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Vorwort

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2021 der Stadt Gottingen ist gem. § 151 NKomVG aufgestellt und
soll einen Uberblick iiber die Unternehmen und Einrichtungen in Privatrechtsform und ihre
Beteiligungen daran sowie liber ihre kommunalen Anstalten im Einzelnen geben sowie die Transparenz
uber kommunale Beteiligungen verbessern. Der jahrlich fortzuschreibende Beteiligungsbericht der
Stadt Gottingen soll Uber die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften
informieren. Die wirtschaftlichen Angaben und Kennzahlen im Beteiligungsbericht beziehen sich auf
die zuletzt vorgelegten Priifberichte der jeweiligen Jahresabschliisse des Geschéftsjahres 2020. Die
Berichtsdaten geben somit einen ersten Einblick in die Zeit der Corona-Pandemie und deren
Auswirkungen auf die stadtischen Beteiligungen.

In der Stadt Gottingen wird ein groRer Teil der Dienstleistungen von Gesellschaften, die ganz oder
teilweise der Stadt gehoren, sowie von stadtischen Eigenbetrieben erbracht. Sie kimmern sich zum
Beispiel um eine sichere Versorgung mit Wasser und Strom, um die Abfallentsorgung, um den
offentlichen Nahverkehr, das Kultur- und Freizeitangebot oder den Wohnungsbau. Insgesamt ist die
Kommune an 18 Gesellschaften mit mindestens 30 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt. Das
ist insgesamt ein respektabler Konzern, der durch den Rat der Stadt Géttingen in die Aufsichtsrate,
Verwaltungsrate, Verbandsversammlungen und Betriebsausschiisse entsandten Vertreterinnen und
Vertreter mit Unterstiitzung des Beteiligungsmanagements gesteuert wird. Dabei handelt es sich um
eine duBerst verantwortungsvolle Aufgabe, denn die Unternehmensbeteiligungen stellen einen
erheblichen Teil des kommunalen Vermdgens dar.

Die Beteiligungen stellen wichtige Leistungen der Infrastruktur zur Verfugung, die sowohl fir
Birrgerinnen und Biirger als auch fiir private Unternehmen von erheblicher Bedeutung sind. Ohne Sie
ware die Gestaltung einer wachsenden, zukunftsfahigen Stadt nicht denkbar. Sie sind wichtige Partner
fuir die Umsetzung politischer Vorhaben wie dem Klimaschutz, der Schaffung bezahlbaren Wohnraums
und der Verkehrswende. Um dies zu erreichen, sind leistungsfahige Betriebe erforderlich, die im
Rahmen der Aufgabenerfiillung im Sinne des Gemeinwohls dem &konomischen und allgemeinen
Strukturwandel gewachsen sind und die sich nach den Grundsatzen wirtschaftlicher Betriebsfiihrung
richten und danach handeln.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es, primér der Offentlichkeit und den Vertreterinnen und Vertretern
in den Gremien der Stadt Gottingen, aber auch der Aufsichtsbehorde und interessierten Dritten einen
umfassenden Uberblick iiber die Struktur der Unternehmen zu geben, an denen die Stadt Gottingen
zum 31. Dezember 2020 beteiligt war.

Gottingen, 27. Juli 2022

vl g J

(Broistedt) chmetz)

Oberbiirgermeisterin Erster Stadtrat/Stadtkammerer
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Allgemeine Information

Anforderungen an den Beteiligungsbericht

Mit der Vorlage dieses Berichtes wird die gesetzliche Verpflichtung gemaR § 151 Niedersachsisches
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) zur Vorlage eines Beteiligungsberichtes erfillt.

Gemal § 150 NKomVG hat die Gemeinde die Erfilillung des 6ffentlichen Zwecks zu koordinieren und
zu Uberwachen. Die Kommune hat einen Bericht Gber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und ihre Beteiligungen daran sowie liber ihre kommunalen Anstalten
(Beteiligungsbericht) zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Beteiligungsbericht soll gemaR
§ 151 NKomVG insbesondere Angaben Uber

e den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder der Einrichtung gehaltenen
Beteiligungen

e den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder die Einrichtung

e die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der Einrichtung, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

e das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG fiir das Unternehmen enthalten.

Die wirtschaftliche Betdtigung der Stadt Gottingen

Insgesamt halt die Stadt Gottingen in 2020 finfundzwanzig Beteiligungen in Form von
privatrechtlichen und 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen (Eigengesellschaften, Eigenbetriebe,
kommunale Anstalten und Zweckverbande). An elf Gesellschaften halt die Stadt mehr als 50 % der
Beteiligung. An acht Gesellschaften ist sie mit einem Minderheitsanteil unter 50 % beteiligt. Ebenfalls
zu 50 % ist die Stadt Gber den Sparkassenzweckverband an der Sparkasse Gottingen beteiligt. Zwei
weitere Unternehmen fiihrt sie als Eigenbetriebe und zwei Betriebe werden in der Form der
kommunalen Anstalt gefiihrt. Zusatzlich ist die Stadt Gottingen am Abfallzweckverband mit 25 %
beteiligt.

Insgesamt beschaftigten im Jahr 2020 die Unternehmen, an denen die Stadt Gottingen mit mehr als
30 % beteiligt ist, 1.607 (Vj 1.590) Personen. Im Vergleich hierzu Beschéftigt die Stadt Gottingen in der
Kernverwaltung in 2020 1.940 (Vj 1.885) Personen. Die Bilanzsumme dieser Gesellschaften betrug
€ 1.009 Mio. (Vj €972 Mio.). Die Umsatzerlése betrugen 2020 € 263 Mio. (Vj € 275 Mio.), (weitere
Details zu den Kennzahlen siehe Abbildung ,Ubersicht (iber wichtige Unternehmensdaten fiir das
Geschéftsjahr 2020“).

Diese Zahlen belegen, dass diese "6ffentlichen Unternehmen” mit erheblichen Vermdgenswerten und
Finanzstromen mit der Stadt als “Konzernmutter oder Muttergesellschaft” verbunden sind.

So ist die Stadt einerseits aus der Verantwortung fir diese Vermogenswerte, andererseits wegen der
finanziellen Auswirkung der Finanzstrome auf ihren Haushalt zur Steuerung und Kontrolle ihrer
Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen aufgerufen.

In dem hier vorgelegten Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen mit ihrem
spezifischen Unternehmenszweck beschrieben und wichtige 6konomische Daten auf der Basis der
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Prifberichte 2020 abgebildet. Ausgehend von der kommunalpolitischen Zielsetzung eines
transparenten und Uberpriifbaren Beteiligungsmanagements wird in dem Beteiligungsbericht in Form
eines Nachschlagewerkes Uber die Unternehmensziele, die wirtschaftliche Situation und Uber die
Leistungskraft der Unternehmen informiert.

Dabei werden folgende Unternehmen und Betriebe dargestellt:

Unmittelbare Eigengesellschaften (privatrechtliche Unternehmensformen)

Mehrheitsbeteiligungen:

Stadtwerke AG (50,1 %) — SWG AG

Gottinger Verkehrsbetriebe GmbH (100 %) — G6VB

Gottinger Versorungs- und Verkehrsbetriebe GmbH (100 %) — GoVV
Beteiligungsgesellschaft Stadt Gottingen mbH(100 %) — BSG
Stadtische Wohnungsbau GmbH (85 %) — SWB

VHS Gottingen Osterode gGmbH (50 %) — VHS

Gottinger Sport und Freizeit GmbH & Co. KG (100 %) — GOSF

Seniorenzentrum Goéttingen Vermietungs- GmbH & Co. KG (100 %) — SZ

W X N o v kW N R

Deutsches Theater in Gottingen gGmbH (100 %) — DT
10. Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung Goéttingen mbH (100 %) — GWG
11. Kunsthaus Gottingen gGmbH (100 %)

Minderheitsbeteiligungen:

12. Gottinger Symphonieorchester ggmbH (30 %) — GSO

13. Internationale Handel-Festspiele Géttingen GmbH (30 %) — IHF

14. Pro-City GmbH Gottingen (17 %)

15. Wirtschaftsférderung Region Gottingen GmbH (11 %)

16. Kommunale Nahrstoffriickgewinnung Niedersachsen GmbH (mittelbar 7,19 %) - KNRN
17. Metropolregion H BS G6 WOB GmbH (5,2 %)

18. Energieeffizienz Aktiv Mitgestalten GmbH (0,4 %)

19. Ant. Genossenschaft (0,1 %)

offentlich-rechtliche Unternehmensformen

Eigenbetriebe:
20. Gottinger Entsorgungsbetriebe (100 %) — GEB
21. EB Stadthalle (100 %) — Stadthalle
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Anstalten des 6ffentlichen Rechts
22. Kommunale Dienste Gottingen kAGR (100 %) — KDG
23. Beschaftigungsférderung Gottingen kAGR (100 %) — BFGO

Zweckverbande
24. Sparkassenzweckverband Goéttingen (50 %)
25. Abfallzweckverband Slidniedersachsen (mittelbar 25 %) — AZS

Allgemeine Hinweise:

e Minderheitsgesellschaften mit einem Anteil der Stadt unter 30 % sind nachrichtlich dargestellt.
Diese werden im nachfolgenden Bericht nicht weiter erlautert.

e Die Kunsthaus Gottingen gGmbH wird trotz der Mehrheitsbeteilung von 100 % ebenfalls nur
nachrichtlich dargestellt, da die Geschéftstatigkeit noch nicht im Vollenumfang aufgenommen
worden war.

e Das ,Seniorenzentrum” der Stadt Gottingen besteht aus drei Gesellschaften, der
Seniorenzentrum Gottingen gGmbH (als operativ tdtige Gesellschaft), der Seniorenzentrum
Gottingen Vermietungs-GmbH & Co. KG (Vermdgensverwaltung) und der Seniorenzentrum
Gottingen Verwaltungs-GmbH (Vermogensverwaltung). Aus Vereinfachungsgriinden wird auf
eine weiterer Datenanalyse bei den vermoégensverwaltenden Gesellschaften verzichtet. Auf
eine ausfihrliche Einzelberichterstattung der Seniorenzentrum Goéttingen Verwaltungs-GmbH
wird ebenfalls verzichtet, da sie nur als Komplementarin der Seniorenzentrum Go6ttingen
Vermietungs-GmbH & Co. KG in Erscheinung tritt.

e Die Gottinger Sport- und Freizeit GmbH & Co. KG hat ebenfalls eine rein
vermogensverwaltende Komplementargesellschaft, Gottinger Sport- und  Freizeit
Verwaltungs-GmbH. Aus Vereinfachungsgriinden wird auf eine weiterer Datenanalyse sowie
eine Einzelberichterstattung verzichtet.

e Originar unterliegen die Zweckverbande nicht der Berichtspflicht des Beteiligungsberichtes
gemal § 151 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG), da es sich bei
diesen nicht um Gesellschaften in Privatrechtsform oder kommunale Anstalten, sondern um
andere offentlich-rechtliche Unternehmensformen handelt. Sie werden im Rahmen der
Einzelberichterstattung ebenfalls nicht weiter erldutert.

Steuerung der Beteiligungen

Der Steuerung der wirtschaftlichen Unternehmen durch die zustandigen Organe der Stadt Gottingen
kommt eine besondere Bedeutung zu. Nach § 150 NKomVG lberwacht und koordiniert die Kommune
ihre Unternehmen und Einrichtungen sowie Beteiligungen an ihnen im Sinne der zu erfiillenden
offentlichen Zwecke (Beteiligungsmanagement).

Zweck und Aufgabe des Beteiligungsmanagements ist es, durch Koordinierung und Uberwachung zu
gewahrleisten, dass die Unternehmen neben der Verfolgung ihrer origindren unternehmerischen Ziele
(z.B. Gewinnerzielung) die o6ffentlichen Zwecke verfolgen, die Grundlage der wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde sind. Darlber hinaus gehéren zum Beteiligungsmanagement
klassischerweise die Beteiligungspolitik und -verwaltung, das Beteiligungscontrolling und die
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Mandatsbetreuung. Inhaltlich erstreckt sich das Beteiligungsmanagement auf die Einwirkung der
strategischen Unternehmensziele, ihre Koordinierung mit den Gesamtinteressen der Stadt Goéttingen,
die konsequente Verfolgung der Ziele mit den Mitteln des Kommunal- und Gesellschaftsrechts, vor
allem Uber die Vertreter der Gemeinde in den Organen der Unternehmen, sowie die Uberwachung der
Geschaftsentwicklung und der Zielerreichung.

Zustandig fiir diese Aufgabe innerhalb der Verwaltung ist das Finanzdezernat, der Fachbereich
Finanzen, der Bereich Betriebswirtschaft/Beteiligungsmanagement (OE 20.2) im Zusammenwirken mit
dem Referat des Oberbiirgermeisters, bei dem das strategische Beteiligungsmanagement angesiedelt
ist. Dem Beteiligungsmanagement obliegt die Vertretung der Interessen als Anteilseignerin, das
Beteiligungscontrolling, das Portfoliomanagement und insbesondere die Koordinierung und
Vermittlung der gesamtstadtischen Zielsetzungen gegenilber den Beteiligungen.

Die Grundsdtze der Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung bei Beteiligungen sowie das
Finanzcontrolling der Eigen- und ggf. Nettoregiebetriebe sind durch die Beteiligungsrichtlinie der Stadt
Gottingen vom 25. September 2015 und allgemeine Dienstanweisungen geregelt.

Die Zustandigkeit des Fachdezernats fur die Umsetzung und Ergebnisverantwortung der operativen
fachpolitischen und fiskalischen Ziele der Beteiligungen bleibt hiervon unberihrt.

Eine besondere Bedeutung kommt dabei folgenden sieben strategischen Zielen der Stadt Géttingen
(G7) zu:
1. Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen unter besonderer
Bericksichtigung von Klimaschutz, Klimaanpassung und Biodiversitat (G1)
Gottingen - Stadt mit Lebensqualitat (G2)
Wirtschaftlichen Erfolg langfristig sicherstellen (G3)
Soziale Chancengleichheit gewahrleisten (G4)
Bildungsgerechtigkeit steigern und stabilisieren (G5)

Internationalitdt durch offene Willkommenskultur stirken (G6)

N o v o~ w b

Bezahlbaren Wohnraum schaffen und erhalten (G7)

Die Wahrnehmung der Aufgaben mit zentraler Bedeutung zur Erreichung dieser Ziele geschieht in
Zusammenarbeit mit anderen Verwaltungen und der stadtischen Gesamtverwaltung, den stadtischen
Beteiligungen, den Vertreterinnen und Vertretern der Kommunal-, Landes- und Bundespolitik in Stadt
und Region, den Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft und im Rahmen einer lebendigen, lokalen
Demokratie im Dialog mit den Biirgerinnen und Blrgern dieser Stadt, deren ehrenamtliches
Engagement die Stadt begriRt und fordert. In der Einzelberichterstattung werden unter
Bericksichtigung dieser ,G7 Ziele” die strategischen Ziele der Beteiligungen néher erldutert.
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Ubersicht Gber wichtige Unternehmensdaten fiir das Geschéftsjahr 2020

Die einzelnen Beteiligungen werden in den grau hinterlegten Geschaftsfeldern zusammengefasst:

Ergebnis nach

. . Gesamt- . . Gesamt- ) . . Gesamt-
Beteiligung/ Anst:;;ier Bllarilrz‘s::\me anteil Elgei:k::ltal anteil Emgenkie:lp;alquote Umsiant?re;lose anteil etr ;_t::;rz -
Geschaftsfeld Gottingen in % in % ’ in % in T€g
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
GEB 100% 332.165| 318.697 32,9% | 139.344| 138.939 32,1% 42% 44% 50.779 51.331 19,3% 3.623 3.282
SWG AG 50,1% 118.533 | 111.863 11,7% 54.859 51.484 12,6% 46% 46% | 119.384| 118.135 45,4% 12.541 9.080
GoVB 100% 13.530 14.045 1,3% 474 474 0,1% 4% 3% 13.267 16.251 5,0% -12.722 -8.947
Ver- und Entsorgung & Verkehr 464.228 | 444.605 46,0% | 194.677 | 190.897 44,9% 42% 43% | 183.430| 185.717 69,7% 3.442 3.415
GOSF 100% 102.650 | 101.070 10,2% 85.988 86.188 19,8% 84% 85% 5.799 5.916 2,2% -89 1.078
DTG 100% 4.567 3.501 0,5% 1.594 1.394 0,4% 35% 40% 962 1.344 0,4% 205 174
IHF 30% 757 375 0,1% 69 53 0,0% 9% 14% 1.121 1.562 0,4% 16 15
GSO 30% 1628 989 0,2% 291 214 0,1% 18% 22% 867 1.108 0,3% 77 45
Stadthalle 100% 11.569 5.179 1,2% 1.347 909 0,3% 12% 18% 0 0 0,0% 87 255
Kultur & Freizeit 121.171| 111.114 12,0% 89.289 87.849 20,6% 74% 79% 8.749 9.930 3,3% 296 1.567
SWB 85% 188.345| 188.368 18,7% 54.625 60.193 12,6% 29% 32% 29.071 28.200 11,1% 4.830 4.998
GWG 100% 93.088 89.974 9,2% 13.412 13.168 3,1% 14% 15% 11.020 23.177 4% 476 922
Wirtschaft & Wohnungsbau 281.433 | 278.342 27,9% 68.037 73.361 15,7% 24% 26% 40.091 51.377 15,2% 5.306 5.920
BFGO 100% 3.919 2.720 0,4% 2.622 1.984 0,6% 67% 73% 7.411 7.082 2,8% 646 317
VHS 50% 1.652 1.722 0,2% 615 828 0,1% 37% 48% 4.417 5.025 1,7% 213 -62
SZ gGmbH 100% 2.456 2.184 0,2% 1.828 1.661 0,4% 74% 76% 6.293 6.267 2,4% 167 210
Bildung & Soziales 8.027 6.626 0,8% 5.065 4.473 1,2% 63% 68% 18.121 18.374 6,9% 1.026 465
GoVv 100% 80.265 79.989 8,0% 74.482 73.877 17,2% 93% 92% 3.886 2966 1,5% 5.632 5.226
BSG 100% 51.966 48.659 5,2% 2.309 0 0,5% 4% 0% 0 0 0,0% 6.821 -964
KDG 100% 2.339 2.907 0,2% 273 9 0,1% 12% 0% 8.749 6.786 3,3% 636 -273
Sonstiges 134.570 131.555 13,3% 77.064 73.886 17,8% 57% 56% 12.635 9.752 4,8% 13.089 3.989
Gesamt 1.009.429 972.242 100% | 434.132| 430.466 100,0% 43% 44% 263.026 275.150 100% 23.159 15.356

Erlauterungen zu den Kennzahlen folgen im Rahmen der Einzelberichterstattung.
Beteiligungsbericht 2021

11




G | GOITINGEN

STADT, DIE WISSEN SCHAFFT

Organigramm der privatrechtlichen Beteiligungen der Stadt Géttingen

Privatrechtliche

Beteiligungen

100%
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100%

Beteiligungsgesellschaft
Stadt Gottingen mbH

50%

VHS Gottingen Osterode
gGmbH

Stadtische Wohnungsbau
GmbH

100% 100%

Seniorenzentrum
Gottingen Vermietungs-

Gottinger Sport und
Freizeit GmbH & Co.KG

GmbH & Co.KG
100% Gﬁ_tt'“ilget Sport und 100% Seniorenzentrum
1 Freizeit Verwaltungs- Gottingen gGmbH
GmbH
9,2% 100% Seniorenzentrum
EAM GmbH & Co.KG

Gottingen Verwaltungs-

mbH

12

25%

100%

Sonstige Minderheitsbeteiligungen

Gottinger Symphonieorchester gGmbH 30%
Internationale Handel-Festspiele Gottingen GmbH 30%

Pro-City GmbH Gottingen 16, 7%

Wirtschaftsférderung Region Gottingen GmbH{WRG) 11%
Metropolregion H BS Gé WOB GmbH 5,2%
Energieeffizienz Aktiv Mitgestalten GmbH (0,4 %)

Ant. Genossenschaft 0.1%

Beteiligungsbericht 2021

100%
Dt. Theater Gottingen
GmbH

100%
M Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung und 100%
v Stadtentwicklung Géttingen mbH

Kun gGmbH

Gottinger Versorgungs- und
Verkehrsbetriebe GmbH

Gottinger Verkehrsbetriebe
GmbH

Stadtwerke Gottingen AG

Bl  EF SWGoe GmbH
(in Liquidation)

Verkehrsverbund
Siidniedersachsen

E

Zentrum fir
Funktionswerkstoffe

(Liquidation 26.03.2020)

20% Finfwerke
Verwaltung GmbH
9,8% Bietergemein-
schaft EAMP/SWG
6,0% Harzwasserwerke
GmbH
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Organigramm der o6ffentlich-rechtlichen Beteiligungen der Stadt Géttingen

Offentlich-rechtliche G GOTT' NGEN

Beteiligungen STADT, DIE WISSEN SCHAFFT

100%

Sparkassenzweckverband Gottingen EB Gattinger Entsorgungsbetriehe

100% 259% | 7.19% 100%

v #
Abfallzweckverband e
EB Stadthalle . Nahrstoffriickgewinnung
Stidniedersachsen Niedersachsen (KNRN GmbH)

L 4
Beschaftigungs-

forderung Gottingen
kAGR
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100%

Kommunale Dienste Gottingen
kAGR

GovConnect GmbH
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Organigramm nach Geschéftsfeldern der Beteiligungen > 30
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Ver-und Entsorgung Kultur & Freizeit Wirtschaft und
& Verkehr Wohnungsbau

Bildung & Soziales Sonstige

Gottinger Sport und
Freizeit GmbH &
Co.KG

Dt. Theater
Gottingen GmbH

Internationale
Handel-Festspiele
Gottingen GmbH

Stadtwerke
Gottingen AG
EB Gottinger
Entsorgungsbetriebe

Gottinger
Verkehrsbetriebe
GmbH

Gottinger
Symphonieorchester
gGmbH

EB Stadthalle

Kunsthaus gGmbH
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Stadtische
Wohnungsbau
GmbH

Gesellschaft fiir

Wirtschaftsforderung
und Stadtentwicklung

Gottingen mbH

Beschaftigungs-

forderung Gottingen

kAGR

VHS Gottingen
Osterode gGmbH

Seniorenzentrum
Gdottingen

Vermietungs-
GmbH & Co.KG

Gdottinger
Versorgungs- und
Verkehrsbhetriebe

GmbH

Beteiligungs-
gesellschaft Stadt
Gottingen mbH

Kommunale Dienste
Gottingen KGR

Sparkassenzweck-
verband Géttingen
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Ubersicht Gber die Finanzbeziehungen der Stadt Géttingen zu ihren Beteiligungen 2020

. Ausgaben/ Verlustabdeckung Einnahmen/
Beteiligung/ :33‘:::::;?: a/I u.sonstige Zuschiisse aus dem Gewinnabfiihrung an die Stadt
Geschiftsfeld Haushalt Gottingen
Gesamt in TE€ Anteil der Stadt in T€ Anteil in % 2020in T€ 2019in T€ 2020 in T€ 2019in T€

GEB 11.250,0 11.250,0 100% 0,0 0,0 4.398,0 4.398,0
SWG AG (iiber G6VV) 33.280,0 16.673,3 50,1% 0,0 0,0 Ergebnisabfiihrung an G6VV

GOVB (iber G6VV) 50,0 50,0 100% Ergebnisabfiihrung an G6VV 0,0 0,0
Ver- und Entsorgung & Verkehr 44.580,0 27.973,3 0,0 0,0 4.398,0 4.398,0
GOSF 1.405,3 1.405,3 100% 1.021,0 1.086,0 142,0 1.086,0
DTG 50,0 50,0 100% 3.836,0 3.768,0 0,0 0,0
IHF 50,0 15,0 30% 300,0 223,3 0,0 0,0
GSO 25,0 7,5 30% 1.495,0 1.662,7 0,0 0,0
Stadthalle 511,2 511,2 100% 1.040,0 2.861,0 0,0 0,0
Kultur & Freizeit 2.041,5 1.989,0 7.692,0 9.601,0 142,0 1.086,0
SWB (iiber BSG) 23.200,0 19.720,0 85% 0,0 0,0 0,0 0,0
GWG 12.230,0 12.230,0 100% 3.483,0 3.152,0 748,0 748,0
Wirtschaft & Wohnungsbau 35.430,0 31.950,0 3.483,0 3.152,0 748,0 748,0
BFG6 770,0 770,0 100% 3.115,0 2.957,8 0,0 0,0
VHS (iber BSG) 400,0 200,0 50% 681,0 670,0 0,0 0,0
SZ gGmbH (iiber SZ Vermietung) 25,0 25,0 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
SZ Vermietung 50,0 50,0 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildung & Soziales 1.245,0 1.045,0 3.796,0 3.627,8 0,0 0,0
GOVV 100,0 100,0 100% 12.720,0 9.081,0 3.600,0 5.226,0
BSG 1.245,0 1.245,0 100% 0,0 0,0 850,0 850,0
KDG 1.450,0 1.450,0 100% 900,0 700,0 409,0 413,0
Sonstiges 2.795,0 2.795,0 13.620,0 9.781,0 4.859,0 6.489,0
Gesamt 86.091,5 65.752,3 28.591,0 26.161,8 10.147,0 12.721,0

Details zu den Finanzbeziehungen der Stadt Gottingen zu den Beteiligungen siehe Einzelberichterstattung.
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Ubersicht der Beschaftigten der stiadtischen Beteiligungen

Anzahl Mitarbeiter

Frauenquote 2020

Beteiligung/
Geschaftsfeld 2020 davon mannlich davon weiblich 2019 der Belegschaft im Gremium
GEB 295 243 52 286 18% 38%
SWG AG 177 123 54 165 31% 20%
GOVB 392 348 44 393 11% 9%
\Ver- und Entsorgung & Verkehr 864 714 150 844 17% 23%
GOSF 76 40 36 75 47% 20%
DTG 170 85 85 180 50% 31%
IHF 10 2 8 9 80% 22%
GSO 60 37 23 62 38% 33%
Stadthalle 1 0 1 1 100% 44%
Kultur & Freizeit 317 164 153 327 48% 29%
SWB 42 17 25 41 60% 11%
GWG 48 24 24 48 50% 54%
\Wirtschaft & Wohnungsbau 920 41 49 89 54% 36%
BFGO 126 42 84 123 67% 50%
\VHS 55 11 44 66 80% 47%
SZ gGmbH 104 73 31 102 30% 44%
Bildung & Soziales 285 126 159 291 56% 47%
GOVV 1 1 0 1 0% 0%
BSG 0 0 0 0 0% 0%
KDG 50 36 14 38 28% 0%
Sonstiges 51 37 14 39 27% 0%
Gesamt 1.607 1.082 525 1.590 33% 32%

Die seit 2016 fir die Aufsichtsrate von bodrsennotierten und paritatisch mitbestimmten Unternehmen verbindliche geltende
Geschlechterquote i.H.v. 30 %, wurde im Durchschnitt liber alle Gremien eingehalten.
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Kennzahlen der Beteiligungen

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
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nach Geschaftsfeldern

464.228

194.677

Ver-und Entsorgung & Verkehr

183.430

3.442

Ver-und Entsorgung & Verkehr

121171

Bilanzsumme/Eigenkapital

281.433

89.289

- - -

Kultur & Freizeit Wirtschaft & Wohnungsbau

mBilanzsumme  ® Eigenkapital

Umsatz/Ergebnis
40.091
o S - o0
S S
Kultur & Freizeit Wirtschaft & Wohnungshau

Bildung & Soziales

18%

Wirtschaft &
Wohnungsbau
5%

Kultur & Freizeit
20%

b

W Umsatzerldse M Ergebnis nach Steuern

Mitarbeiter
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8.027 5.065

Bildung & Soziales

18.121

Bildung & Soziales

Sonstiges
3%

134.570

- .

Sonstiges

12.635 13.089
I

Sonstiges

Ver- und Entsorgung &
Verkehr
54%
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Ver- und Entsorgung & Verkehr

Wichtige Kennzahlen des Geschéftsfeldes:

Bilanzsumme/Eigenkapital

350.000 332.165
300.000
250.000
200.000
139.344
150.000 118.533
100.000
54.859
50.000 13.530 .,
0 [ ]
GEB SWG AG GoVB
M Bilanzsumme in TE€ Figenkapital in T€
i Bilanzsumme Eigenkapital
Anteil der X = R . Eigenkapitalquote
Beteiligung Stadt in T€ in T€
Goéttingen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
GEB 100% 332.165 318.697 139.344 138.939 42% 44%
SWG AG 50,1% 118.533 111.863 54.859 51.484 46% 46%
GoVB 100,0% 13.530 14.045 474 474 4% 3%
Ver- und Entsorgung & Verkehr 464.228 444.605 194.677 190.897 42% 43%
Umsatz/Ergebnis
140.000
119.384
120.000
100.000
80.000
60.000 50.779
40.000
12.541 13.267
20.000 3.623
0 —
GEB SWG AG GOVE=——
-20:000 12.722
B Umsatzerldsein TE Ergebnis nach Steuern in T€
Ums?tzerlése Ergebnis.nach Steuern Anzahl Mitarbelter
Beteiligung inT€ inT€
2020 2019 2020 2019 2020 2019
GEB 50.779 51.331 3.623 3.282 295 286
SWG AG 119.384 118.135 12.541 9.080 177 165
GOVB 13.267 16.251 -12.722 -8.947 392 393
\Ver- und Entsorgung & Verkehr 183.430 185.717 3.442 3.415 864 844
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Kultur & Freizeit

Wichtige Kennzahlen des Geschéftsfeldes:

120.000

Bilanzsumme/Eigenkapital

102.650
100.000 85.988
80.000
60.000
40.000
20.000 11.569
4.567 1594 1628 .
0 . [ . E 69 — 291 - 1
GOSF DTG IHF GSO Stadthalle
M Bilanzsumme M Eigenkapital
inTE inTE
i Bil Eigenkapital
Anteil der I arjzsumme |ge.n apita Eigenkapitalquote
Beteiligung Stadt in TE inTE
Gottingen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
GOSF 100% 102.650 101.070 85.988 86.188 84% 85%
DTG 100% 4.567 3.501 1.594 1.394 35% 40%
IHF 30% 757 375 69 53 9% 14%
GSO 30% 1628 989 291 214 18% 22%
Stadthalle 100% 11.569 5.179 1.347 1.292 12% 25%
Kultur & Freizeit 109.602 105.935 87.942 87.849 80% 83%
Umsatz/Ergebnis
7.000
5.799
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000 962 1121 67
1.000 205 77 87
: - - m :
1,000 GOSR89 DTG IHF GSO Stadthalle
B Umsatzerlose M Ergebnis nach Steuern
inTE inTE
U tzerlo Ergebni h St
ms-a zerlose rge nls.nac euern Anzahl Mitarbeiter
Beteiligung in T€ inT€
2020 2019 2020 2019 2020 2019
GOSF 5.799 5.916 -89 1.078 76 75
DTG 962 1.344 205 174 170 180
IHF 1.121 1.562 16 15 10 9
GSO 867 1.108 77 45 60 62
Stadthalle 0 0 87 223 1 1
Kultur & Freizeit 8.749 9.930 209 1.312 316 326
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Wirtschaft & Wohnungsbau

Wichtige Kennzahlen des Geschéftsfeldes:

Bilanz/Eigenkapital

200.000 188.345
150.000
100.000 93.088
54.625
50.000
0 [
SWB GWG
H Bilanzsumme  m Eigenkapital
inT€ inT€
Anteil der Bilanzsumme Eigenkapital : X
Beteiligung - inTE in Te Eigenkapitalquote
Gottingen | 5029 2019 2020 2019 2020 2019
SWB 85% 188.345 188.368 54.625 60.193 29% 32%
GWG 100% 93.088 89.974 13.412 13.168 14% 15%
Wirtschaft & Wohnungsbau 281.433 278.342 68.037 73.361 24% 26%
Umsatz/Ergebnis
35.000
29.071
30.000
25.000
20.000
15.000 11.020
10.000
4.830
5.000
476
. N—
SWB GWG
B Umsatzerlose  m Ergebnis nach Steuern
inTE inTE
Umsatzerl6 Ergebni h St
ms:a\ zerl6se rge nls.nac euern e e
Beteiligung inT€ inT€
2020 2019 2020 2019 2020 2019
SWB 29.071 28.200 4.830 4,998 42 41
GWG 11.020 23.177 476 922 48 48
Wirtschaft & Wohnungsbau 40.091 51.377 5.306 5.920 90 89
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Bildung & Soziales

Wichtige Kennzahlen des Geschéftsfeldes:

Bilanz/Eigenkapital

4500
3.919
4.000
3.500
3.000 2.622 2456
2.500
2.000 1.652 1.828
1.500
1.000 615
500
. —
BFGO VHS SZ gGmbH
M Bilanzsumme M Eigenkapital
Anteil der Bilanzsumme Eigenkapital Eigenkapitalquote
Beteiligung Stadt
Gottingen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
BFGO 100% 3.919 2.720 2.622 1.984 67% 73%
VHS 50% 1.652 1.722 615 828 37% 48%
SZ gGmbH 100% 2.456 2.184 1.828 1.661 74% 76%
Bildung & Soziales 8.027 6.626 5.065 4.473 63% 68%
Umsatz/Ergebnis
8.000 7.411
7.000 6.293
6.000
5.000 4,417
4.000
3.000
2.000
646,14
1.000 ! 213 167
O - I
BFGO VHS SZ gGmbH
M Umsatzerldse W Ergebnis nach Steuern
inTE inTE
U tzerlo Ergebni h St
ms:'-: zerlose rge nls.nac euern Anzahl Mitarbeiter
Beteiligung inT€ inT€
2020 2019 2020 2019 2020 2019
BFG6 7.411 7.082 646,4 317 126 123
VHS 4.417 5.025 213 -62 55 66
SZ gGmbH 6.293 6.267 167 210 104 102
Bildung & Soziales 18.121 18.374 1.026 465 285 291
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Sonstige

Wichtige Kennzahlen des Geschéftsfeldes:

Bilanz/Eigenkapital

90.000 80.265
80.000 74.482
70.000
60.000 51.966
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 2.309 2339 973
0
GOV BSG KDG
M Bilanzsumme M Eigenkapital
inTE inTE
i Bilanzsumme Eigenkapital
Anteil der I .z Y '8 R P! Eigenkapitalquote
Beteiligung Stadt inT€ inT€
Gottingen | 5570 2019 2020 2019 2020 2019
GoVvv 100% 80.265 79.989 74.482 73.877 93% 92%
BSG 100% 51.966 48.659 2.309 0 4% 0%
KDG 100% 2.339 2.907 273 9 12% 0%
Sonstiges 134.570 131.555 77.064 73.886 57% 56%
Umsatz/Ergebnis
10000 8.749
8000 6.821
000 5.632
3886
4000
0 [ |
GEW BSG KDG
W Umsatzerlose  m Ergebnis nach Steuern
inTE inTE
U tzerlo Ergebni h St
ms:=1 zerlose rge nls.nac euern Anzahl Mitarbeiter
Beteiligung in TE in TE
2020 2019 2020 2019 2020 2019
GoVV 3.886 2.966 5.632 5.226 1 1
BSG 0 0 6.821 -964 0 0
KDG 8.749 6.786 636 =273 50 38
Sonstiges 12.635 9.752 13.089 3.989 51 39
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Gottinger Entsorgungsbetriebe

Gottinger Entsorgungsbetriebe

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Rudolf-Wissell-Str. 5 Gesellschafter
37079 Gottingen Eigenbetrieb der Stadt Gottingen
E-Mail geb@goettingen.de Beteiligungen
Homepage www.geb-goettingen.de Abfallzweckverband Stidniedersachsen 25 %
Griindungsjahr 1977 Kommunale Nahrstoffriickgewinnung
Rechtsform Eigenbetrieb NiedersachseniGmbH DA%

Stammbkapital € 11.250.000

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist It. Satzung das
Schmutz- und Niederschlagswasser von den in der
Stadt  Gottingen  gelegenen  Grundstiicken
einschlieBlich des in Hausklaranlagen angefallenen
Schlamms und des in abflusslosen Gruben
gesammelten Abwassers zu beseitigen. Zur
Abwasserbeseitigung in diesem Sinne gehort das
Sammeln, Fortleiten, Behandeln, Einleiten,
Versickern, Verregnen und Verrieseln von
Abwasser sowie das Entwdssern und die
Entsorgung von Klarschlamm im Zusammenhang
mit der Abwasserbeseitigung. Weiterer Zweck ist
die Sammlung, der Transport, die Behandlung, die
Verwertung und die Ablagerung von Abfallen sowie
die Durchfiihrung weiterer abfallwirtschaftlicher
Aufgaben flr das Gebiet der Stadt Gottingen.
Gegenstand des Betriebes ist weiterhin die
Durchfihrung der StraBenreinigung und des
Winterdienstes nach dem Niedersachsischen
StraRengesetz und der von der Stadt Gottingen
dazu erlassenen Satzungen. Der Eigenbetrieb kann
alle die seinen Betriebszweck férdernden und ihn
wirtschaftlich bertihrenden Hilfs- und
Nebengeschafte betreiben. Er kann auch Aufgaben
der Abwasserbeseitigung fir  benachbarte
Gemeinden durchfiihren.

Betriebsleitung
Dipl.-Ing. Maren Reimann
Dipl.-Kfm. Dirk Brandenburg

Gremien
Betriebsausschuss

Mitglieder Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss setzt sich wie folgt
zusammen:

Ratsmitglieder (die mit den stimmberechtigten
Mitgliedern des Umweltausschusses der Stadt
Gottingen identisch sind):

Sabine Morgenroth (Vorsitzende),

Dr. Hans-Georg Scherer (stellv. Vorsitzende),
Katharina Schiile-Rennschuh,

Tom Wedrins (bis 17.09.2020),

Bernd Grunwald (ab 18.09.2020),

Renate Bank,

Dr. Harald Wiedemann,

Volker Grothey,

Torsten Wucherpfennig,

Felicitas Oldenburg,

Beschiaftigte des Eigenbetriebes

Brigitte Stamm,

Ralf Klemme,

Edgar Schrader,

Mitarbeitervertreter (der nicht Bediensteter des
Eigenbetriebes ist):

Daniel Bratschek.

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfiillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
FIDES Treuhand GmbH & Co. KG
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Gottinger Entsorgungsbetriebe

2. Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Der Eigenbetrieb Gottinger
Entsorgungsbetriebe (GEB) erhebt Gebihren
far die Abwasserbeseitigung,
Abfallentsorgung, die Anlieferungen auf der
BVA Konigsbiihl sowie fiir die StraRenreinigung
(Sommer- und Winterdienst) nach dem
Niedersachischen = Kommunalabgabengesetz
(NKAG).

Ertragslage:

Im Vergleich zum Vorjahr sind im Geschaftsjahr
2020 die Umsatzerlése um T€552 auf
T€50.779 gesunken, insbesondere sind die
Umsatze der Bauabfallverwertungsanlage und
-restdeponie Konigsbuhl um T€ 425
zurlickgegangen. Die Einnahmen aus Abfall-
und Kanalbenutzungsgebiihren blieben mit
T€43.875 zu T€44.123 im Vorjahr nahezu
konstant. Der Mengenriickgang konnte durch
Gebiihrenerh6hung kompensiert werden. Der
Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um
T€ 267 auf T€ 1.034 resultiert iiberwiegend aus
Versicherungsentschadigungen fir
Unfallschdden an der Fahrzeugflotte (T€ 140;
Vj. T€ 37).

Der Materialaufwand erhéht sich um T€ 164
auf T€ 15.531. Die Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe nahmen dabei um
T€210 zu, dagegen verringerten sich die
Aufwendungen fir bezogene Waren um T€ 36.
Ebensfalls reduzierte sich die Abwasserabgabe
leicht um T€10 auf T€394. Der
Personalaufwand verringerte sich in 2020 um
T€ 182 auf T€ 15.653. Einerseits fuhrte der
Anstieg der Mitarbeiterzahl von 275 auf 281
und die Tariferhdhung zu Mehrausgaben,
zudem wurde eine Corona-Pramie ausgezahilt.
Andererseits reduzierten sich im Vergleich zum
Vorjahr die Zufiihrungen zu den
Rickstellungen fiir Urlaub, Uberstunden

Altersteilzeit und leistungsoriertierten
Zuwendungen um T€55, die im Vorjahr um
T€ 332 gestiegen waren.

Das Jahresergebnis verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2020 um T€ 338 auf T€ 3.581. In
ihrer  Gesamtbeurteilung berichtet die
Betriebsleitung, dass sich die Ertragslage
zufriedenstellend entwickelt hat. Statt des im
Wirtschaftsplan 2020 veranschlagten
Jahresiiberschusses von T€ 3.935 wurde ein
Jahresiiberschuss von T€3.581 erzielt. Auf
Vorschlag der Betriebsleitung wird aus dem
Jahresiiberschuss als Eigenkapitalverzinsung
ein Betrag von T€ 2.696 an die Stadt abgefiihrt
werden.

Vermogenslage:

Die Vermogenslage der GEB ist geordnet. Die
Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um
€13,5 Mio. auf €332,2Mio. gewachsen.
Branchenspezifisch nimmt das
Anlagevermogen (€319,4 Mio.) mit 96,2 %
(Vj.97,4%) den grofRten Anteil an der
Bilanzsumme ein. Im Wirtschaftsjahr 2020
wurden Investitionen von T€ 20.238 in das
Sachanlagevermégen  durchgefiihrt. Das
Anlagevermogen ist zu 43,6 % (Vj. 44,8 %)
durch Eigenkapital finanziert. Die
Eigenkapitalquote betrdgt somit 41,9%
(Vj. 43,6 %).

Finanzlage:

Der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit iHv. T€ 13.539 und der
Finanzierungstatigkeit iHv. T€ 11.380
Ubersteigt den Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit iHv. T€ 20.135, so dass es
zu einer Erhéhung der Liquiden Mittel um T€
4.784 am Ende des Jahres kam.
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3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Gottinger Entsorgungsbetriebe

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt G6ttingen 0 0
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 4.398 4.398
e Gewinnabfiihrung (Eigenkapitalverzinsung) 3.175 3.175
e Verwaltungskostenerstattung 1.223 1.199

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

Die Ziele der Gesellschaft stehen im Einklang
mit den strategischen ,G7“ Zielen der Stadt
Gottingen. Ziele der GEB sind insbesondere
eine konstante und moderate

Gebiihrenentwicklung sowie die Abflihrung der
Eigenkapitalverzinsung an den stadtischen
Haushalt sowie die Reduzierung des
Energieverbrauchs als Umweltschutzziel.

Fir das Wirtschaftsjahr 2021 ist ein
Jahresiiberschuss von T€ 4.907 geplant sowie
die Abflihrung der Eigenkapitalverzinsung an
die Stadt Gottingen von T€2.695,6
vorgesehen. Nach der Erfolgsplanung sind fir
die Folgejahre leicht ricklaufige
Jahresiiberschiisse geplant.

Im Rahmen der Gesamtplanung steht das Ziel,
konstante  Geblhren bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung des Leistungsspektrums zu
erreichen, im Vordergrund. Bei wesentlichen
Reduzierungen der Kostentragermengen und

steigenden Kosten bzw. sinkenden
Nebenerlosen besteht das geblhrenpolitische
Ziel darin, eine moderate
Geblihrenentwicklung zu erreichen und
sprunghafte Geblihrenerhéhungen zu
vermeiden. Dazu werden u.a. die sich aus den
Betriebsabrechnungen der Vorjahre

ergebenden Uberschiisse (oder Fehlbetrige)

unter Beachtung der Vorgaben des NKAG
zielgerecht eingesetzt. Das seit 1992
erarbeitete und seither weiterentwickelte
Kanalsanierungskonzept fir die Erfassung und
Sanierung nicht nur der 6ffentlichen, sondern
auch der privaten Kanale wird fortgesetzt.

Im Wirtschaftsjahr 2021 sind Investitionen von
insgesamt € 27,3 Mio. (Vj. € 28,8 Mio.)
vorgesehen. Sie sollen aus dem Cashflow,
Beitrdgen und Darlehnsaufnahmen finanziert
werden. Der geplanten Kreditaufnahme von
€21,3 Mio. stehen Tilgungsleistungen von
€ 8,5 Mio. gegenlber.

Die Risiken bzw. die unmittelbaren und
mittelbaren Auswirkungen im Wirtschaftsjahr
2021 aus der Corona-Pandemie bestehen im
Wesentlichen aus Kostensteigerungen und
Verzogerungen bei Baumalnahmen.
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Stadtwerke Gottingen AG

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Stadtwerke Goéttingen AG

Konzernzugehérigkeit

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Gottingen AG
(SWG AG) wird in den Konzernabschluss der
Gottinger Versorgungs- und Verkehrsbetriebe
GmbH (G6VV GmbH) einbezogen.

Adresse HildebrandstraRRe 1

37081 Gottingen
E-Mail stadtwerke@goettingen.de
Homepage www.stadtwerke-goettingen.de
Griindungsjahr 1984
Rechtsform Aktiengesellschaft

Stammkapital € 33.280.000

Handelsregister HRB 1439

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
(Hauptversammlung), Vorstand

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung,
der Betrieb von Netzen zur Verteilung, der Einkauf,
Verkauf von und Handel mit Energie, einschlieRlich
aller mit den Bereichen Strom-, Gas- und
Warmeversorgung verbundenen Dienstleistungen,
der Betrieb von Netzen zur Verteilung von Wasser,
die Gewinnung, der Einkauf und Verkauf von
Wasser  einschlieRlich  aller  dazugehdrigen
Dienstleistungen, insbesondere im Bereich
Stadtentwdsserung, der Bau und Betrieb von
Telekommunikationsleitungsnetzen und -anlagen
einschlieRlich Dienstleistungen und der Erwerb, die
Errichtung und der Betrieb von Parkhausern sowie
die Erbringung von damit im Zusammenhang
stehenden Leistungen jedweder Art.

Vorstand
Dipl.-Kfm. Frank Wiegelmann — Kfm. Vorstand
Dr. Gerd Rappenecker — Technischer Vorstand

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Gesellschafter
Gottinger Versorgungs- und

Mitglieder Aufsichtsrat

Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Hans-Hinrich Schriever (stellv. Vorsitzender),
Henning R. Deters, (2. stv. Vorsitzender),
Thomas Meise (3. stv. Vorsitzender),
Thomas Weber (bis 30.06.2020),
Markus Dittmann (bis 27.08.2020),

Niels Fascher (bis 27.08.2020),

Christian Finck (ab 28.08.2020),

Sabrina Miiller (ab 28.08.2020),

Martina Watzal (ab 28.08.2020),

Ellen Fischer-Kallmann,

Fritz Glintzler,

Andreas Klatt,

Thomas Bahrs,

Markus Janscheidt,

Sabine Morgenroth,

Matthias Nordmann,

Jan-Frederik Zieger.

Verkehrsbetriebe GmbH 50,1%
EAM Beteiligungen GmbH 25,1%
Gelsenwasser AG 24,8%
Beteiligungen

EE SWGoe GmbH (in Liquidation) 100 %
JXIl GmbH 100 %
Finfwerke GmbH & Co. KG 20 %
Harzwasserwerke GmbH 6 %
Bietergemeinschaft EAMP/SWG 9,8%

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Stadtwerke Goéttingen AG

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Ertragslage:

Die Umsatzerlose sind von € 118,1 Mio. um
€1,2 Mio. auf €119,4 Mio. im Jahr 2020
gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere auf
Neukundenzuwachs im Stromvertrieb und die
damit gestiegene Absatzmenge
zurlickzufihren.

Der Materialaufwand stieg geringfligig um
0,3 % auf € 86,2 Mio., im Wesentlichen durch
das Wachstum im Stromvertrieb bedingt. Der
Personalaufwand erhohte sich im
Geschaftsjahr 2020 um € 0,2 Mio. Dies ist bei
einer kaum veranderten Beschaftigtenzahl von
177 Mitarbeitern in 2020 (Vj. 179), auf eine
tarifliche Entgelterhohung von 1,1 % zuriick-
zufiihren.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern hat sich
gegenlber dem Vorjahr um € 3,7 Mio. auf
€ 13,3 Mio. erhoht; wursachlich fir diese
positive Entwicklung ist insbesondere der
Verkauf der Anteile an der Gas-Union.

Das Spartenergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit stellt sich wie folgt dar:

Sparte 2020 2019
T€ T€

Gasversorgung 6.672 7.219
Beteiligungen 3.833 0
Wasserversorgung 1.945 2.312
Stromvertrieb 1.054 -759
Parkhauser 244 845
Warmeversorgung -83 402
(einschl. Stromeinspeisung)

Stromerzeugung -259 -176
Energiedienstleitung -128 -282
Spartenergebnis 13.278 9.561

Vermogenslage:

Die Bilanzstruktur ist, fur
Versorgungsunternehmen typisch, im
Wesentlichen von einer hohen

Anlagenintensitat von 77,4 % (Vj. 69,7 %) und
das zur Finanzierung des Anlagevermogens
bereitgestellte Kapital gepragt. In 2020
betrugen die Investitionen € 10,0 Mio. (Vij.
€ 11,3 Mio.). Schwerpunkte der Investitionen
waren die Erneuerung und Erweiterung des
Verteilungsnetzes in der Gas-, Wasser- und
Fernwarmeversorgung i.H.v. €5,3 Mio. sowie
das Biowarmezentrum.

Das langfristige Vermogen (€ 91,7 Mio.) ist zu
91,1% durch das langfristige Kapital
(€ 72,3 Mio.) gedeckt. Die Eigenkapitalquote
betragt 46,3 % (Vj. 46,0 %).

Finanzlage:

Der positive Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit von € 9,4 Mio.(Vj. € 13,5
Mio.) resultiert vorrangig aus stichtagsbedingt
geringeren Verbindlichkeiten im operativen
Bereich. Gleichzeitig  hat  sich der
Finanzmittelfonds um € 18,7 Mio. auf € 5,2
Mio. erhéht (Vj. € -13,5 Mio.).
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Stadtwerke Goéttingen AG

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
TE TE
Mittelzufluss durch die Stadt G6ttingen 0,0 0,0
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 7690 9.285
e Gewinnabfiihrung GoVV (Eigengesellschaft der Stadt 5.027 6.608
Gottingen)
e Konzessionsabgabe Stadt Géttingen 2.464 2.475
e  Erbbauzins Stadt Géttingen 41 40
e  Wasserentnahmegebiihren Stadt Géttingen 133 138
e Pacht-, Miet- und Nutzungsertréige 15 14
e  Aktualisierungsupdate Stadt Géttingen 10 10

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

Das Engagement fir ein lebenswertes
Gottingen wird mit zahlreichen Sponsorings
und Kooperationen unterstitzt (G1).

Das Ziel G2 , Wirtschaftlichen Erfolg langfristig
sicherstellen” wird u.a. dadurch unterstitzt,
dass die Gas-, Wasser- und Fernwarmenetze
der Stadtwerke substanz- und werterhaltend
gefiihrt bzw. ausgebaut werden.

Die Stadtwerke AG fordert die Integration der
ausléandischen Bewohner (G5) in Form der
Initiative im West-Stadtgebiet.

Mit dem  Betrieb bzw. Invest in
Wasserturbinen, PV-Anlagen,
Blockheizkraftwerken etc., durch den Verkauf
eigener okololgischer Produkte (G6-Strom, Go-
Gas-Klima etc), dem Betrieb von
Erdgastankstellen, der Forderung von e-
Mobilitat sowie durch Umsetzung digitaler
Technologien und die Inbetriebnahme eines
Biowarmezentrums  wird erheblich  zur
Erreichung von G7 ,Klimaschutz,
Klimaanpassung und Okologische
Nachhaltigkeit fordern” beigetragen.

In seinem Prognosebericht erwartet der
Vorstandim Rahmen des beschlossenen
Wirtschaftsplans fur das Geschaftsjahr 2021
ein positives Jahresergebnis vor Ertragsteuern,
Ausgleichszahlungen und Gewinnabflihrung
von € 11,4 Mio. und ein Investitionsvolumen
von € 15,1 Mio. Die gesetzlichen Vertreter
weisen zutreffend darauf hin, dass durch die
weltweite Verbreitung des Corona-Virus und
die seit Mitte Marz 2020 daraus resultierenden
weitreichenden Einschrankungen des

offentlichen Lebens negative Einflisse auf die
Lage der SWG zu erwarten sind; eine
hinreichend konkrete  Abschatzung der
Auswirkungen auf die Prognose der
Geschaftsentwicklung ist nach den Angaben
des Vorstands aktuell jedoch noch nicht
moglich. Allerdings waren die 6konomischen
Auswirkungen in der Energiebranche im
Vergleich zu anderen Industriesektoren
weniger stark zu spliren.

29 Beteiligungsbericht 2021




l—
al
- Gottinger Verkehrsbetriebe GmbH

Gottinger Verkehrsbetriebe

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Gustav-Bielefeld-Str. 1 Konzernzugehdrigkeit

37079 Gottingen Mit Wirkung zum 01. Januar 2015 ist die Gottinger
E-Mail gf@goevb.de Versorgungs- und Verkehrsbetriebe
Homepage www.goevb.de GmbH, Goéttingen, (GOVV GmbH) alleinige
Grindungsjahr 2003 Gesellschafterin der Gottinger Verkehrsbetriebe
Rechtsform GmbH GmbH (G6VB GmbH) geworden.

Der Jahresabschluss der G6VB GmbH wird in den

Stammkapital € 50.000 Konzernabschluss der G6VV GmbH einbezogen.
Handelsregister HRB 3601 Organe der Gesellschaft
Gegenstand des Unternehmens Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung,
Gegenstand des Unternehmens ist die Beforderung Geschiftsfiihrung

von Personen im Offentlichen Personennahverkehr
(OPNV), der Betrieb von Industriegleisen,
Sonderverkehren, Durchfiihrung von
Drittkundengeschaft, Stromerzeugung sowie die
Erbringung von damit im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen.

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Geschiftsfiihrung

Dipl.-Geogr. Michael Neugebauer
Mitglieder Aufsichtsrat

Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Carsten Syring (stellv. Vorsitzender),
Ulrich Ahrend,

Hans-Otto Arnold,

Mike Henry Balkau,

Christiane Brunk,

Dr. Klaus-Peter Hermann,

Gesellschafter Volker Grothey,

Gottinger Versorgungs- u. Verkehrsbetriebe GmbH Michael Guder,

(Stadt Gottingen) 100 % Dietmar Reitemeyer,
Beteiligungen Horst Roth,

Verkehrsverbund Dr. Hans-Georg Scherer.
Sud-Niedersachsen GmbH 19,60 % Wirtschaftspriifungsgesellschaft

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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2. Grundziige des Geschiaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Stadt Gottingen hat die Gesellschaft zum
1. Januar 2015 im Rahmen eines offentlichen
Dienstleistungsauftrags (ODA) auf Basis der EU
Verordnung Nr. 1370/2007 im Rahmen einer
Direktvergabe mit der Durchfiihrung des OPNV
in Gottingen bis zum 31. Oktober 2024
beauftragt. Die  Corona-Pandemie  hat
insbesondere im OPNV zu riicklaufigen
Fahrgastzahlen gefiihrt und damit die
Ertragslage der Gesellschaft stark geschwacht.

Ertragslage:

Die Ertragslage der Go6VB ist durch einen
Umsatzriickgang um € 3,0 Mio. auf € 13,2 Mio.
(Vj., €16,2Mio.) gekennzeichnet.  Das
Fahrgastaufkommen lag dabei mit 14,3 Mio.
Fahrgasten deutlich unterhalb des
Vorjahresniveaus von 23,8 Mio. Basierend auf
der echten Verbundabrechnung ist das
Fahrgastaufkommen um 40,0 %
zurlickgegangen. Diese Riickgdnge sind in
erster Linie auf die Corona-Pandemie
zurickzufihren. Die UmsatzeinbuBen werden
auf Ebene des Aufgabentragers durch den von
Bund und Landern aufgelegten Rettungsschirm
des OPNV kompensiert.

Im  Bereich des OPNV gilt der
Gesamtkostendeckungsgrad als wesentliche
KenngroRe. Sie zeigt das Verhadltnis der
Gesamtkosten zu den Gesamteinnahmen. Im
Geschaftsjahr 2020 lag der
Gesamtkostendeckungsgrad bei 51,2 % und hat
sich im Vergleich zum Vorjahr (64,6 %) deutlich
verschlechtert.

Die Aufwandsseite ist im Wesentlichen durch
die Personalkosten i.H.v. T€17.682 (V.
T€16.676) gepragt. Der Anstieg des
Personalaufwands um T€ 1.006 resultiert
einerseits aus der durchschnittlich héheren
Anzahl der Beschiftigten sowie andererseits
aus der Tariferh6hung zum 1. April 2020 um
1,06 %. Der Abnahme der Umsatzerlose
standen insbesondere hdhere Personalkosten
gegeniber, so dass die G6VB in 2020 im
Vergleich zum Vorjahr ein hoheres negatives

Betriebsergebnis von T€ 12.687 (Vj. T€ 8.894)
ausweist. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von
T€12.750 (Vj. T€8.976) wird aufgrund des
Ergebnisabfiihrungsvertrags in voller Hohe von
der GoVV Ubernommen. Unter
Beriicksichtigung der Zahlungen aus dem
Rettungsschirm in Hohe von T€ 3.145 hatte das
negative Ergebnis bei T€ 9.605 gelegen und
somit um T€ 905 besser als im Plan.

Vermogenslage:

Die Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft ist durch ein Ungleichgewicht
zwischen Vermoégensbindung und Laufzeit der
zur Finanzierung Uberlassenen Eigen- und
Fremdmittel geprdgt. Die Eigenkapitalquote
betragt aufgabenbedingt 3,5 % (Vj. 3,4 %).

Im Jahr 2020 wurden (nach Abzug von
Investitionszuschiissen von €1,2 Mio.)
insgesamt € 2,2 Mio. (Vj. € 0,2 Mio.) investiert.
Schwerpunkt  dieser Investitionen  mit
€ 1,7 Mio. war die Anschaffung von sechs
neuen Plug-in-Hybridbussen. Dies wurde durch
die Landesnahverkehrsgesellschaft Nieder-
sachsen mbH mit € 0,8 Mio. bezuschusst. Die
GOVB verfligt zum Bilanzstichtag insgesamt
liber 93 Busse, von denen sich 76 im Eigentum
der Gesellschaft befinden. Die Ubrigen werden
durch Sale-and-Leas-Back-Vertrage genutzt.

Finanzlage:

Die Finanzierung der Gesellschaft wird im
Wesentlichen durch den bestehenden
Gewinnabfiihrungsvertrag mit der
Gesellschafterin Gottinger Versorgungs- und
Verkehrsbetriebe GmbH (G6VV) sowie durch
den  Offentlichen
zwischen der Stadt Gottingen und der G6VB

Dienstleistungsauftrag

gewahrleistet. Der Zahlungsmittelabfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit lag bei 10,8
Mio. €. Der Zahlungsmittelzufluss aus der
Finanzierungstatigkeit betrug bedingt durch
die Verlustiibernahme 13,6 Mio. €.
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3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
T€ T€
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 1.415 1.379
e Konzernfinanzierung — Schuldendienst (Zins und Tilgung) 1.415 1.379
Mittelzufluss durch die Stadt G6ttingen 3.531 3.531
e  Finanzmittel gemaR § 7a und 7b NNVG. Die Stadt Gottingen 864 860
als Aufgabentragerin reicht diese Mittel an die G6VB durch.
e Fiir 6ffentliche Aufgaben (OPVN Schiilerbeférderung, sonstige 20 171
Fahrkarten, Fahrten, Adventsshuttle u.a.)
e Darlehen (im Rahmen der Konzernfinanzierung) 4.200 2.500

In der vorstehenden Tabelle werden die
direkten finanziellen Beziehungen zur Stadt
Gottingen dargestellt. Die Verlustabdeckung
im Rahmen des ODA erfolgt uber die
Muttergesellschaft der G6VV. Die finanziellen

Beziehungen werden ab Seite 74 in diesem
Bericht ausfiihrlich dargestellt.

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

Die strategischen Ziele (G7) der Stadt
Gottingen unterstitzt die G6VB wie folgt:

Durch die stetige Modernisierung des
Fuhrparks (Umstellung auf Elektrobusse) wird
das Ziel G1 ,Umsetzung der
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
unter besonderer Berlicksichtigung von
Klimaschutz, Klimaanpassung und
Biodiversitat“ maRgeblich gefordert.

Dem Ziel (G3) ,Wirtschaftlichen Erfolg
langfristig sicherstellen” soll durch die
Einhaltung der Kostendisziplin Rechnung
getragen werden. Hier steht besonders die
Kennzahl Zuschussbedarf je Fahrgast im Blick.

Die G6VB tragt durch das Produkt ,,BusCard E“
dazu bei das Ziel ,Soziale Chancengleichtheit
gewahrleisten” (G4) zu unterstitzen.
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Sowohl das Jahr 2020 als auch 2021 waren von
der Corona-Pandemie gepragt. Die staatlich
getroffenen MalRnahmen zur Einddmmung
dieser Pandemie  haben tiefgreifende
Auswirkungen auf nahezu alle
gesellschaftlichen Bereiche. Auch der OPNV
war massiv davon betroffen. Die
Fahrgastnachfrage sank zeitweise um mehr als
80 %. Nach Einschatzungen von Experten
werden selbst bei einem  geringem
Infektionsgeschehen im Jahr 2022 nicht die
Fahrgastzahlen des Jahres 2019 erreicht
werden.

Aufgrund der Auswirkungen der Corona-
Pandemie wird das Jahresergebnis fir das
Geschaftsjahr 2021 auf aktuell T€ -15.560
prognostiziert. Die Pandemie bedingten
Erlosausfdlle werden erneut durch einen
Rettungsschirm von Bund und Landern
abgefangen (§ 9 Niedersachsisches
Nahverkehrsgesetz). Eine solide Prognose der
Fahrgastzahlen ist aufgrund der andauernden
Corona-Pandemie sowie der damit
verbundenen Einschrankungen weiterhin nicht
moglich.

Im Jahr 2021 belauft sich der Investitionsbedarf
der GOVB auf € 9,0 Mio. Diese werden benétigt
fir die Anschaffung von vollelektrischen
Bussen sowie der entsprechenden
Ladeinfrastruktur.  Die  Geschaftsfiihrung
beabsichtigt, die Investitionen z.T. mit
Fordermitteln abzudecken. Von 2021 bis 2024
sollen bis zu 24 Elektrobusse beschafft werden.

Vor dem Hintergrund dieser notwendigen
Investitionen und dem vorhandenen
Sanierungsbedarfes des Betriebshofes der
GOVB an der Gustav-Bielefeld-StraRe, wurde
die  Geschaftsfihrung vom  Aufsichtsrat
beauftragt, alternative Betriebshofstandorte
zu prifen. Die Standortfrage ist weiterhin offen
und wird die Gesellschaft auch in den
zuklnftigen Geschéftsjahren beschéftigen.

Im Verkehrsverbund Siid-Niedersachsen (VSN)
trat am 1. Januar 2021 eine umfangreiche
Tarifreform in Kraft. Alle Fahrkarten der oberen

Preisstufen 6 bis 9 werden auf das Niveau der
Preisstufe 5 abgesenkt. Weiterhin wurden
einige neue Produkte eingefihrt, die auch
Auswirkungen auf die Erlése der G6VB haben

werden. Es ist geplant, die
Ausgleichszahlungen an die GOVB uber das
Einnahmeaufteilungsverfahren des

Verkehrsverbundes (VSN) abzurechnen. Die
Ausgleichszahlungen fiir die G6VB sollen nach
Aussagen des Zweckverbandes
Sudniedersachsen in den ersten beiden Jahren
Uber den Landkreis Gottingen ausgeglichen
werden.

Dem Mangel an qualifizierten Fahrpersonal
wirkt die GOVB durch Investition in Ausbildung
und Suche von Berufskraftfahrern entgegen.

Auch fir die Jahre 2022 und 2023 wird vor
Verlustibernahme mit einem negativen
Ergebnis von € 13,6 Mio. bzw. € 13,9 Mio.
gerechnet. Den Planungsansatzen liegen ab
2022 moderate Fahrpreiserh6hungen von je
2,5% und einem Wiederanstieg der
Fahrgastzahlen zugrunde.
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Gottinger Sport & Freizeit GmbH & Co. KG

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft wird in Folge des beherrschenden
Einflusses der Stadt Gottingen in deren
konsolidierten Gesamtabschluss einbezogen.

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Geschéftsfihrung

Adresse Windausweg 60

37073 Gottingen
E-Mail info@goesf.de
Homepage www.goesf.de
Griindungsjahr 2001
Rechtsform GmbH & Co. KG
Stammbkapital € 1.405.300
Handelsregister HRB 3624

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen dient im Wesentlichen der
Daseinsversorge der Stadt Gottingen. Die Tatigkeit
der Gesellschaft ist darauf gerichtet, der
Bevolkerung der Stadt Gottingen
Freizeiteinrichtungen, insbesondere Bader und
Sportanlagen zu deren Nutzung zur Verfligung zu
stellen. Die  Gesellschaft  handelt  nach
wirtschaftlichen Grundsatzen und im Auftrag der
Stadt Gottingen. Zu diesem Zweck kann die
Gesellschaft Grundbesitz erwerben und verduflern
und ErschlieBungs- und sonstige
InfrastrukturmaRen durchfiihren und
Unternehmen errichten.

Geschaftsfiihrung

Die  Geschéftsfuhrung  erfolgt  durch die
Komplementérin, die Gottinger Sport und Freizeit
Verwaltungs- GmbH. Geschaftsfihrer dieser
Gesellschaft sind Herr Alexander Frey (bis
29.02.2020) und Herr Andreas Gruber.

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Gesellschafter

Komplementarin: Gottinger Sport und Freizeit
Verwaltungs-GmbH. (Die Komplementarin ist am
Kapital der Gesellschaft nicht beteiligt).
Kommanditistin:

Stadt Gottingen 100 %
Einlage € 1.405.300

Mitglieder Aufsichtsrat
Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Dr. Thomas Hantsch (stellv. Vorsitzender),
Christian Henze (bis 18.09.2020),
Tom Wedrins (seit 18.09.2020),
Mehmet Tugcu,

Sylivia Binkenstein,

Anna Wucherpfennig,

Marcel Pache,

Sabine Morgenroth,

Robert Vogt,

Torsten Berghaus,

Jorg Bollensen,

Martin Burkert,

Jorn Herting,

Rolf Nietzold,

Holger Rudolph

Beteiligungen
Gottinger Sport und

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Friedrichs & Partner
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gottingen

Freizeit Verwaltungs-GmbH 100 %
EAM GmbH & Co.KG, Kassel 9,1%
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Gottinger Sport und Freizeit GmbH & Co. KG

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Gottinger Sport und Freizeit GmbH & Co.
KG ist der groRte Sport- und Freizeitanbieter in
Sudniedersachsen. Die  Gesellschaft st
Eigentlimerin und Betreiberin des
Badeparadieses Eiswiese sowie der Freibader
im Gottinger Raum. Von (berregionaler
Bedeutung sind die Sporthallen Weende und
Geismar, die Sparkassen-Arena, das
Jahnstadion und der Reisemobilhafen. Die
Sport-, Bader- und Freizeitanlagen wurden in
2020 von 0,9 Mio. zahlenden Gasten
aufgesucht. Die Ertrage 2020 aus der
Beteiligung der Stadt Gottingen an der EAM
GmbH & Co. KG (9,07 %) i.H.v. TE€ 4.670 (Vij.
T€ 5.081) flieRen der G6SF GmbH & Co. KG zu.

Das Jahresergebnis mit dem Jahresfehlbetrag
von T€ 200 hat sich um T€ 1.166 verschlechtert,
liegt aber nach coronabedingt gedndertem
Wirtschaftsplan um T€ 2.462 {ber der
Planerwartung von T€ -2.662.

Ertragslage:

Die Umsatzerlose sind gegenliber dem Vorjahr
um T€2.117 (-35,8%) auf T€3.799 (V]
T€5.916) gesunken. Hierbei hat der Umsatz
aus Baderbetrieben um T€ 1.682, bei den
Veranstaltungen / Kursen um T€ 234 und im
Bereich Sportstatten um T€ 189 coronabedingt
abgesommen.

Der Betriebsaufwand ist um T€908 auf
T€9.546 gesunken. Dabei verringerte sich
coronabedingt der Personalaufwand aufgrund
von Zuschissen aus Kurzarbeitergeld (T€ 163),
reduziertem Einsatz von Fachpersonal, dem
Verbrauch  bestehender  Urlaubs-  und
Zeitguthaben und im Vergleich zum Vorjahr
niedrigeren Kosten der Geschaftsfihrung um
T€307 auf T€3.566. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen haben insgesamt
um T€680 auf T€ 3.854 abgenommen. Die
Gesellschaft konnte in 2020
Beteiligungsertrage aus der
Gewinnausschiittung der EAM GmbH & Co. KG
i.H.v. TE 4.670 (Vj. T€ 5.081) vereinnahmen.

Das Jahresergebnis betragt T€-200
(Vj. TE +966).

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme betragt € 102,6 Mio. und
stieg im Geschaftsjahr 2020 um T€ 1,6 an.

Es wurden insgesamt T€3.971 in das
Anlagevermégen investiert. Dies betraf
besonders die Modernisierung des
Saunabereiches im Badeparadies sowie den
Anbau an die Walkemihle. Abziglich der
Abgange und der Abschreibungen hat das
langfristig gebundene Vermogen um T€ 1.946
zugenommen. Das kurzfristig gebundene
Vermogen ist um T€1.243 gesunken. Im
Wesentlichen haben die Forderungen gegen
die Stadt Gottingen nach Ausgleich um T€
3.366 abgenommen. Gegenldufig sind die
Forderungen gegeniiber der EAM GmbH & Co.
KG (um T€ 1.610) gestiegen. Daneben ergaben
sich  Forderungen von coronabedingten
Zuschissen von T€ 472 und fir
Aufwendungszuschiisse von T€ 60. Das
Eigenkapital hat ergebnisbedingt um T€ 200
abgenommen. Die mittel- und langfristigen
Fremdmittel sind insgesamt um T€ 547
gestiegen. Die kurzfristigen Fremdmittel haben
um T€ 1.368 zugenommen.

Finanzlage:

Der Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit ist mit T€ - 1.507 negativ
und fihrt nach Mittelabflissen aus der
Investitionstatigkeit von T€575 und
Mittelzuflissen aus der Finanzierungstatigkeit
von T€ 619 insgesamt zu einer Abnahme des
Finanzmittelbestandes um T€ 1.463. Der
Finanzmittelbestand betragt zum
Bilanzstichtag T€-1.053 und besteht im
Wesentlichen aus Kontokorrentguthaben
sowie aus in Anspruch genommenen
Kontokorrentkreditlinien.
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Gottinger Sport und Freizeit GmbH & Co. KG

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt G6ttingen 1.021 1.086
e Wertausgleich der Stadt Gottingen fur Rucktrittsrecht - -
e Betriebsflihrungspauschale 336 320
e Sportfordermittel 685 766
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 142 130
e Konzernfinanzierung — Schuldendienst (Zins und Tilgung) 142 130

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

G1: Bei allen MaBnahmen des Bauunterhalts
und der Entwicklung neuer Sportanlagen wer-
den die Aspekte Energieeffizienz, Ressourcen-
schonung und Klimaschutz in besonderer
Weise beriicksichtigt.

G2: Die Lebensqualitat der Stadt spiegelt sich
auch in einem Angebot von qualitativ hochwer-
tigen Sport- und Freizeitangeboten wider. Da-
her betreibt die GoeSF Sportanlagen und Bader
verschiedenster Art und entwickelt diese ent-
sprechend den Bedirfnissen der hier lebenden
Menschen weiter.

G3: Investitionen werden immer unter dem
wirtschaftlichen Aspekt der Bestandssicherung
und Zukunftsfahigkeit betrieben.

G4: Insbesondere durch die Kursangebote der
GoeSF, wie den Feriensport und weitere Aktivi-
taten im Segment der Sportférderung fir alle
Interessenten, wird fiir alle Birgerinnen und
Blrger der Stadt ein breites Sportangebot er-
schlossen.

G5: Die GoeSF ist bestrebt, den Schulen unab-
hangig von den jeweiligen Schulformen,
Einrich-tungen  zur  Durchfilhrung eines
differenzierten Schulsports auch mit dem Ziel
der Integration und Inklusion zur Verfligung zu
stellen.

Bereits in der Vergangenheit wurden
Sportentwicklungsplanungen in Kooperation
mit Sportorganisationen durchgefihrt.
Nachdem hier alle Zielvorgaben erfiillt wurden,
wird zur zukunftsfahigen Ausrichtung des
Sports eine neue Sportentwicklung 2030 in
Kooperation mit der Universitdt Gottingen
aufgestellt.

Die GOSF ist wirtschaftlich und finanziell von
der Corona-Pandemie betroffen. Ab dem
17.Médrz 2020 mussten aufgrund der
gesetzlichen Vorschriften samtliche
Geschéftsbereiche (Bader, Sauna,
Sportanlagen) geschlossen werden.

Der durch die Corona-Krise hervorgerufene
Einnahme- und Liquiditatsverlust muss in den
nachsten Jahren verkraftet und bewaltigt
werden.

Der klassische Sportverein wird in Teilen durch
den Individualsport abgelost. Dieser
Entwicklung muss durch die Schaffung von
Bewegungsraumen entsprechend Rechnung
getragen werden.

Insgesamt werden die nachsten zwei Jahre von
der Geschéftsfihrung als besonders schwierig
eingestuft. Es wird jedoch nicht von einer
Bestandsgefdahrdung ausgegangen.
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ENERGIE AUS DER MITTE

EAM GmbH & Co. KG

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

EAM GmbH & Co. KG

Adresse Monteverdistralle 2

34131 Kassel
E-Mail Kundenservice@Meine.EAM.de
Homepage www.EAM.de
Griindungsjahr 2013 (bzw. EAM AG: 1929)
Rechtsform GmbH & Co. KG

Festkapital am 31.12.2020 €91.523.261,55
davon GoSF: € 8.298.435

Handelsregister AG Kassel, HRA 17324

Gegenstand des Unternehmens

Die Errichtung und der Betrieb von Netzen fir die
Verteilung sowie der Vertrieb von Energie,
insbesondere Strom, Gas, Wasser, Warme und
energienahen Produkten einschlieRlich
Datenkommunikation. Gegenstand ist auch die
Planung, die Errichtung und der Betrieb von
dezentralen Energieerzeugungsanlagen aus
konventionellen und regenerativen
Energiequellen.

Die Gesellschaft erbringt und vermittelt
Dienstleistungen in samtlichen der vorgenannten
Bereiche sowie auf den Gebieten der Ver- und
Entsorgung, der Informations- und
Kommunikationstechnik und des o6ffentlichen
Nahverkehrs. Sie fordert Wissenschaft und
Forschung.

Gesellschafter am 31.12.2020

Komplementarin: EAM Verwaltungs-GmbH (ohne
Einlage)

Kommanditisten:

Gottinger Sport u. Freizeit GmbH & Co. KG 9,07 %

EAM Sammel- u. Vorschalt 1 GmbH 30,29 %
EAM Sammel- u. Vorschaft 2 GmbH 10,38 %
EAM Sammel- u. Vorschalt 3 GmbH 11,68 %
EAM Sammel- u. Vorschalt 4 GmbH 0,57 %
EAM Sammel- u. Vorschalt 5 GmbH 36,52 %

Energie Region Kassel Beteiligungs-GmbH&Co.KG 1,49%

Direkte Beteiligungen Stammkapital
EAM Beteiligungen GmbH 100 % T€ 130.000
EAM Verwaltungs-GmbH 100 % T€ 25

Konzernzugehorigkeit

Die EAM GmbH & Co. KG stellt als oberstes
Mutterunternehmen einen Konzernabschluss auf.
Die Gesellschaft wird in Folge des beherrschenden
Einflusses der Stadt Gottingen tiber die GOSF GmbH
& Co. KG in den konsolidierten Gesamtabschluss
der Stadt Gottingen einbezogen.

Gremien
Gesellschafterversammlung, Konsortialausschuss,
Aufsichtsrat

Offentlicher Zweck
Das Unternehmen erfillt einen 6ffentlichen Zweck
im Rahmen der Daseinsvorsorge.

Geschiftsfiihrung

Die  Geschéaftsfiuhrung erfolgt durch die
Komplementdrin, die EAM Verwaltungs-GmbH.
Geschéftsfihrer dieser Gesellschaft waren Georg
von Meibom (bis 31.01.2021), Thomas Weber (bis

30.06.2020), Hans-Hinrich Schriever (ab
01.07.2020) und Olaf Kieser (ab 01.02.2021 — Vors.
der Geschaftsfihrung)

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat besteht bei der Komplementarin,
der EAM Verwaltungs-GmbH.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kassel
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EAM GmbH & Co. KG

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Stadt Gottingen halt UGber ihre 100%
Beteiligung der Gottinger Sport u. Freizeit
GmbH & Co. KG, 9,07% an der EAM GmbH &
Co. KG.

Die EAM steht seit 1929 fur die
Energieversorgung in Deutschlands Mitte und
ist einer der bedeutendsten Regionalversorger
der Bundesrepublik. Die EAM-Gruppe betreibt
Strom-, Gas- und Wassernetze in weiten Teilen
Hessens, Stdniedersachsens sowie in Teilen
von Ostwestfalen, Westthiringen und
Rheinland-Pfalz. Da alle EAM-Anteile in den
Handen von Kommunen und Landkreisen
liegen, ist die EAM auf maximale Weise mit der
Region verbunden.

Ertragslage:

Das wirtschaftliche Ergebnis der EAM wird
hauptsachlich durch die Gewinnabfihrung der
EAM Beteiligungen GmbH (EAMB) bestimmt,
welche alle Beteiligungen der EAM-Gruppe
halt. Die Umsatzerlose der EAM resultierten
Uberwiegend aus Verwaltungsdienstleistungen
flir Tochterunternehmen und Beteiligungen.
Der Personalaufwand lag (Uber dem
Vorjahreswert. Der Anstieg resultierte
hauptsdchlich aus hoéheren Zufiihrungen zu
Pensionsriickstellungen. Das Ergebnis aus
Finanzanlagen betraf wie im Vorjahr nahezu
ausschlieBlich die Gewinnabfiihrung der EAMB.
Das Zinsergebnis war negativ. Hierin waren
hauptsachlich Zinsaufwendungen fir Darlehen
sowie fir Pensionsverpflichtungen enthalten.

Vermogenslage:

Das Anlagevermogen bestand unverdandert aus
Finanzanlagen und betraf fast ausschlieflich
die Anteile an der EAMB. Das Umlaufvermogen
stieg gegeniiber dem Vorjahr und wies im
Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten
aus. Das Eigenkapital und die Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten pragten die
Passivseite der Bilanz. Die Erhéhung des
Eigenkapitals resultierte aus ZufUhrungen in
die Ricklagen der Kommanditisten. Die
Verbindlichkeiten umfassten hauptsachlich
den Konsortialkredit, der auch im
Geschaftsjahr 2020 planmaRig getilgt wurde.

Finanzlage:

Die Finanzlage der EAM wurde im
abgelaufenen Geschaftsjahr wiederum durch
das Cash-Pooling in der EAM-Gruppe und die
Verpflichtungen aus  dem Konsortial-
kreditvertrag bestimmt.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit ergab
sich ein Mittelabfluss von € 11,7 Mio. Die
Investitionstatigkeit ~ fuhrte  zu einem
Mittelzufluss von € 95,2 Mio., vor allem aus der
Gewinnabfiihrung durch die EAMB. Die
Finanzierungstatigkeit wies insgesamt einen
Mittelabfluss von € 34,2 Mio. aus. Die
Auszahlungen von €61,2 Mio. entfielen mit
€38,5 Mio. auf den Schuldendienst fur
Darlehen sowie mit € 22,7 Mio. auf Entnahmen
der Gesellschafter. Dem standen Einzahlungen
der Gesellschafter aus der Wiedereinlage
aperiodischer Kapitalertragsteuer von
€ 27,0 Mio. gegenliber.

Im Geschaftsjahr wurden keine
nennenswerten Investitionen getatigt.
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EAM GmbH & Co. KG

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
T€ T€
Mittelabfluss von der Stadt Goéttingen 0 0
e  Zuschiisse an EAM 0 0
Mittelzufluss an die Stadt Gottingen 6.410 1.676
e Konzessionsabgabe Stadt Gottingen 4.174 4.303
e  Biirgschaftsprovisionen der EAM an die Stadt 91 102
e Entnahme Basisgewinnanteil inkl. Steuern durch G&SF aus der 2.145 3.271
EAM (fir das jeweils vorige Geschaftsjahr)

Die EAM-Gruppe hat 17 Strategieleitsatze
definiert, um ihre mittel- und langfristigen Ziele
in einem sich verandernden Umfeld zu
erreichen. Die Leitsdtze zeigen auf, wie das
regulierte Geschaft stabilisiert, das
Wettbewerbsgeschaft ausgebaut und die
Fahigkeiten des Unternehmens weiter gestarkt
werden sollen (Fachkrafte, Digitalisierung u.a.).

Energiewende und regenerative Energien

Zur Erreichung der europdischen Klimaziele hat
der Bundestag das  Klimaschutzpaket
verabschiedet. Hierdurch soll ein deutlicher
Emissionsriickgang erzielt und die
Dekarbonisierung vorangetrieben werden. Die
EAM Netz GmbH (EAMN) geht davon aus, dass
dies Einfluss auf kinftige Geschaftsmodelle
von Energieversorgern haben wird, komplexe
Energiedienstleistungen zunehmend
vertriebsrelevant ~ werden.  Eine  hohe
Nachfrage nach Energiewendeprodukten wird
prognostiziert.

Die EAMN wird im Jahr 2021 ihre Aktivitaten im
Projekt OmniE zur Umristung der GOVB-
Busflotte von Diesel auf Elektromobilitat
einschl. Bau von Ladestationen ua. fortfiihren
und die Integration von Erneuerbaren Energien
in das Verteilnetz verbessern. Zusatzlich wird
die EAMN eigene Anlagen, Gebaude
energieeffizient optimieren. Sie wird ihre
Kunden dabei unterstiitzen, energieeffizientes
Verhalten und Erneuerbare Energien in ihren

Alltag zu integrieren. Die Sektorenkopplung
und Wasserstofftechnologie werden kiinftig
eine grolRe Rolle spielen, auch im Warmemarkt
und der Gasverteilnetzinfrastruktur.

Regulierung

Die Umsatzerlése der EAMN werden auch
kiinftig neben den Erlésen aus EEG-Walzung
entscheidend  durch  die  festgelegten
Erlésobergrenzen bestimmt. Die
Erlésobergrenze in der Sparte Stromnetz wird
flr das Jahr 2021 sinken. Auch im Bereich
Gasnetz wird sich die Erlésobergrenze fir das
Jahr 2021 leicht absinken. Uber das Jahr 2021
hinaus besteht Unsicherheit im Hinblick auf die
regulatorischen Rahmenbedingungen, was die
Prognose zukinftiger Erlése erschwert.

Ergebnisentwicklung

Die  Ergebnisentwicklung wird durch die
Auswirkungen  der  Energiewende, die
Regulierungsvorgaben der Bundesnetzagentur
sowie den Kostensenkungsdruck aus der
Anreizregulierungsverordnung beeinflusst.
Welche Auswirkungen daraus und mit der
Ausbreitung des Coronavirus eintreten, kann
derzeit nicht abschlieRend beurteilt werden.

Insgesamt erwartet die EAM fiir das Jahr 2021
einen Jahresiberschuss tGiber dem Niveau des
abgelaufenen Geschiftsjahres.
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THEATER

L Deutsches Theater in Géttingen GmbH

Deutsches Theater Gottingen GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Theaterplatz 11 Gesellschafter
37073 Gottingen Stadt Gottingen 100 %
E-Mail ckemena@dt-goettingen.de Beteiligungen
Homepage www.dt-goettingen.de keine
Griindungsjahr 1950 Organe der Gesellschaft
Rechtsform GmbH Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung,
Stammbkapital € 50.000 Geschaftsflihrung
Handelsregister HRB 356 Geschaftsfihrung

Sandra Hinz, Verwaltungsdirektorin

Erich Sidler, Intendant

Mitglieder Aufsichtsrat

Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Wolfgang Meyer (stellvertretender Vorsitzender),
Petra Broistedt,

Marcel Riethig,

Tobias Gleitz,

Dr. Thomas Héantsch,

Frank-Peter Arndt,

Frauke Bury,

Wiebke Glintzler,

Dana Rotter,

Thomas Harms,

Thorben Siepmann,

Detlef Lehmbruck
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Friedrichs & Partner
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gottingen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens besteht in der
Flihrung eines Theaters in GoOttingen auf der
Grundlage des Schauspiels und des musikalischen
Theaters. Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und
unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken, namlich der
Volksbildung und der Vermittlung wertvollen
Kulturgutes an die Bevolkerung.

Offentlicher Zweck

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des
Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
offentlichen Zweck wirtschaftlicher Unternehmen
einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement.
Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit der Stadt Gottingen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Das Unternehmen erfiillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.
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Gottingen

Deutsches Theater in Gottingen GmbH

2. Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Ertragslage:

Die Umsatzerlése haben um T€ 382
abgenommen. Dies ist verursacht durch den
auf die Corona-Lage zurlickzufiihrenden
Lockdown ab Marz 2020 und den damit
verbundenen Ausfall der anteiligen Spielzeit.

Durch die Aufandsseite konnte der
Umsatzrickgang zunachst kompensiert
werden. Insbesonder der Personalaufwand hat
um T€ 854 auf T€ 7.384 abgenommen. Dies ist
im Wesentlichen bedingt durch die im Rahmen
des Lockdowns erfolgte Kurzarbeit. Der
Betriebsaufwand konnte insgesamt um
T€ 1.056 auf T€ 9.011 gesenkt werden, sodass
sich das Betriebsergebnis (vor Zuschiissen und
Subventionen) um T€ 865 auf T€ -7.600
verbesserte. Die Subventionen und Zuschisse
haben um T€ 882 auf T€ 7.733 abgenommen.
Aufgrund der besonderen Corona-Lage und der
damit verbundenen Einsparungen durch u.a.
Kurzarbeit wurden insgesamt Férdermittel von
T€ 1.269 erfolgsneutral in den Sonderposten
fiir abgegrenzte Zuschisse eingestellt, die fur
den laufenden Aufwand des Kalenderjahrs
2020 gewahrt wurden und bis zum 31. August
2020 noch nicht verbraucht waren.

Das Geschaftsjahr 2019/2020 endete mit
einem Jahresiberschuss in Hohe von T€ 200
(Vj. T€ 169).

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr
um T€1.066 auf T€4.567 gestiegen. Die
Veranderung beruht im Wesentlichen auf einer
Erhéhung des Umlaufvermégens um T€ 2.934
auf T€ 3.661. Dabei haben insbesondere die

Zuschussforderungen — bedingt durch den
verzogerten Abschluss der neuen
Zuschussvereinbarung mit  dem  Land
Niedersachsen erst nach Ende des
Geschaftsjahres — um T€ 2.859 zugenommen.
Dariber hinaus sind erstmalig
Erstattungsforderungen fiir Kurzarbeitergeld
von T€ 136 ausgewiesen.

Auf der Passivseite haben die Eigenmittel
ergebnisbedingt um T€ 200 zugenommen und
nach planmaBiger Auflésung der Sonderposten
von T€ 15 sowie Einstellungen in den
Sonderposten fir abgegrenzte Zuschisse von
T€ 1.269 insgesamt um T€ 1.454 zugenommen.

Das Anlagevermogen ist durch Eigenkapital
und den Sonderposten gedeckt. Es wurden
Investitionen i.H.v. T€130 in die digitale
Infrastruktur getatigt.

Finanzlage:

Aus der laufenden  Geschaftstatigkeit
erwirtschaftet die Gesellschaft einen Cashflow
von T€-1.721 (V]. T€ 439). Der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit betragt T€-130 (Vj.
T€ -113). Hieraus ergibt sich ein Abnahme des
Finanzmittelbestands von T€-1.851 (Vij.
Zunahme von T€ 326). Der
Finanzmittelbestand betragt stichtagsbezogen
T€ 448 und besteht im Wesentlichen aus
Kontokorrentguthaben.

Durch regelmalige Zahlungen des
Gesellschafters und Guthaben des
Geldmarktkontos war die Liquiditat der
Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres
jederzeit sichergestellt.
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Deutsches Theater in Gottingen GmbH

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2019/2020 2018/2019
T€ T€

Mittelzufluss durch die Stadt Géttingen 3.899 3.768

e Zuschuss fiir den laufenden Betrieb (Anteil Stadt Géttingen) 3.836 3.768

Daneben

e  Zuschuss des Landkreises Géttingen (informativ), 2.057 1.868

e sowie Zuschuss des Landes Niedersachsen (informativ) 3.110 2.979
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 0 0

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

G1: Gegenstand des Unternehmens ist die Fiih-
rung eines Theaters in Gottingen auf der
Grund-lage des Schauspiels.

G2: Wirtschaftliches Ziel ist fir das DTG das
Wirtschaften im Sinne des richtigen Umgangs
mit knappen Ressourcen.

G3-G5: Die Kooperationsvertrage mit den
Schu-len in Stadt und Landkreis wurden weiter
fort-gesetzt. Ziel ist es, weitere
Kooperationsschu-len zu binden und die
Kontakte zu den Schulen auszubauen, um
Schilerinnen und Schiller mit dem DTG in
Kontakt zu bringen.

Die aktuelle Zuwendungsperiode des Zuschuss-
vertrages mit Stadt Gottingen, Land Nieder-
sachsen und Landkreis Gottingen mit der am
25. Juni 2020 unterzeichneten Ziel-
vereinbarung endet am 31. Dezember 2023.
Der Zuschussvertrag stellt aufgrund des
bestehenden Geschafts- und
Finanzierungsmodells den Fortbestand des
DTG sicher. Eine Uber das Jahr 2020 hinausge-
hende Tarifkosteniibernahme durch das Land
Niedersachsen ist nicht beschlossen und auf-
grund der derzeitigen Lage auch nicht
absehbar.

Fir die Spielzeit 2020/2021 werden
Umsatzerlose von T€ 830 erwartet, bei ca.
40.000 Besuchen und unverandert 1.922
Abonnenten.

Fir diese Spielzeiten geht die
Geschaftsfiihrung von weiteren
beeintrachtigenden Faktoren aus. Die Kosten
werden u.a. aufgrund der vereinbarten
Tarifvertrage weiterhin steigen. Auch st
fraglich, ab wann Zuschauer wieder zugelassen
werden, in welchem Umfang das Publikum das
Angebot des DTG nutzen wird und wie sich das
Zuschauerverhalten grundsatzlich durch die
Pandemie und in der Zukunft verdndern wird.
Sowohl die Ubergangsphase zum Vollbetrieb
als auch die nachsten Jahre sind mit einem
hohen Risiko behaftet. Als mittelfristiges Risiko
ist die Sanierung einzustufen.

Das Kurzarbeitergeld wurde Uber die Spielzeit
2020/2021 hinaus verldngert.
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Internationale Handel-Festspiele Géttingen GmbH

Internationale Handel Festspiele GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Hainholzweg 3 Gesellschafter
37085 Gottingen Gottinger Handel-Gesellschaft e.V. 50 %

E-Mail info@haendel-festspiele.de Stadt Gottingen 30%
Homepage www.haendel-festspiele.de La'ndkrels Gottlngen : ' 10%
Grindungsjahr 2007 St.l.ftl.mg Internationale Handel-Festspiele

Gottingen 10 %
Rechtsform GmbH —
Handelsresi T AR Geschaftsfiihrung

andelsregister Tobias Wolff

Stammbkapital € 50.000 -

Gremien

Wirtschaftsjahr 01.10.2019 - 30.9.2020
Abweichendes Wirtschaftsjahr It. §§ 240, 242
Handelsgesetzbuch.

Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung,

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Pflege des
musikalischen Werks von Georg Friedrich Handel
und besteht in erster Linie in der Ausrichtung der
Internationalen Handel-Festspiele in Gottingen.
Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht
in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Sie
verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Wilhelm Krull (Vorsitzender),
Prof. Dr. Wolfgang Sandberger
(stellv. Vorsitzender),

Prof. Dr. Martin Balleer,

Fritz Glintzler,

Sigrid Jacobi,

Ellen Fischer-Kallmann,
Rolf-Georg Kohler,

Marcel Riethig,

Thomas Oppermann

Offentlicher Zweck
Das Unternehmen erfillt einen 6ffentlichen Zweck
im Rahmen der Daseinsvorsorge.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
HSBM Gottingen GmbH,
Steuerberatungsgesellschaft
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Internationale Handel-Festspiele Géttingen GmbH

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Durch die Anfang 2020 begonnene Corona-
Pandemie ergaben sich in vielen Bereichen
enorme Auswirkungen und haben fir die
Gesellschaft die bisherigen rechtlichen,
sozialen und 6konomischen
Rahmenbedingungen kurzfristig und erheblich
verandert. Zum Zweck der Einddmmung der
Corona- Pandemie haben Behorden zu Beginn
weitreichende Beschrdankungen festgelegt,
namentlich Veranstaltungen und Begegnungen
unter Menschen untersagt sowie SchlieBungen
von Institutionen angeordnet. Mangels
Planungssicherheit (iber die Dauer der
Anordnungen, der Zulassigkeit von
Veranstaltungen zum geplanten Termin und
einer Freigabe des Reiseverkehrs fir die
internationalen Kiinstler und aus Risikoschutz
musste die Gesellschaft die geplanten
Veranstaltungen in 2020 absagen. Die
Gesellschafterversammlung hat in einer
auBerordentlichen Sitzung am 16. Marz 2020
die Verschiebung des geplanten Programms
auf das Jahr 2021 beschlossen.

Ertragslage:

Die Ertragslage der Gesellschaft im Berichtsjahr
2019/2020 ist bedingt durch vorstehende
Corona-Auswirkungen von einem  sehr
deutlichen Riickgang der Umsatzerlose um T€
471 gekennzeichnet.

Eine Anpassung der Gesamtaufwendungen
war durch den Planungsfortschritt nur noch im
kiinstlerischen Bereich moglich. Gegeniiber
dem  Vorjahr  reduzierten sich  die
Gesamtaufwendungen um T€ 447 bzw. um
28 %. Da die Gesellschaft im Vergleich zum
Vorjahr zusatzliche sonstige Ertrdge und
hohere Fordermittel von offentlicher und
privater Seite erhielt, konnte ein positives
Jahresergebnis in Hohe von T€ 16 erzielt
werden (Vj. T€ 2).

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme stieg im Geschaftsjahr 2020
von T€ 375 auf T€ 757. Auf der Aktivseite sind
im  Wesentlichen die Forderungen an
Zuwendungsgeber um T€501 gestiegen.
Gegenlaufig hat der aktive
Rechnungsabgrenzungsposten um T€ 123
abgenommen. Er enthielt im Vorjahr Ausgaben
fir  Vorbereitungsmallnahmen fur das
Jubildumsjahr 2020. Auf der Passivseite
erhohte sich insbesondere der Ausweis des
passiven Rechnungsabgrenzungspostens. Die
zweckgebundenen  Einnahmen  fir das
Folgejahr stiegen im Vorjahresvergleich um
T€ 332 auf T€596. Der erzielte Jahreserfolg
verbesserte das Eigenkapital um T€ 16 auf ca.
T€ 59. Durch die geringe Eigenkapitalquote von
9,1% (Vj. 14,2%) ist nur ein kleiner
Verlustpuffer flir ungeplante Situationen
vorhanden.

Finanzlage:

Die Stichtagsliquiditat hat sich von T€ 58 auf
T€43 verringert. In den vor dem
Abschlussstichtag erzielten Einnahmen sind
zweckgebundene  Einnahmen  fir  das
nachfolgende Geschéaftsjahr i.H.v. T€481
enthalten (Ausweis als passive
Rechnungsabgrenzungsposten).  Regelmalig
finanziert ein Teil der projektbezogenen
Einnahmen des Folgejahres zugleich den
laufenden Betrieb des Geschéftsjahres. Dies ist
erforderlich da Zuwendungen zum Teil erst
nach Abschluss des Festivals und gegen einen
Kostennachweis ausgezahlt werden. Je nach
Hohe der ausstehenden Drittmittel kann zum
kommenden Jahresabschlussstichtag eine
Liquiditatsunterdeckung  entstehen. Zur
Liquiditatssicherung wurde bisher von der
Hausbank ein variabler Kontokorrentrahmen
von T€ 50 bis T€ 250 eingeraumt.
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3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2019/2020 2018/2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt Géttingen 300 223
e davon Anteil allgemeiner Zuschuss 283 133
e Anteil Mietzuschuss 17 17
e Defizitausgleich Stadthalle 73
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 0 0

Die auch nach dem Abschlussstichtag
weiterhin bestehende pandemische Lage und
die Dauer erneuter behordlicher
Beschrdankungen beeinflusst weiterhin das
Planungsumfeld fiir die Gesellschaft.

Die  Geschaftsfiihrung  beabsichtigt  im
laufenden Geschaftsjahr nach einer
vorsorglichen zeitlichen Verschiebung des
Festivals von Mai 2021 auf September 2021,

Programmelemente aus dem urspringlich
geplanten Jubildumsprogramm 2020 zur
Auffihrung zu bringen. Neben dem Risiko
andauernder behordlicher Beschriankungen
ergeben sich wirtschaftliche Fragen, so
bedingen Abstandsgebote eine verringerte
Auslastungsmoglichkeit der Spielstatten, die
auf die Einnahmehéhe im Ticketing und
Sponsoring Auswirkungen entfalten kénnen..
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SYMPHONIE

ORCHESTER Gottinger Symphonie Orchester GmbH

Gottinger Symphonie Orchester GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Geschaftsfithrung

Klaus Hoffmann bis zum 31.12.2019,

Sven Halfa vom 15.10.2019 bis zum 21.04.2020,
Frank Wiegelmann vom 21.04.2020 bis 31.10.2020
Alexander Busche seit 01.11.2020

Adresse GodehardstralRe 19-21

37081 Gottingen
E-Mail info@gso-online.de
Homepage www.gso-online.de
Griindungsjahr 2011
Rechtsform GmbH
Stammbkapital € 25.000
Handelsregister 201737

Wirtschaftsjahr 01.09.2019 —31.8.2020
Abweichendes Wirtschaftsjahr It. §§ 240, 242
Handelsgesetzbuch

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens besteht in der
Tragerschaft des Gottinger Symphonie Orchesters
sowie der Durchfiihrung musikalischer
Veranstaltungen.

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Gesellschafter
Verein zur Férderung des Gottinger

Mitglieder Aufsichtsrat

Sascha John (Vorsitzender — ab 17.04.2020),

Stefan Lipski (Vorsitzender — bis 17.04.2020 / stellv.
Vorsitzender ab 17.04.2020),

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen (stellv. Vorsitzender / bis
28.02.2020),

Nils Konig (stellv. Vorsitzd. vom 28.02.2020 bis
17.04.2020),

Maria Gerl-Plein,

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel,

Detlef Lehmbruck,

Petra Broistedt,

Marcel Riethig,

Karl Bracht,

Lauritz Kawe (ab 28.02.2020),

Matthias Weiss (beratendes Mitglied)

Symphonie Orchesters e.V. 60 % Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Stadt Gottingen 30 % Friedrichs & Partner
Landkreis Gottingen 10 % Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gottingen
Beteiligungen
Keine
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Gottinger Symphonie Orchester GmbH

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft nutzt im Wesentlichen fir
Konzertauffiihrungen die Stadthalle, die von ei-
ner Tochtergesellschaft der Stadt Gottingen
angemietet wird. Da die Stadthalle ab
November 2018 bis 2023 temporar nicht zur
Verfligung steht, finden Konzerte ab der Saison
2018/2019 an unterschiedlichen anderen
Spielstatten statt. Die erhohten Aufwendungen
bzw.  durch  gerigere  Platzkapazitaten
verursachten Mindereinnahmen kénnen von
der Stadt Gottingen durch einen
Defizitaugleich ausgeglichen werden.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
pragen  zusatzlich den Jahresabschluss
2019/2020 in besonderem MaRe. Es mussten
ab Marz 2020 Veranstaltungen abgesagt
werden.

Ertragslage:

Der frihzeitige Saisonabbruch fihrte zu
Einnahmenausfillen welche das
Betriebseinnahmen um T€ 278
verschlechterten. Die Aufwendungen konnten
insbesondere im  Personalbereich  durch
Kurzarbeit, aber auch druch
veranstaltungsabhangige Kosteneinsparungen
gesenkt werden. Die Effekte aus Einsparungen
(TE887) Uberstiegen die  ricklaufigen
Umsatzerlose (T€ 278) dabei deutlich, sodass
das Betriebsergenis um T€ 609 auf T€ - 4.356
verbessert konnte. Darliber hinaus haben die
Zuschussgeber ihre Zuwendungen trotz
verminderter  Aufwendungen ungekrzt
geleistet.

Da den geleisteten Zuwendungen nicht in vol-
lem Umfang geplante Ausgaben entgegenstan-
den, wurde in Absprache mit dem Jahresab-
schlusspriifer der nicht verwendete Teil i.H.v.
T€ 674 als Sonderposten abgegrenzt. Das zu-
nachst prognostizierte Jahresergebnis
2019/2020 verrringerte sich entsprechend.

Das Geschaftsjahr schlieRt trotz pandemiebe-
dingter Einstellung des Spielbetriebes mit
einem Jahresiiberschuss von T€ 77 (Vj. T€ 44).

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme ist im Geschaftsjahr um
T€ 639 auf TE€ 1.628 (Vj. T€ 989) gestiegen. Auf
der Aktivseite haben die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden um T€ 870
auf T€ 1.374 zugenommen und beinhalten zu
einem erheblichen Teil Zuschussforderungen
gegen das Land Niedersachsen. Auf der
Passivseite verbesserte sich die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote durch die
Sonderpostenzufiihrung auf 59,5 % (Vj. 22 %).
Das kurzfristige Vermogen (ibersteigt die
kurzfristigen Schulden.

Finanzlage:

Der Finanzmittelbestand zum 31. August 2020
betragt T€ 207 (Vj. T€ 407) und ist
insbesondere durch die Zunahme der
Forderungen zurlickgegangen (Vj. T€ 407). Die
Verfligbarkeit freier Liquiditat verringerte sich
dadurch. Gegenlaufig wurde der
stichtagsbezogene Liquiditatsbestand von den
Zuschissen, die im Geschaftsjahr nicht
verbraucht und in einem Sonderposten
ausgewiesen wurden, positiv beeinflussst.
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Gottinger Symphonie Orchester GmbH

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2019/2020 2018/2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt G6ttingen 1.576 1.663
e Festbetragsfinanzierung 1.520 1.554
e Defizitausgleich Stadthalle 56 109
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 0 0

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

Das GSO will Verbindungen zur Gesellschaft
schaffen, indem es den symphonischen Kanon
in all seiner Pracht und Genialitat erforscht und
dariber hinaus Angebote macht fir die ganze
Region, an unterschiedlichen Veranstaltungs-
orten. Mit vielen Partnern, mit Bildungs- und
Familienkonzerten, mit offenen Proben und

Cross-Over-Projekten erreicht das GSO die
nachste Generation von Musikfreunden und
Konzertbesuchern. Ein Schwerpunkt des Or-
chesterschaffens ist auBerdem die interkultu-
relle Vermittlung. Sie zeichnet sich vor allem
durch die Konzerte des Zyklus ,Kulturelle Be-
gegnung” aus.

Das GSO erreicht mit seinen Umsatzerldsen aus
Konzerteinspielungen nur einen gewissen Kos-
tendeckungsgrad. Wie auch bei anderen ver-
gleichbaren Kulturbetrieben ist der Fortbe-
stand der Gesellschaft und seine Finanzierung
nur dann gewahrleistet, wenn auch weiterhin
ausreichend Zuschiisse zur Deckung der Auf-
wendungen zur Verfliigung stehen. Die Finan-
zierung des GSO basiert auf dem neu am
24. Juni 2020 abgeschlossenen Zuwendungs-
vertrag 2020-2023 mit  dem Land
Niedersachsen, der Stadt Gottingen und dem
Landkreis Gottingen. Der Ausgleich zusatzlicher
Kosten aus kiinftigen
Personalkostensteigerungen wurde bei den
Zuschussverhandlungen seitens des Landes
Niedersachsen noch nicht abschlieBend
verhandelt. Die Tarifsteigerungen beim
Personal Ubersteigen die
Eigenfinanzierungskraft des GSO und smiissten
von den Zuwendungsgebern auszugleichen.

Die Corona-Pandemie pragt den Spielbetrieb in
besonderem Mal3e. Die Gesellschaft hat aktuell
durch die Corona-Krise kaum bzw. verringerte
Ticketerlose. Gegenwartig lassen sich die
weggefallenen Einnahmen durch
Kurzarbeitergeld kompensieren. Bis die
Auswirkungen der Corona-Krise auf
Durchfiihrbarkeit, Besucherplatzanzahl und
Besucherresonanz von Veranstaltungen und
die somit erzielbaren Einnahmen sich wieder
normalisieren, sind derartige temporare
Entlastungen fiir das GSO existenznotwendig.

Die bisherige Hauptspielstitte des GSO, die
Stadthalle Goéttingen, steht aufgrund der Sanie-
rung aktuell und voraussichtlich bis August
2023 nicht zur Verflgung. Die dadurch erfor-
derliche Disposition der Veranstaltungen in
den infrage kommenden Ersatzspielstatten
fihrt zu deutlich hoéheren personellen und
sachlichen Aufwendungen aber auch zu einer
hohen Belastung des Orchesters.
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Eigenbetrieb Stadthalle Gottingen

EB Stadthalle Géttingen

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Betriebsleitung

Dinah Epperlein (bis
kommissarisch bis 30.04.2021)
Andrea Behrendt (ab 01.05.2021)

31.10.2020 und

Gremien
Betriebsausschuss

Adresse Albaniplatz 2

37073 Gottingen
E-Mail info@stadthalle-goettingen.de
Homepage www.stadthalle-goettingen.de
Griindungsjahr 1964
Rechtsform Eigenbetrieb
Stammbkapital €511.200

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Eigenbetriebes ist es, Sdle und Raume
fir Veranstaltungen vorwiegend kultureller und
gesellschaftlicher Art gegen Entgelt zur Verfligung
zu stellen. Die Stadthalle verfolgt ausschlieRlich
und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des § 52 Abs. 2 Nr. 5 Abgabenordnung.

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Gesellschafter
Eigenbetrieb der Stadt Gottingen

Beteiligungen
Keine

Mitglieder Betriebsausschuss

Frank-Peter Arndt (Vorsitzender),

Wibke Gintzler (stellv. Vorsitzende),

Renate Bank,

Frauke Bury,

Thomas Harms,

Ulrich Holefleisch,

Katharina Schiile-Rennschuh,

Thorben Siepmann,

Torsten Wucherpfennig.

beratende Mitglieder:

Wilfried Arnold, Jeremias Klasen (ab 18.09.2020),
Michael Lankeit (bis 18.06.2020), Gudrun Nolte,
Gustavo Moreno Morales, Wolfgang Leunig, Dana
Rotter und Dr. Anne-Katrin Sors (ab 19.06.2020).

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Rechnungspriifungsamt der Stadt Gottingen
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Eigenbetrieb Stadthalle Gottingen

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Ertragslage:

Anfang 2019 haben die baulichen Tatigkeiten
der Grundsanierung an der Stadthalle
begonnen. Mit der Pachterin ,,GWG"” wurde
vereinbart, dass wahrend der Bauphase keine
Pachtzahlungen zu erbringen sind. Der
Pachtvertrag wurde einvernehmlich
aufgehoben. Dies hat zu Folge, dass die
Gesellschaft wahrend der Sanierungsphase
keine Umsatzerlose generiert. Damit der
Eigenbetrieb trotzallem in der Lage ist, seinen
betrieblichen Aufwendungen nachzukommen,
gewahrt die Kernverwaltung einen Zuschuss
zur Deckung des Schuldendienstes innerhalb
der Sanierungsphase. Die Ertrdge aus der
Ubernahme des Schuldendienstes nahmen in
2020 zum Vorjahr um T€ 278 ab und betrugen
T€ 147. Da sich gegengleich bei den
Aufwendungen die Abschreibungen um T€ 81
zum Vorjahr auf T€ 28 verringerten, endete das
Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahreserfolg
i.H.v. TE 55 (Vj. T€ 223).

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme stieg gegenliber dem Vorjahr
um € 5,2 Mio. auf € 11,6 Mio. an. Insbesondere
aufgrund der durchgefiihrten Investitionen
i.Hv. € 6,6 Mio. fur die Sanierung der
Stadthalle, stieg das Anlagevermdgen,
vermindert um den normalen Werteverzehr,
auf ca. €10,6 Mio. an. Das mittel- und
kurzfristig gebundene Vermégen besteht
hauptsachlich aus Forderungen gegentiber der
Stadt Gottingen. Diese verringerten sich im

Vorjahresvergleich um ca. T€ 284 auf T€ 801.
Der Eigenbetrieb verfiigt tGberwiegend Uber
langfristiges Kapital (65,5 %). Das Eigenkapital
stieg im Nennwert um das positive
Jahresergebnis i.H.v. T€ 55. Die
Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund
der gestiegenen Verbindlichkeiten
(Kreditaufnahme €5,5 Mio. Sanierung
Stadthalle) jedoch markant von 89,5% im
Vorjahr auf 40,5 %.

Finanzlage:

Die Stadthalle verfligt Uber kein eigenes
Bankkonto. Der gesamte Zahlungsverkehr wird
durch die Stadt Gottingen (ber ein
Verrechnungskonto abgebildet (Stand 2020
T€517). Die Liquiditat des Eigenbetriebes war
im gesamten Jahr 2020 gewahrleistet. Der
Cash-Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit verschlechterte sich zwar in
2020 auf TE -197 (Vj. T€ 225). Die Zunahme der
Rickzahlungsanspriiche aus
Vorsteuerzahlungen gegeniber der
Kernverwaltung und dem Finanzamt
Uberstiegen den erwirtschafteten Jahreserfolg,
der allerdings ausreichte die Zins- und
Tilgungszahlungen und laufende
Aufwendungen zu decken. Die erhohte
Investitionstatigkeit (€ 5,6 Mio.) wurde Uber
die Aufnahme von Darlehen (€ 5,5 Mio.) und
die ausstehende Investitionszuweisung der
Stadt Gottingen (T€ 894) finanziert.

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt Go6ttingen 1.040 2.861
e Investitionszuschuss der Stadt Gottingen 894 2450
e Schuldendienst 146 411
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 0 0
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Eigenbetrieb Stadthalle Gottingen

Der Eigenbetrieb st wirtschaftlich und
finanziell aufgrund der sanierungsbedingten
SchlieBung nicht unmittelbar von der Corona-
Pandemie betroffen.

Ein Betrieb der Stadthalle Gber das Jahr 2018
hinaus ware aufgrund der festgestellten
umfangreichen Mangel in den Bereichen
Sicherheit, Brandschutz oder Schadstoffe nicht
verantwortbar gewesen. Das im Mai 2017 im
Rat der Stadt beschlossene Sanierungskonzept
legt den Umfang der Kernsanierung fest und
beinhaltet eine vollstdndige Grundsanierung
mit  Umbauten  zur  Anpassung  der
Funktionalitat an einen modernen
Stadthallenbetrieb. Durch die Kernsanierung
werden die erkannten Mangel bei der
Funktionalitdt, im Brandschutz oder bei den
Schadstoffen bearbeitet und beseitigt. Die
Funktionalitat und weitere Eigenschaften wie
Akustik oder Barrierefreiheit werden deutlich
verbessert, so dass die Halle wieder (ber
Jahrzehnte hinweg den modernen Anspriichen
einer Multifunktionshalle entsprechen wird.
Der Veranstaltungsbetrieb und die
Vermietbarkeit werden dadurch deutlich
gestarkt.

Der Planungsauftrag fir die Kernsanierung
wurde im Mai 2018 auf Grundlage eines
europaweiten offenen VgV-Verfahrens an das
Generalplanungsbiiro SSP (GP) aus Bochum
vergeben. Das GP legte im Dezember mit dem
Vorentwurf die aktualisierte Kostenschatzung
vor. Diese zeigte, dass die Kostenermittlung
des  Sanierungskonzepts  signifikant  zu
korrigieren war. Statt der bis dahin ermittelten
Sanierungskosten iHv. € 19,5 Mio. ergab die
aktualisierte Kostenschatzung einen deutlich
hoheren Betrag von € 29,5 Mio. Die Ursachen
fir diese Kostensteigerung wurden eingehend
analysiert und bewertet.Die Kostenschatzung
wurde in der Sitzung des Stadtrates vom
17. Mai 2019 akzeptiert und der neuen
Wirtschaftsplanung zugrunde gelegt.

Im Laufe der Sanierung zeigten sich zusatzliche
Mangel und Defizite in der Bausubstanz, die
erst nach dem Riickbau durch erneute

Begutachtung erkennbar wurden. Fir deren
Behebung wurden in 2021 € 3,8 Mio. geplant.
Ferner enthielt die Gesamtkalkulation bislang
nur einen geringen Ansatz fiir die Herstellung
der AuBenanlagen. Sie sollten im Rahmen der
Neugestaltung des Albaniplatzes abgebildet
werden. Da diese MaRnahme sich deutlich
nach hinten verzégern wird, sind die Kosten fir
die Neugestaltung und Wiederherstellung des
Umfeldes zu zwei Drittel von der Stadthalle zu
tragen. Es werden Mehrkosten i.H.v. € 1,3 Mio.
erwartet. Der Gesamtbetrag fir die
Kernsanierung erhoht sich entsprechend von
€ 29,5 Mio. auf €34,6 Mio. Dieser Betrag
wurde dem Nachtragswirtschaftsplan 2021
zugrunde gelegt und vom Rat am 16. Juli 2021
beschlossen.

Es besteht das Risiko weiterer
Kostensteigerungen und Bauzeitver-
zogerungen, insbesondere aufgrund des
derzeit sehr angespannten Baubranche. Durch
Lieferverzégerungen oder stark steigenden
Rohstoffpreise  kann es zu erneuten

Preisteigerungen oder Ausfiihrungs-
verlangerungen kommen. Zur
Risikominimierung mit entsprechender

Handlungsbereitschaft wird weiterhin ein
kontinuierliches  Kosten- und  Termin-
Controlling angewendet. Zusatzlich schafft die
Vorlage eines aktuellen Finanzberichts alle drei
Monate in den Ausschissen fir Finanzen,
Bauen wund Kultur eine groRtmogliche
Transparenz.
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Stadtische

A NG
Stadtische
Wohnungsbaugesellschaft mbH

Stadtische Wohnungsbau GmbH Go6ttingen

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Gesellschafter

Beteiligungsgesellschaft

Stadt Gottingen mbH 85 %
Sparkasse Gottingen 15 %

Beteiligungen
keine

Adresse Reinhduser LandstraRe 66

37083 Gottingen
E-Mail info@swb-goettingen.de
Homepage www.swb-goettingen.de
Griindungsjahr 1960
Rechtsform GmbH
Stammbkapital € 23.200.000
Handelsregister HRB 447

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet
und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten
und verdauBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Ldden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.
Die Gesellschaft ist berechtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen. Die Gesellschaft darf auch sonstige
Geschafte  betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar)
dienlich sind.

Konzernzugehdrigkeit

Die Gesellschaft wird in den Gesamtabschluss der
Stadt Gottingen als verbundenes Unternehmen im
Sinne des § 271 Abs. 2 HGB einbezogen.
Verbundene Unternehmen der Gesellschaft sind
demnach alle Unternehmen, die dem Verbundkreis
der Stadt Gottingen zuzuordnen sind.

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Geschaftsfiihrung

Geschiftsfiihrung
Frau Claudia Leuner-Haverich

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Mitglieder Aufsichtsrat
Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Rainer Hald (stellv. Vorsitzender),
Prof. Dr. Jorg Magull,

Uwe Friebe,

Ulrich Holefleisch,

Thomas Oesterreich,

Prof. Dr. Ludwig Theuvsen (bis 14.05.2020),
Stephan Bartels (ab 15.05.2020),
Renate Bank,

Christian Schmetz.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
in Niedersachsen und Bremen e.V., Hannover
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Stadtische Wohnungsbau GmbH Go6ttingen

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Das Kerngeschaft der Gesellschaft liegt in der
Vermietung des eigenen Wohnungsbestandes
sowie dem Neubau von Gebduden mit
Uberwiegend wohnungswirtschaftlicher
Nutzung begriindet. Die Gesellschaft betreibt
dabei auf hohem finanziellen Einsatz
basierende Instandhaltung ihres
Wohnungsbestandes. Der Wohnungsmarkt in
Gottingen wird als angespannt angesehen, was
sich am deutlichsten an der groen Nachfrage
nach bezahlbarem Wohnraum zeigt.

Ertragslage:

Fiir das Geschéaftsjahr 2020 wird ein
Jahresiiberschuss von T€ 2.350 ausgewiesen.
Dieser Wert liegt T€ 387 Uber dem geplanten
Ergebnis. Er ist jedoch um T€ 1.387 geringer als
im Vorjahr mit T€ 3.737.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung
betragen T€28.762 (Vj. T€28.076). Der
erwartete Wert wurde um T€ 255 verfehlt. Dies
ist dadurch begriindet, dass geplante
Mieterhéhungen aufgrund der Corona-
Pandemie teilweise nicht umgesetzt wurden.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen
(Vj. T€ 13.876) stiegen in 2020 um T€ 244 auf
T€ 14.120. Dies ist durch Kostensteigerungen in
nahezu allen Bereichen insbesondere fiir die
laufende Instandhaltung begriindet.
Abschreibungen wurden hauptsachlich
planmaRig in einer Gesamthdhe von T€ 4.753
(Vj. T€ 4.944) durchgefihrt. Der
Personalaufwand ist aufgrund tarifbedingter
Steigerungen und Erhohung der
Mitarbeiterzahl um T€100 auf T€2.537
gestiegen. Die  Zinsaufwendungen sind
aufgrund der gilinstigen Konditionen des
Kreditmarktes um T€303 auf T€1.917
(Vj. T€ 2.219) erneut gesunken.

Vermogenslage:

Im  Geschaftsjahr 2020 hat sich die
Anlagenintensitdt von 92,4 % um 0,4 % auf
92,8 % erhoht. Das Anlagevermdégen ist von
T€174.118 um T€616 auf T€174.734
angestiegen. Dies ist auf Investitionen in
immaterielle  Vermoégensgegenstiande und
Sachanlagen zurlickzufiihren. Dem gegeniiber
verringerte sich das kurzfristige
Umlaufvermogen um T€ 647 auf T€ 13.666.

Die Bilanzsumme hat sich um T€41 auf
T€188.345 (Vj. T€188.386) geringfiigig
vermindert. Der prozentuale Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital nahm von
32 % auf 29 % ab. Das Eigenkapital verringerte
sich absolut um T€5.568 auf T€54.625
(Vj. TE60.193). Dies resultiert aus der
Ausschittungen aus dem Bilanzgewinn der
vergangenen Jahre.

Dem langfristig gebundenen Vermdgen der
Gesellschaft stand am 31. Dezember 2020 eine
Deckung durch Eigenkapital von 31,3%
gegenuber.

Finanzlage:

Der Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember
2020 ist zu entnehmen, dass sich der
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
gegenliber dem Vorjahr um T€ 1.050 auf
T€8.207 vermindert hat. Der Mittelzufluss
reichts aus um die planmadRigen Tilgungen,
nicht aber den gesamten Kapitaldienst zu
decken. Die Mittelabflisse aus der
Investitionstatigkeit wurden im Wesentlichen
durch Darlehensvalutierungen gedeckt. Der
Finanzmittelbestand sank um T€ 1.358 auf
T€ 1.866.
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3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Stadtische Wohnungsbau GmbH Go6ttingen

2020 2019
T€ T€

Mittelzufluss durch die Stadt Géttingen

Mittelabfluss an die Stadt Gottingen

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

G1l, G4, G6 — Die SWB fiihrt energetische

Modernisierungen im gesamten
Wohnungsbestand zur Reduzierung des
Primarenergieverbrauchs durch. In
Zusammenarbeit mit der  Stadtwerke

Gottingen AG in den Bereichen Contracting,
dem Betrieb von BHKWSs, der Abnahme des
Okologischen Produkts Go6Strom und der
Abnahme von Fernwarme zur Reduktion des
Co2-AusstoBes, tragt die Gesellschaft zur
Zielerreichung bei.

Den strategischen Zielen der Stadt Gottingen
dient die Gesellschaft durch sorgfaltige
Bericksichtigung von Migranten bei der
Vermietung von Wohnraum, ohne dass die

Quartiere in ihrer Integrationsleistung
Uberfordert werden.

G7 — Die SWB tragt durch die Herstellung von
offentlich gefoérderten Wohnungen wie auch
moglichst glinstigen freifinanzierten
Wohnungen dazu bei, dass es am Gottinger
Mietmarkt bezahlbaren Wohnraum gibt. Sie
sichert die dauerhafte Vermietbarkeit des

Wohnungsbestandes durch stetige
Instandhaltung (2020 € 6 Mio.), Sanierung und
Modernisierung bei moderaten

Mieterh6hungen. Sie steigert die Attraktivitat
des Wohnungsbestands durch Verbesserung
des Wohnumfeldes und Schaffung
familienfreundlicher Wohngebiete.

Die Gesellschaft engagiert sich in hohem MaR,
um ihr Wohnungsangebot fiir den steigenden
Wohnungsbedarf in der Stadt Gottingen zu
erweitern. In den letzten Jahren konnte eine
Neubauquote von ca. 50 Wohnungen im Jahr
realisiert werden. Diese Zahl soll in den
kiinftigen Jahren gehalten werden.
Verzbdgerungen in der Ausweisung von Bauland
koénnten dies jedoch erschweren.

Fir 2021 sind diverse Instandhaltungen und
Modernisierungen vorgesehen, ebenfalls sind
Neubauten und Sanierungen geplant. Die
Gesellschaft wird ihr Investitionsprogramm auf
hohem Niveau fortsetzen. Die Planungen zum
Projekt ,Griine  Mitte Ebertal” (Am
Steinsgraben/Lonsweg) sind im 1. und 2.
Bauabschnitt noch nicht abgeschlossen. Das
Gesamtprojekt umfasst den Abriss und Neubau

mehrerer Hundert Wohnungen und erstreckt
sich Gber mehrere Jahre.

Die Geschéaftsfihrung plant in 2021 einen
Jahresiiberschuss i.H.v. T€2.337
erwirtschaften zu kénnen. Dieses Ergebnis soll
der Starkung des Eigenkapitals der Gesellschaft
dienen und die finanzielle Basis fir kiinftige
Investitionen verbessern. Wesentliche
wirtschaftliche Bestandsgefahrdungs-
potenziale werden fir die Gesellschaft nicht
gesehen.

Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
ist in 2021 weiter mit einer Eintribung der
gesamtwirtschaftlichen Konjunktur zu
rechnen. Fir die Gesellschaft kdnnen sich
daraus zeitlichen Verzogerungen bei der
Durchfiihrung von Modernisierungs- und
Neubaumallinahmen ergeben.
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0 GWG Gesellschaft flir Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung Géttingen mbH
Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung Goéttingen
mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Gesellschafter
Stadt Gottingen 100 %

Beteiligungen
Zentrum  fur  Funktionswerkstoffe =~ gGmbH
(Liquidation 26.3.20) 25%

Adresse Bahnhofsallee 1b

37081 Gottingen
E-Mail info@geg-online.de
Homepage www.gwg-online.de
Griindungsjahr 1990
Rechtsform GmbH
Stammbkapital € 12.230.000
Handelsregister HRB 2086

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung,
Geschéftsfihrung

Gegenstand des Unternehmens

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Planung von
Vorhaben, die im wirtschaftspolitischen Interesse
der Stadt Gottingen liegen. Die Gesellschaft
handelt nach wirtschaftlichen Grundsatzen und im
Auftrag der Stadt.

Zu diesem Zweck kann die Gesellschaft Grundbesitz
erwerben, halten, verwalten und verduRern,

ErschlieBungs- und sonstige
InfrastrukturmaRnahmen durchfithren. Sie st
berechtigt, sich zur Erflllung des

Gesellschaftszwecks an weiteren Unternehmen zu
beteiligen sowie Dienstleistungen fir Dritte zu
Ubernehmen.

Der Gesellschaft wird der gesamte Bereich der
stadtischen Wirtschaftsférderung, der Forderung
der Kultur und der allgemeinen Lebensqualitat in
der Stadt Gottingen libertragen. Die Stadt kann
hierzu gesonderte Vertrage mit der Gesellschafft
schlieBen, Betrauungsakte erlassen oder sonstige
Vereinbarungen mit der Gesellschaft treffen.

Geschaftsfiihrung
Frau Ursula Haufe

Mitglieder Aufsichtsrat

Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Christian Schmetz (stellv. Vorsitzender),
Frau Sylvia Binkenstein,

Helmi Behbehani,

Rainer Hald,

Dirk Lanwert,

Prof. Dr. Gerd Litfin,

Sabine Losing,

Mareike Rockendorf,

Dr. Dagmar Sakowsky,

Katharina Schiile-Rennschuh,
Dominic Steneberg (bis 13.2.2020),
Dr. Peter Staufenbiel (ab 14.2.2020),
Anna Wucherpfennig

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
N.TREUHAND GmbH, Hannover
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GWG Gesellschaft flir Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung Géttingen mbH

2. Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat die
Gesellschaft die folgenden vier Sparten
gebildet:

e Wirtschaftsforderung

e Veranstaltungsmanagement

e  Projekt- / Infrastrukturentwicklung
e Gebaude/ - Management.

In 2012 wurde fir die Bereiche
Wirtschaftsférderung und
Veranstaltungsmanagement ein
Betrauungsakt der Stadt Gottingen an die
Gesellschaft erlassen. In diesem

Zusammenhang werden die verbleibenden
Nettokosten dieser Bereiche vollstandig von
der Stadt  Gottingen  erstattet.  Die
Verlangerung des Betrauungsaktes wird in
2021 vorbereitet und in 2022 abgeschlossen.

Ertragslage:

Das Jahresergebnis ist gegeniiber dem Vorjahr
um T€486 auf TE€245 gesunken. Das
Jahresergebnis lag somit deutlich unten dem
im  Wirtschaftsplan 2020 prognostizierten
Ergebnis wvon T€1.067. Aufgrund des
Betrauungsaktes flr die Sparten
Wirtschaftsforderung und
Veranstaltungsmanagement entspricht das
Jahresergebnis der Gesellschaft im

Wesentlichen dem Ergebnis der
Gebdaudesparte.

Ergebnis pro Sparte: T€
e  Wirtschaftsforderung 0
e Veranstaltungsmanagement 0

e Projekt- / Infrastrukturentwicklung  -14
o Gebdudemanagement 260

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr Haus-
haltsmittel der Stadt Gottingen als
Zuwendungen auf Basis des Betrauungsaktes,
wie folgt vereinnahmt:

T€1.068
T€2.415

o  Wirtschaftsforderung
e Veranstaltungsmanagement

Vermogenslage:

Das Gesamtvermogen hat sich gegentiber dem
Vorjahr um T€ 3.114 auf T€ 93.088 erhoht.

Das lang- und mittelfristig gebundene
Vermogen ist um T€9.582 auf T€ 89.484
gestiegen. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus Investitionen in das
Sachanlagevermdégen i.H.v. T€ 12.308
vermindert um die laufenden Abschreibungen
i.H.v. T€ 2.726.

Das kurzfristig gebundene Vermogen hat sich
gegenlber dem Vorjahr um T€2.103 auf
T€2.278 gemindert. Dieses  resultiert
insbesondere aus der Abnahme der sonstigen
Vermogensgegenstande um T€1.796 auf
T€ 232 (Vj. T€ 2.028). Die Verdanderung betrifft
im  Wesentlichen die Riickzahlung von
teilwiderrufenen Zuschiissen eines
Immobilienprojekts.

Das wirtschaftliche Eigenkapital der
Gesellschaft hat sich zum 31. Dezember 2020
auf T€18.512 (Vj. T€ 18.269,5) erhoht. Die
Eigenkapitalquote betragt zum
Abschlussstichtag 19,9% (Vj. 20,3 %) des
insgesamt gestiegenen Gesamtkapitals.

Das lang- und mittelfristige Fremdkapital hat
sich um T€4.279 auf T€66.091 erhoht.
Ursachlich  hierfir sind die lang- und
mittelfristig falligen Verbindlichkeiten
gegenilber Kreditinstituten. Diese haben sich
durch die Aufnahme von Darlehen bei
gleichzeitiger planmaRiger Tilgung
bestehender Darlehen im Saldo um T€ 4.784
erhoht.

Das kurzfristige Fremdkapital hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um T€1.408 auf
T€ 8.485 verringert. Dies ist im Wesentlichen
auf die Verringerung der kurzfristig falligen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
(TE1.047) sowie die Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (T€ 947) zurlickzufihren.
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Finanzlage:

Der Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit betrug in 2020 T€ 6.598 (V.
T€5.446). Aufgrund der Investitionen ins
Sachanlagevermogen betragt der Cashflow aus

GWG Gesellschaft flir Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung Géttingen mbH

der Investitionstatigkeit T€-12.307 (V].
T€-12.195). Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit betrug T€ 2.372 (V.
T€ -847). Hieraus ergibt sich zum Jahresende
ein Finanzmittelbestand von T€931 (V.
T€ 4.266).

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

e Darlehen (im Rahmen der Konzernfinanzierung)

2020 2019
T€ T€
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 748 748
e Konzernfinanzierung — Schuldendienst (Zins und 748 748
Tilgung)

Mittelzufluss durch die Stadt Gottingen 3.483 3.152
e  Zuschuss Wirtschaftsférderung 1.068 871

e  Zuschuss Veranstaltungsmanagement 2.415 2.281

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

G1 — Die GWG fordert die Lebensqualitat der

Stadt Gottingen u.a. in Form von
Kooperationsvereinbarungen mit
Hochschulen, dem

SudniedersachsenlnnovationsCampus (SNIC),
der Partnerschaft mit Pro City, der Forderung
von Kunst und Kultur durch Bereitstellung von
Raumlichkeiten (GSO/IHF), Wohltatigkeits-
projekten fir sozial Benachteiligte sowie
Kulturangebote  der  Veranstaltungshalle
Lokhalle.

G2 - Als Wirtschaftsférderungsgesellschaft ist
es das vorrangige Ziel, die Wirtschaft vor Ort zu
starken, Arbeitsplatze zu sichern und ein
positives Klima fir das Wachstum und die
Neuansiedelung der Unternehmen zu schaffen.

G5 - Fachkrafte und gut ausgebildete
Mitarbeiter sind wichtige Standortfaktoren fur
Gottingen. Durch die Universitat Gottingen und
die verschiedenen Institute in der Stadt
Gottingen werden auslandische Fachkrafte
gewonnen. Diese zu halten, zu fordern und in
das bestehende Wirtschaftssystem der Stadt zu
integrieren, ist Ziel der Gesellschaft. Die GWG
ist am WelcomeCentre der Region beteiligt und
ist Mitglied der Fachkraftekonferenz. Bereits
im Jahr 2019 hat die Gesellschaft die Aufgabe
ibernommen, die Stadt Gottingen im Rahmen
der ISA Deutsch-Chinesische Stadteallianz zu
vertreten und auch als Anlaufstelle fiir weitere
internationale Vernetzungen zu fungieren.
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GWG Gesellschaft flir Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung Géttingen mbH

Die Gesellschaft wird im Bereich der
Wirtschaftsférderung die Arbeit an der
,Regionalékonomischen Strategie
Sudniedersachsen” fortsetzen. Auch die
Mitwirkung an der Umsetzung von
Forderprogrammen und deren Akquiese fiir die
Unternehmen bleibt Aufgabe der
Wirtschaftsférderung. Das Projekt SNIC-ACC
(Grindungs-Accelerator) befindet sich in der
zweiten Forderperiode und auch die Arbeit an
den unterschiedlichen Netzwerken/Cluster soll
fortgesetzt werden. Weiterhin ist die
Gesellschaft im Rahmen der
Wirtschaftsférderung beauftragt zum Ausbau
und zur Vertiefung der Deutsch-Chinesischen
Stadte-Allianz beizutragen.

Die gesamte Sparte des
Veranstaltungsmanagements ist weiterhin
durch die Corona-Pandemie gepragt. Viele
Veranstaltungen missen aufgrund geltender
Verordnungen und MaRnahmen verschoben
oder abgesagt werden. Die Ansdtze des
Wirtschaftsplans 2021  werden  daher
monatlich nachverfolgt und angepasst. Der sich
ergebene Zuschussbedarf wird an die Stadt
Gottingen Gbermittelt.

Als weitere Kernaufgabe betreibt die
Gesellschaft mit der Abteilung
Veranstaltungsmanagement und - technik die
grofRten Veranstaltungshallen der Region, die
Lokhalle und die Stadthalle Gottingen. In 2018
wurde seitens der Stadt Gottingen der
Beschluss zur Sanierung der Stadthalle gefasst.
Die Wiederinbetriebnahme ist flir Ende 2023
geplant.

Die finanziellen Auswirkungen der Pandemie
auf den Bereich des Gebdaudemanagements
werden als relativ gering eingeschatzt. Dieser
Einschatzung wird aufgrund der gegebenen
Mieterstruktur  gefolgt. Insgesamt st
festzustellen, dass aufgrund der nicht
vorhersehbaren Entwicklung der Corona-
Pandemie auf Volkswirtschaft und
Unternehmen der Grad der
Prognoseunsicherheit aullergewdhnlich hoch
ist. Es wird hier jedoch der Einschatzung der
Geschéftsfihrung gefolgt, dass aufgrund der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft vor
Eintritt der Krise und aufgrund der Prognosen
fir die einzelnen Bereiche der Gesellschaft
keine  wirtschaftlichen Folgen fur die
Gesellschaft zu erwarten sind, die zu einer
anhaltenden Beeintrachtigung der
Geschaftstatigkeit fihren wiirden.
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Beschéftigungsforderung Gottingen (kAGR)

Beschaftigungsforderung Gottingen kAGR

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfiillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Adresse BlirgerstrafRe 48

37073 Gottingen
E-Mail bfgoe@goettingen.de
Homepage www.bfgoe.de
Griindungsjahr 2003
Rechtsform Kommunale Anstalt

offentlichen Rechts

Gesellschafter
Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Gottingen

Stammkapital € 770.000

Gegenstand des Unternehmens

Mit der Grindung der kommunalen Anstalt
Beschaftigungsforderung Gottingen (kAGR)
verfolgt die Stadt Gottingen vorrangig drei Ziele.
Erstens auf kommunaler Ebene
Rahmenbedingungen fr die
Beschaftigungsforderung zu schaffen, die eine
standige strukturelle Anpassung von Strategien,
Projekten und EinzelmaBnahmen sowie eine

schnelle flexible Umsetzung von
Gesetzesanderungen ermoglicht und damit zu
einer effektiven und wirtschaftlichen

Aufgabenerledigung fiihrt.

Zweitens die im Feld der Beschaftigungsforderung
bestehenden Finanzverflechtungen transparent
darzustellen und damit den Mitteleinsatz zielgenau
zu steuern und zu optimieren.

Drittens einen groRen Teil der Personalhoheit im
Bereich der Beschaftigungsforderung in die Anstalt
zu verlagern und damit eine effiziente, an den
Erfordernissen  der  Beschaftigungsforderung
ausgerichtete Personalpolitik mit der Moglichkeit
der schnellen und flexiblen
personalwirtschaftlichen
Entscheidungsdurchsetzung zu ermdglichen.

Beteiligungen
Genossenschaftsanteile  an der  Bildungs-
genossenschaft Stidniedersachsen (BIGS) € 1.500

Vorstand
Christian Schmelcher

Gremien
Verwaltungsrat

Mitglieder Verwaltungsrat
Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Dr. Klaus-Peter Hermann (stellv. Vorsitzender),
Karin Schultz,

Thomas Harms,

Uwe Friebe,

Felicitas Oldenburg,

Petra Broistedt,

Burkhard Fuchs,

Peter Dohrmann (bis 31.08.2020),
Maike Lotze (bis 31.08.2020),
Martina Nélting (ab 01.09.2020),
Rals Ruther (ab 01.09.2020)

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
R + P Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Beschaftigungsférderung Gottingen (kAGR)

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Beschaftigungsforderung Gottingen st
eine kommunale Anstalt. Die Stadt Gottingen
hat sie beauftragt die Rahmenbedingungen zur
Verbesserung der Beschaftigungsforderung
innerhalb der Kommune zu schaffen. Dies
betrifft auch hoheitliche Aufgaben.

Ertragslage:

Die Umsatzerlose des Wirtschaftsjahres 2020
betrugen T€7.411 und beinhalten die
Verkaufserlose der Werkstatten, Erlose aus
Existenzgriindungsberatungen, Erl6se aus dem
Fahrdienst, Erlose aus Quartiersarbeit sowie
sonstige Zuschisse. Im Vergleich zum Vorjahr
(T€7.082) sind die Umsatzerlose um T€ 329
angestiegen. Die Umsatzerl6se umfassen auch
die Finanzhilfe und beauftragte Projekte der
Stadt Gottingen mit T€ 1.863. Jahrliche
Kostensteigerungen durch Inflation,
Tariferhdhungen und der Ubernahme von
neuen Aufgaben wurden durch eine Anpassung
der Finanzhilfe hier mitbertcksichtigt. Die
Gesamteinnahmen belaufen sich auf T€ 7.925.
Nach betrieblichen Aufwendungen von
T€ 7.281 und sonstigen Steuern von T€ 6 ergibt
sich fir 2020 ein Jahresiiberschuss von T€ 638.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem
Vorjahr um T€ 1.197 auf T€ 3.918 erhoht. Diese
Erhéhung ist im Wesentlichen bedingt durch
den Anstieg der liquiden Mittel (T€ +724) sowie
den Anstieg des Sachanlagevermogens
(T€ +477). Gleichzeitig haben sich auf der

Passivseite sowohl das Eigenkapital als auch die
kurzfristigen Riickstellungen (T€ +214) erhoht.
Die  Veranderungen der  Sachanlagen
resultieren aus Zugangen in Hohe von T€ 642
sowie aus planmaRigen Abschreibungen
(T€165). Das Umlaufvermégen nahm um
T€722 auf T€2.625 zu. Die Zunahme des
Kassenbestandes um T€ 724 ist durch die
konsequente  zeitliche Abgrenzung der
Mittelabrufe und  Terminsetzung beim
unterjahrigen Mittelabruf begriindet.

Das gezeichnete Kapital betragt satzungsmaRig
T€ 770. Nach dem Gewinnvortrag von T€ 1.213
und dem Jahresiliberschuss von T€ 638 betragt
das Eigenkapital T€ 2.621. Bedingt durch die
hohere Bilanzsumme sinkt die
Eigenkapitalquote von 72,9 % im Vorjahr auf
66,9 %.

Finanzlage:

Die Liquiditdt war im Berichtsjahr stets
uneingeschrankt gewadhrleistet. Dazu hat
insbesondere das Jahresergebnis in 2020
beigetragen.

Der Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr
T€1.343 (Vj. T€ 795). Aus der
Investitionstatigkeit ergibt sich ein Cashflow
von T€ -619 (Vj. T€ -205). Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit betrug T€1.614
(Vj. TE€890). Hieraus ergibt sich zum
Jahresende ein Finanzmittelbestand von

T€ 1.614 (Vj. TE 890).
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Beschéftigungsforderung Gottingen (kAGR)

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt Gottingen 3.115 2.958
e  Finanzhilfe FB 20 Finanzen 1.099 1.046
e  Finanzhilfe FB 51 Jugend 1.548 1.519
e  Fond fiir Arbeits- und Ausbildungsprojekte 107 108
e  Steuerfreie Zuschiisse - -
e Produktionsschule 181 177
° MLK 71 30
e Sprachkurse fiir Neuzugewanderte 109 78
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 0 0

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

Die BFGoe unterstiitzt die erwerbslosen,
arbeits- oder ausbildungsplatzsuchenden
Menschen. Vorrangiges Ziel ist das Erreichen
eines Schulabschlusses und die Integration in
Ausbildung und Arbeit. Dabei wird immer auch
die individuelle soziale und gesellschaftliche
Integration im Blick behalten. Fir Zielgruppen
mit besonderem Unterstiitzungsbedarf z.B.
benachteiligte junge Menschen, Menschen mit
Migrationshintergrund und Schwerbehinderte
werden Angebote durch entsprechende
Schwerpunkte eingerichtet.

Als Teil des Konzerns der Stadt Gottingen
orientieren sich die Ziele der BFGoe an den
sieben strategischen Zielen der Stadt (G7):

G1 Die BFGoe unterhalt das Weststadtzentrum
als  Nachbarschaftseinrichtung  fur  die

Begegnung unterschiedlicher
Bewohnergruppen der Weststadt
(Schwerpunkt Blimchenviertel). Durch

guartiersbezogene sozial-integrative Angebote
unter Nutzung von neu geschaffenen
Infrastruktureinrichtungen (z.B.
Weststadtplatz) soll die Lebens- und
Wohnqualitat in der Weststadt erhoht, das
soziale Miteinander gestarkt und soziale
Teilhabe ermdglicht werden.

G2 - a) Die BFGoe geht bewusst und
wirtschaftlich mit dem Einsatz kommunaler
bzw. 6ffentlicher Finanzmittel um. Die Akquise
von Drittmitteln fir die Umsetzung von

sozialen Projekten hat eine hohe Prioritat. Als
Teil des Konzerns Stadt Gottingen ist die BFGoe
auch verantwortlich, einen Beitrag zu einem
grundsatzlich ausgeglichenen Haushalt zu
leisten.

b) Bei Drittmittelprojekten hat die BFGoe das
Ziel, den kommunalen Eigenanteil so gering
wie moglich zu halten. Im Bereich von
Beauftragungen mittels Kostenerstattung
verfolgt die BFGoe das Ziel, eine moglichst
hohe Deckung von Gemeinkostenanteilen zu
erreichen, um origindre Haushaltsmittel
einzusparen.

G3 - a) Die BFGoe unterstitzt (arbeitsuchende)
Menschen bei der beruflichen Neuorientierung
durch Jobberatung, Perspektiventwicklung und
Weiterbildungs- bzw. Qualifizierungsangebote.
Schwerpunkte  bietet die BFGoe fur
langzeitarbeitslose Menschen, Menschen mit
Migrationshintergrund, behinderte Menschen,
Existenzgriinder und Studienabbrecher. Ziel ist
dabei ein personlicher Erkenntnisgewinn und -
wenn moglich - die Integration in den
Arbeitsmarkt.

b) Die BFGoe hat das Ziel, durch den Einsatz
unterschiedlicher Instrumente Arbeits- und
Beschaftigungsmoglichkeiten (2. Arbeitsmarkt)
zu schaffen, um benachteiligten Menschen
eine dauerhafte gesellschaftliche Teilhabe zu
ermoglichen.  Zugleich  werden dabei
gemeinnitzige Einrichtungen und Aktivitaten
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unterstiitzt, die ohne die Mitarbeit dieser
Menschen nicht (in  vollem Umfang)
aufrechterhalten werden kdnnten.

c) Die BFGoe beabsichtigt, im
Niedriglohnsektor tariflich bezahlte
Arbeitsplatze fir arbeitsmarktferne Menschen
zu schaffen. Ziel ist die (mittelfristig) nahere
Heranflihrung dieser meist
langzeitarbeitslosen Menschen an den 1.
Arbeitsmarkt auflerhalb der BFGoe. Damit wird
eine ,Llicke” zwischen dem zweiten und ersten
Arbeitsmarkt geschlossen.

G4 - a) Im Rahmen der kommunalen
Jugendberufshilfe verfolgt die BFGoe das Ziel
darauf hinzuarbeiten, dass jede*r Schiiler*in in
der Stadt Gottingen erfolgreich die Schule
abschlieRt, im Anschluss einen
Ausbildungsplatz findet und die Ausbildung
ebenfalls erfolgreich beendet.

b) In der Produktionsschule erhalten
Schulabbrecher*innen praxisbezogenen
Unterricht, nach Moglichkeit erfolgt eine Re-
Integration in das reguldre Schulsystem. Im
Rahmen der Berufseinstiegsbegleitung
erhalten die schwachsten Schiler*innen an
den Gottinger Haupt- und Gesamtschulen eine
individuelle Begleitung bis zum erfolgreichen
Schulabschluss und dem anschlieRenden
Beginn einer Ausbildung.

c) Durch schulbegleitende, schulerganzende
und der Schule nachfolgende Angebote (v.a.
am Nachmittag, in den Ferienzeiten und direkt
nach dem Schulabschluss) erhalten junge
Menschen (insbesondere aus sozial schwachen
Wohngebieten) eine Unterstitzung bei der
sozialen Integration, auf dem Weg zu einem
Schulabschluss und bei der beruflichen
Orientierung. Diese Aktivitaiten werden in
enger Abstimmung mit anderen Angeboten der
Jugendhilfe umgesetzt.

d) In den Jugendwerkstitten kdnnen junge
Menschen im Rahmen von
tagesstrukturierenden Angeboten ihre
Berufsschulpflicht erfiillen, erfahren wo ihre
beruflichen Starken liegen oder sich auf eine
Ausbildung vorbereiten.

e) Wann immer es die finanziellen
Rahmenbedingungen zulassen, werden in den
Jugendwerkstatten (Uber-)betriebliche
Ausbildungsplatze eingerichtet, um jungen
Menschen zum Ausgleich sozialer
Benachteiligungen, zur Uberwindung
individueller Beeintrachtigungen, eine dem
Entwicklungsstand angepasste,
sozialpadagogisch begleitete Ausbildung zu
ermoglichen.

G5 - a) Mit der Griindung des Bildungszentrums
flr Flichtlinge der Stadt Gottingen (BiF)
verfolgt die BFGoe das Ziel, die sprachliche und
berufliche Integration neuzugewanderter
Menschen in der Stadt Gottingen zu
unterstlitzen. Zum einen koordiniert und
finanziert das BiF Teile der sprachlichen und
beruflichen Integrationsangebote in der Stadt
Gottingen, zum anderen bietet das BiF selbst
Sprachkurse, Integrationskurse und
berufsvorbereitende Malnahmen
insbesondere fir Zielgruppen an, fir die
andere Weiterbildungstrager keine Angebote
machen.

b) Im Rahmen von europadischen
Austauschprojekten ist es das Ziel, zum einen,
einen  Beitrag zur  Reduzierung der
Jugendarbeitslosigkeit in Slideuropa zu leisten
und zum anderen, Nachwuchskrafte fur
Berufsfelder zu finden, in denen in Gottingen
ein Fachkraftemangel herrscht.

G7 - a) Im Rahmen der internen
Organisationsprozesse leistet die BFGoe einen
(bescheidenen) Beitrag zum Klimaschutz durch
den Einsatz von drei E-Bikes statt Dienstautos
(fir Dienstfahrten im Stadtgebiet), durch die
Benutzung von Umweltpapier, durch den
Einsatz von Strahlreglern in den Waschraumen
der Jugendwerkstdtten und den 100
Prozentigen Bezug von Okostrom. Zusatzlich
betreibt die BFGoe auf dem Dach des
Gebaudes LevinstraRe 1 eine
Fotovoltaikanlage.

b) Der Fuhrpark der BFGoe wird im Rahmen
von Ersatzinvestitionen Schritt fiir Schritt auf E-
Modelle umgestellt.
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c) Zur Unterstiitzung der Kampagne , Fair Trade
Town Gottingen” hat die BFGoe den Einkauf im
Bereich Kaffee auf fair gehandelte Produkte
umgestellt. Wo immer moglich und
wirtschaftlich  vertretbar folgen weitere
Produkte (z.B. Arbeitskleidung).

Fiir die Erreichung der Ziele sind die

Kompetenzen und Fahigkeiten der
Mitarbeiter*innen der BFGoe entscheidend.
Qualitativ hochwertige Fort- und

Weiterbildungen sind dafiir notwendig,
bedarfsorientierte Supervision
selbstverstandlich.

Die Entwicklung neuer Konzepte und Projekte
ist Aufgabe und Leidenschaft der BFGoe.

Interkulturelle und fachliche Vielfalt flieRen mit
ein; Neugier und Interesse sind fir uns
handlungsleitend.

Durch  Verlasslichkeit und  Transparenz
gegenilber der Gesellschafterin, Vertretern in

den Organen, Auftraggebern,
Kooperationspartnern, Kunden und
Teilnehmern schaffen wir vertrauensvolle
Arbeitsbeziehungen. Diese tragfahigen

Partnerschaften sind die Grundlage, um
beschaftigungspolitische Herausforderungen
in der Region gemeinsam und erfolgreich

Zum 1. Januar 2021 wurden der
Beschéftigungsférderung Gottingen (kAGR) die
Grundsticke und Gebaude der BlrgerstraRe 48
und der Levinstrale 1 Ubertragen. Fir die
Levinstr. 1 gibt es bisher keine
Nutzungsgenehmigung, gleichzeitig bestehen
in dem Gebaude ein groRer Sanierungsstau und
ein hoher Investitionsbedarf im Bereich des
Brandschutzes.

Das Gebaude in der Levinstr. 1a wird in 2021
abgerissen und durch einen Neubau ersetzt.
Dieser soll nicht nur der bisherige
Produktionsschule  sondern  auch den
3 Jugendwerkstdtten aus dem Alfred-Delp-
Weg und der Verwaltung ausreichend Platz
bieten.

Mit den SanierungsmaRnahmen und dem
Neubau sind grofRere Investitionen verbunden.
UnplanmaRige Kostensteigerungen,
insbesondere pandemiebedingt, sind nicht
ausgeschlossen.

Nach wie vor bedeutet die Corona-Pandemie
ein Risiko fir die BFGoe. Bei steigenden
Inzidenzen kann es zu einem erneuten
Lockdown kommen, gleichzeitig entstehen
immer wieder zusatzliche Kosten, z. B. durch
die Anschaffung von

Raumluftreinigungsgerdten oder Schnelltests
fir Mitarbeitende und Teilnehmende.

Nach wie vor arbeitet die BFGoe daran, dass
alle Projekte eine Grundfinanzierung haben
und darauf aufbauend GutscheinmaBnahmen
umsetzen. Diese Strategie bestatigt sich jetzt
gerade in der Corona-Krise.

Zur Umsetzung der zahlreichen Aufgaben und
Projekte erhilt die BFGoe eine Finanzhilfe der
Stadt Gottingen. Die Hohe und Entwicklung ist
unter anderem von der Haushaltslage der Stadt
Gottingen abhangig. Im Rahmen einer
Finanzvereinbarung zwischen der Stadt
Gottingen und der BFGoe ist die konkrete
Ausgestaltung der zukinftigen Finanzhilfe
geregelt.

Der Wirtschaftsplan 2021 geht von einem
Jahresergebnis im Jahr 2021 i.H.v. T€ -54 aus.
Dieses resultiert insbesondere aus der vom
Land Niedersachsen nicht besetzten Soz.-Pad.-
Stelle an der Produktionsschule (T€ -39) sowie
der fehlenden Kostendeckung der Miete fiir
das Weststadtzentrum (T€ -16). Wie sich die
Corona-Krise auch im Jahre 2021 entwickeln
wird und welche Auswirkungen dies auf die
BFGoe und das Jahresergebnis 2021 haben
wird, kann zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht
final beurteilt werden.
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VHS Géttingen Osterode gGmbH

Volkshochschule Gottingen Osterode gGmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung,
Geschaftsfuhrung

Geschaftsfiihrung

Geschéftsfuhrer der Gesellschaft waren Herr
Ridiger Rohrig (bis 30.11.2020) und Frau Carola
Miiller (ab 01.12.2020).

Adresse Bahnhofsallee 7

37081 Gottingen
E-Mail info@vhs-goettingen.de
Homepage www.vhs-goettingen.de
Griindungsjahr 2017
Rechtsform gGmbH
Stammkapital € 400.000
Handelsregister HRB 204369

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand ist die Férderung der Erziehung sowie
Volks- und Berufsbildung. Die Gesellschaft verfolgt
unmittelbar und ausschlieflich gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts
,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfiillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge, der insbesondere im 6ffentlichen
Erziehungs- und Bildungsauftrag liegt.

Gesellschafter

Beteiligungsgesellschaft

Stadt Goéttingen mbH 50 %
KVHS Stidniedersachsen gGmbH 50 %

Beteiligungen
Bildungsgenossenschaft

Sudniedersachsen e.V. i.H.v. €1.500

Mitglieder Aufsichtsrat

Marcel Riethig (Vorsitzender),

Petra Broistedt (stellv. Vorsitzende),
Hartmut Kaiser,

Michael Hofer,

Dietmar Linne,

Dr. Michael Bonder,

Astrid Schneller,

Jutta Deitermann,

Katja Grote (bis 18.09.2020),

Anna Wucherpfennig (ab 18.09.2020),
Carina Hermann (bis 13.11.2020),

Dr. Ehsan Kangarani (ab 13.11.2020),
Dr. Cornelius Schley,

Hans-Georg Schwedhelm,

Monika Grammel,

Klaus-Dieter Glaser (bis 31.12.2020),
Marlies Dornieden.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
HSBM Géttingen GmbH
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2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Das Geschaftsjahr 2020 war maligeblich durch
die Corona-Pandemie gepragt. Wahrend des
ersten Lockdowns von Mitte Mérz bis Ende Mai
wurde der Betrieb der VHS komplett
eingestellt. Im Juni 2020 konnten erste
Veranstaltungen in prasenz, digitaler oder in
hybrider Form wieder angeboten werden.
Aufgrund von  Teilnahmebeschrankungen
(verpflichtende Hygienekonzepte) und einem
sehr zurlickhaltenden Buchungsgeschehen
mussten viele Veranstaltungen und Kurse
abgesagt oder verschoben werden. Wahrend
dieser Zeit wurde das Instrument der
Kurzarbeit genutzt. Die nach
Niedersachsischen Erwachsenenbildungs-
gesetz anrechbaren Stunden gingen im Corona-
Jahr 2020 erneut um 16.090 zurtick (Vj. -7.581).

Ertragslage:

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im
Geschéftsjahr 2020 weiter verschlechtert. Die
Folgen der Corona-Pandemie, die Einstellung
von Weiterbildungslehrern/-innen sowie die
erkennbar ricklaufigen Teilnehmerzahlen
wirken sich negativ auf das Ergebnis aus. Die
Gesellschaft schlieft das Berichtsjahr mit
einem Fehlbetrag von T€ 212 (Vj. T€ -60).

Die Umsatzerlose und sonstigen betrieblichen
Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 12 %
auf T€ 4.484 gesunken (Vj. T€ 5.073).

Einnahmenseitig haben sich die 6ffentlichen
Zuschiisse von T€ 2.628 auf T€2.615 leicht
verringert. Dies ist durch die Zahlung des
Landesniedersachsen (nach NEBG) von T€ 918

(Vj. T€ 960) begriindet. Die Zuschiisse der Stadt
Gottingen sowie des Landkreises werden um
die tarifliche Personalkostensteigerung
dynamisiert.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme der Gesellschaft sank im
Geschaftsjahr 2020 um T€ 70 auf T€ 1.652.
Diese Entwicklung ist durch Riickgdange bei den
Sachanlagen und den Forderungen des
Umlaufvermogens  begrindet. Auf der
Passivseite verringerte sich durch das negative
Jahresergbnis das Eigenkapital um T€ 213 auf
T€ 615. Die Eigenkapitalquote sinkt von 48,0 %
auf 37,3 %.

Finanzlage:

Die Liquiditat blieb im Geschaftsjahr stabil und
war stets gewahrleistet. Der
Finanzmittelbestand erhohte sich zum Ende
des Jahres 2020 um T€ 20 auf T€ 967. Der
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
reichte mit T€ 61 (Vj. T€-251) aus, um die
durchgefiihrten Investitionen i. H. v. TE41 zu
finanzieren. Ein Mittelzufluss Giber Kredite war
nicht erforderlich. Im Jahresverlauf wirkten
sich gednderte Zahlungsmodalititen der
Zuwendungsgeber positiv aus. Zum
Abschlussstichtag werden sowohl hohere
passive Rechnungsabgrenzungsposten als auch
héheren Rickstellungen ausgewiesen. Diese
sind ursachlich fir den nahezu konstanten
Liquiditatsbestand.
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3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Volkshochschule Gottingen Osterode gGmbH

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt Géttingen 681 670
e  Zuschuss Stadt Gottingen 681 670
e Land Niedersachsen (informativ) 918 960
e Kreisvolkshochschule Siidniedersachsen gGmbH (informativ) 1.014 998
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 0 0

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

Die strategischen Ziele der VHS wurden gemaR
des Niedersachsischen
Erwachsenenbildungsgesetz (NEBG) sowie den
strategischen Zielen der beteiligten
Kommunen festgelegt.

G1 - Die VHS unterstitzt die Stadt Gottingen
und den Landkreis Gottingen darin, die
Lebensqualitat der in ihrem Gebiet lebenden
Biurger/innen zu fordern. Ziel ist es, dass alle
hier lebenden Menschen die Maoglichkeit
haben am beruflichen, gesellschaftlichen und
kulturellen Leben teilzunehmen. Unter
Nutzung der zur Verfligung stehenden
Foérdermoglichkeiten wird die VHS
flichendeckende Angebote zur Teilhabe
anbieten.

G2 - Zur langfristigen Sicherung des
wirtschaftlichen Erfolgs der VHS wird der Anteil
der forderungsfahigen Unterrichtsstunden und
der Anteil der drittmittelgeférderten Projekte
unter Berlicksichtigung
betriebswirtschaftlicher  Aspekte  erhoht.
Hierdurch kdnnen einerseits weitere direkte
Deckungsbeitrage und andererseits die NEBG-
Leistungsforderung zum dauerhaften Erfolg
beitragen.

G3 - Zur Gewabhrleistung sozialer
Chancengleichheit ist es ein wichtiges Ziel der
VHS, mit spezifischen Angeboten einen Beitrag
zur Gleichstellung der Geschlechter und zur
Antidiskriminierung zu leitsten. Dazu setzt die
VHS seit Jahren durch den Bund bzw. das Land
Niedersachsen geforderte

arbeitsmarktorientierte ESF-Projekte sowie
zertifizierte Malnahmen mit dem
Schwerpunkt der Gleichstellung von Frauen
und Mannern ein. Zielgruppen sind hier
Berufsriickkehrer*innen, Alleinerziehende
sowie Migrant*innen. Ziel ist es u.a., den Anteil
der in Arbeit vermittelten Frauen zu erhdhen.

G4 - Ein Schwerpunkt der VHS-Arbeit bildet, mit
rund 30% der  faktorisierten und
anrechenbaren Unterrichtsstunden gemaR
NEBG-Leistungsférderung, der zweite
Bildungsweg. Jugendliche und  junge
Erwachsene haben hier die Maoglichkeit,
Schulabschliisse nachzuholen und damit ihre
Chancen am Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
deutlich zu steigern. Aufgabe der VHS wird es
sein, diesen Bereich finanziell und rechtlich zu
sichern und damit langfristig
Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit
zu gewadhren.

G5 - Als besonderes Zeichen der
Internationalitat und offenen
Willkommenskultur steht der Bereich Deutsch
als Fremdsprache mit mehr als 30% der
anrechenbaren Unterrichtsstunden. Erst mit
dem Erwerb der deutschen Sprachkompetenz
eroffnen sich die Moglichkeiten einer Aus- und
Weiterbildung bzw. die Aufnahme einer
Erwerbstatigkeit. Gute Sprachkenntnisse sind
ein  wichtiger  Bestandteil gelungener
Integration. Ziel der VHS ist es, moglichst vielen
Menschen ein Sprachniveau zu vermitteln,
welches die Teilhabe am beruflichen,
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gesellschaftlichen und kulturellen Leben
ermoglicht.

G7 - Die VHS Gottingen Osterode macht sich
auf den Weg zur ,6kologischen VHS”.
Ausgehend von einem Workshop Ende 2019
entwickelte sie Projekte, um sich in einer

Volkshochschule Gottingen Osterode gGmbH

breiten Angebotspalette den Themen der
okologischen Nachhaltigkeit  und des
Klimaschutzes zu widmen und den
betrieblichen Ressourcenverbrauch auf diese
Themen hin  zu  durchleuchten und
entsprechend umzugestalten.

Das Geschaftsjahr 2020 war in weiten Teilen
stark durch die Corona-Pandemie gepragt.
Zeitweise musste der Betrieb vollstandig
eingestellt werden. Die Erlossituation wurde
somit deutlich negativ beeinflusst. Auch auf die
Folgejahre wird sich die Pandemie weiter
auswirken. Negative Jahresergebnisse kénnen
bis zur Hohe der Gewinnvortrage kompensiert
werden. Die Gesellschafter haben neben den
reguldren Fordermitteln weitere
Ausgleichszahlungen in Aussicht gestellt um
eine Uberschuldung zu verhindern.

Fir den dauerhaften Betrieb der VHS ist unter
den gegebenen Rahmenbedingungen neben
einer ausreichender Kapitalausstattung auch
ein laufender Strategieprozess zur Einhaltung
kiinftiger Wirtschaftsplane notwendig.
Laufende Ausgaben und nétige Investitionen
machen dies erforderlich

Die kiinftige Geschaftsentwicklung wird sowohl
von dem Kursangebot als auch der
Kursnachfrage bestimmt. Auch die Leistung
ausreichender  Drittmittel sowie  einer
Absicherung des Betriebs durch Zuschiisse auf
gesetzlicher und freiwilliger Basis st
entscheidend.

Die ungeldste Gebaudesituation wird sich
ebenso auf die Zukunft der VHS auswirken. Die
nur Dbefristete Zurverfigungstellung der
Raume der Kathe-Kollwitz Schule seitens der
Stadt Gottingen ist keine Langzeitalternative
und stellt somit einen Risikofaktor dar.
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Seniorenzentrum Gottingen Vermietungs GmbH & Co. KG

Seniorenzentrum Goéttingen Vermietungs GmbH & Co. KG

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Ingeborg-Nahnsen-Platz 1 Gesellschafter
37083 Gottingen Komplementarin: Seniorenzentrum
E-Mail info@seniorenzentrum-goettingen.de Gottingen  Verwaltungs-GmbH.  (Die

Komplementarin ist am Kapital der
Gesellschaft nicht beteiligt).

Homepage www.seniorenzentrum.goettingen.de
Griindungsjahr 2005

Kommanditistin: Stadt Gottingen 100 %
Rechtsform GmbH & Co. KG Der Geschaftsanteil an der Komplementarin wird
Stammkapital €50.000 von der Seniorenzentrum Gottingen Vermietungs-
Handelsregister HRA 3906 GmbH & Co. KG gehalten.
Gegenstand des Unternehmens Beteiligungen
Gegenstand ist die Vermietung von Raumlichkeiten Seniorenzentrum Gottingen
an Dritte. Vermietet werden insbesondere Verwaltungs-GmbH 100 %
Raumlichkeiten, die das Betreiben von stationaren Seniorenzentrum Gottingen gGmbH 100 %
Einrichtungen der Altenhilfe ermdglichen. Geschiftsfiihrung
Offentlicher Zweck Die  Geschaftsfihrung  erfolgt  durch  die
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Komplementirin, die Seniorenzentrum Gottingen
Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele Verwaltungs- GmbH.  Geschaftsfihrer  dieser
entsprechen dem o6ffentlichen Zweck Gesellschaft ist Herr Dipl.-Kfm. Kai Osterhorn.
wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und Gremien

begriinden ihr Engagement. Insbesondere in der
Vermietung von Raumlichkeiten an Dritte (hier an
eine gemeinnitzige GmbH), die eine stationare
Einrichtung der Altenhilfe betreibt, liegt der
offentliche Zweck begriindet. Die Gesellschaft ist
auch auf keine Zuschiisse der Stadt Gottingen
angewiesen.

Der Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks ist
anhand der Unternehmensdaten ersichtlich. Die

Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Mitglieder Aufsichtsrat

Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Uwe Friebe (stellv. Vorsitzender),
Petra Broistedt,

Michael Baran,

Janine Lau (bis 31.03.2020),
Gabriele Hinzmann (ab 01.04.2020),

Gesellschaft steht im Einklang mit der Thomas Harms (bis 14.02.2020),
Leistungsfahigkeit der Stadt Goéttingen und ihrem Rolf Becker (ab 15.02.2020),
voraussichtlichen Bedarf. Heiko Evers,

Karin Schultz,
Insa Wiethaup.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
HSBM Géttingen GmbH
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Seniorenzentrum Gottingen Vermietungs GmbH & Co. KG

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft betreibt
Vermogensverwaltung. Sie  besitzt und
bewirtschaftet eine eigene Immobilie zum
Zwecke der  Verpachtung an eine
gemeinnitzige Einrichtung zur voll- und
teilstationdren Altenpflege sowie an Dritte.
Hauptpachterin der Seniorenzentrum
Gottingen Vermietungs-GmbH & Co. KG ist die
Seniorenzentrum GoOttingen gGmbH. Die
Seniorenzentrum  Gottingen  Vermietungs-
GmbH & Co. KG ist die alleinige
Gesellschafterin der Seniorenzentrum
Gottingen gGmbH. Neben den Raumlichkeiten
der stationdaren Pflegeeinrichtung vermietet
und verpachtet

die Seniorenzentrum Go6ttingen Vermietungs-
GmbH & Co. KG die Raumlichkeiten eines
Frisorsalons, eines Cafés sowie einer
Kindertagesstatte. Darliber hinaus werden
Parkplatze auf dem AulRengelande
bewirtschaftet. Die Seniorenzentrum
Gottingen Vermietungs-GmbH & Co. KG
erzielte im  Geschéaftsjahr 2020 einen
Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 80.

Aufgrund der geringen operativen
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wird auf
eine ausflhrliche Berichterstattung verzichtet.
Das operative Geschaft wird in der
Seniorenzentrum Gottingen gGmbH gefiihrt
und im nachfolgenden Einzelbericht
dargestellt.

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
T€ T€
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 50 100
EK- Verzinsung 50 100
Mittelzufluss durch die Stadt Goéttingen 0 0

Aufgrund des zukinftigen Investitionsbedarfs
am Gebéaude, welches modern und sicher fir
die zweckmalige Bestimmung der
Hauptpachterin zu erhalten ist, wurde die

Entnahme der  Ge-sellschafterin  Stadt
Gottingen aus den Riicklagen i.H.v. 100 T€ fir
das Jahr 2020 auf 50 T€ reduziert.
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Seniorenzentrum Gottingen gGmbH

Seniorenzentrum Goéttingen gGmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Ingeborg-Nahnsen-Platz 1
37083 Gottingen
E-Mail info@seniorenzentrum-goettingen.de

Beteiligungen
Seniorenzentrum Gottingen
Vermietungs-GmbH (Mutterunternehmen) 100 %

Homepage www.seniorenzentrum.goettingen.de

Griindungsjahr 2005
Rechtsform gGmbH
Stammbkapital € 25.000
Handelsregister HRB 4101

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand ist die Forderung der Altenhilfe. Die
Gesellschaft verfolgt unmittelbar und
ausschliefRlich gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung. Sie verwirklicht ihren Zweck
durch die Errichtung und den Betrieb von
Einrichtungen der Altenpflege, deren Verwaltung
und alle damit im Zusammenhang stehenden
Aufgaben.a

Verbundene Unternehmen

Seniorenzentrum Gottingen Vermietungs-

GmbH & Co. KG (Mutterunternehmen) 100 %
Seniorenzentrum Gottingen

Verwaltungs-GmbH 100 %

Geschiftsfiihrung
Die  Geschaftsfihrung  erfolgt  durch  die

Komplementarin, die Seniorenzentrum Gottingen
Verwaltungs- GmbH.  Geschaftsfiihrer  dieser
Gesellschaft ist Herr Dipl.-Kfm. Kai Osterhorn.

Gremien
Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

Offentlicher Zweck

Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des
Unternehmens” aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem offentlichen Zweck
wirtschaftlicher Unternehmen einer Gemeinde und
begriinden ihr Engagement. Insbesondere in der
Vermietung von Raumlichkeiten an Dritte (hier an
eine gemeinnitzige GmbH), die eine stationare
Einrichtung der Altenhilfe betreibt, liegt der
offentliche Zweck begriindet. Die Gesellschaft ist
auch auf keine Zuschiisse der Stadt Gottingen
angewiesen.

Der Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ist
anhand der Unternehmensdaten ersichtlich. Die
Gesellschaft steht im  Einklang mit der
Leistungsfahigkeit der Stadt Gottingen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Gesellschafter

Komplementarin: Seniorenzentrum

Gottingen Verwaltungs-GmbH. (Die
Komplementarin ist am Kapital der
Gesellschaft nicht beteiligt).

Kommanditistin: Stadt Géttingen 100 %

Mitglieder Aufsichtsrat
Die  Aufgaben des  Aufsichtsrates  der

Seniorenzentrum GoOttingen gGmbH werden
gemaR § 10 Absatz 2 des Gesellschaftsvertrages der
Seniorenzentrum Gottingen gGmbH vom
Aufsichtsrat der Seniorenzentrum Gottingen
Vermietungs-GmbH & Co. KG wahrgenommen.
Mitglieder des Aufsichtsrates der Seniorenzentrum
Gottingen Vermietungs-GmbH & Co. KG im
Geschaftsjahr 2020:

Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),

Uwe Friebe (stellv. Vorsitzender),

Petra Broistedt,

Michael Baran,

Janine Lau (bis 31.03.2020),

Gabriele Hinzmann (ab 01.04.2020),

Thomas Harms (bis 14.02.2020),

Rolf Becker (ab 15.02.2020),

Heiko Evers,

Karin Schultz,

Insa Wiethaup.

Abschlusspriifer
HSBM Gottingen GmbH
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2. Grundziige des Geschiaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Geschaftstatigkeit umfasst den Betrieb
einer stationdren Einrichtung der Altenhilfe
(Pflegeheim) in der Dauer- und Kurzzeitpflege
mit 137 Heimplatzen sowie einer
Tagespflegeeinrichtung mit 15 Platzen. Der
Geschaftsbetrieb der Seniorenzentrum
Gottingen gGmbH ist gemeinniitzig und soll
kostendeckend betrieben werden.
Uberschiisse sollen satzungsgemaR in der
Gewinnriicklage eingestellt und nur flr
satzungsmalige Zwecke verwendet werden.

Die moderne Ausrichtung der
Pflegeeinrichtung, insbesondere das nahezu
ausschlieBliche Angebot an Einzel-
Apartements, sowie das positive Image der
stadtischen Einrichtung tragen weiterhin
maRgeblich zu einer hohen Nachfrage nach
Heimpldtzen bei. Im Wesentlichen erzielt die
Gesellschaft Erlose aus Pflegeentgelten.

Ertragslage:

Die Seniorenzentrum Go6ttingen gGmbH
erzielte im  Geschaftsjahr 2020 einen
Jahresiberschuss i.H.v. T€ 167 (Vj. T€ 210).

Trotz einer pandemiebedingt geringeren
jahresdurchschnittlichen Belegung von 96,5 %
(Vj. 98,7 %) in der Dauerpflege und einer Quote
von 65,0 % in der Tagespflege (Vj. 89,2 %)
konnte durch AusgleichsmaRnahmen der
Sozialkassen ein positives Ergebnis erzielt
werden.

Auch die deutlich gestiegenen Ausgaben zur
Pandemiebewaltigung (umfangreiche

MaRnahmen zum Schutz der Bewohner*innen
und Mitarbeitenden) wurden durch die
Sozialkassen kompensiert.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme betragt T€2.456 (Vj.
T€2.184). Hiervon entfallen 32,7% auf
Sachanlagen, 9,6 % auf Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande sowie 52,3 %
auf Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestand.

Auf der Passivseite betrdagt das Eigenkapital
T€1.828 und entspricht 74,4% der
Bilanzsumme. Die Summe aus Riickstellungen,
Verbindlichkeiten und passiven
Rechnungsabgrenzungsposten betragt am
Bilanzstichtag T€628. Insgesamt entfallen
16,0% auf Rickstellungen, 6,6% auf
Verbindlichkeiten und 2,9% auf passive
Rechnungsabgrenzungsposten. 2021 wurden
Investitionen i.H.v. T€ 81 in das
Sachanlagevermogen getatigt.

Finanzlage:

Die Liquiditat war jederzeit durch den positiven
Cashflow (Jahresiberschuss zzgl.
Abschreibungen) i.H.v. T€ 331 gewaibhrleistet.
Die liquiden Mittel haben durch das gute
Ergebnis insgesamt zugenommen. Die
vorgenommenen Abschreibungen wurden
nicht vollstandig in  Neuanschaffungen
reinvestiert.
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3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Seniorenzentrum Gottingen gGmbH

2020 2019
T€ T€

Mittelzufluss durch die Stadt Gottingen

Mittelabfluss an die Stadt Gottingen

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

1. Belegung Dauerpflege

Die jahresdurchschnittliche Belegung sollte
97,0 % (Vj. 97,0 %) betragen. Erreicht wurden
96,5 % im Berichtsjahr (Vj. 98,7 %). Dies hangt
im Wesentlichen mit der Coronapandemie
zusammen. In den Quartalen zwei und drei war
ein deutlicher Rickgang der
Durchschnittsbelegung zu verzeichnen.

2. Belegung Tagespflege

Die jahresdurchschnittliche Belegung soll wie
im Vorjahr 90 % betragen — bei einer taglichen
Platzkapazitdt von 15 Platzen. (Der starke
Rickgang der Durchschnittsbelegung 2020 auf
63 % ist in der pandemiebedingten temporaren
SchlieBRung von Marz bis Juni sowie dem
eingeschrankten Betrieb von Juni bis
September zu begriinden.)

3. Fachkraftquote in der vollstationaren Pflege

Die Fachkraftquote in der vollstationdren
Pflege soll weiterhin 55 % betragen, um die
Qualitat in der Pflege nachhaltig zu sichern. Die
gesetzlich vorgesehene Mindestquote betragt
50%. Das Ziel soll angesichts des

Pflegefachkraftemangels weiterhin verfolgt
werden.

4, Nachhaltigkeit im betrieblichen

Gesundheitsmanagement (BGM)

Das eingefiihrte BGM-Budget soll in 2020
starker mit MaRhahmen untermauert werden
(Budget: T€ 80).

Die Einrichtung verfolgt ein betriebliches
Gesundheitsmanagement, mit dessen Hilfe die
Leistungsfahigkeit des Betriebs und das
Wohlbefinden der Mitarbeiter*innen gestarkt
werden. Die krankheitsbedingten Ausfallzeiten
sollen betriebsiibergreifend hochstens 5 %
betragen, um zusatzliche Personalkosten fir
Krankheitsvertretungen zu vermeiden und eine
Dienstplansicherheit fiir die Mitarbeiter*innen
zu ermoglichen.

Der Erhéhungsbetrag von T€ 5 soll in Fort- und
Weiterbildungsmalnahmen investiert werden.
Gesundheitscoaching an den Arbeitsplatzen in
Pflege, Hauswirtschaft und
Verwaltung/Haustechnik und
Trainingsangebote sollen weiterhin angeboten
werden.
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Seniorenzentrum Gottingen gGmbH

Im ersten Quartal 2021 konnten die
Belegungsquoten weiter stabilisiert werden. Es
ist grundsatzlich von einer stabilen und
positiven wirtschaftlichen Entwicklung
auszugehen. Die Gesellschaft plant auch im
Jahr 2021 einen Uberschuss zu erwirtschaften.

Die  Auswirkungen der noch nicht
Uberwundenen Corona-Pandemie werden
auch im Geschaftsjahr 2021 die
Seniorenzentrum Gottingen gGmbH betreffen.
Die getroffenen Schutzmallnahmen zur
Pravention und Management der Corona-
Pandemie  bedingen  weiterhin  hohere
Aufwendungen fiir den medizinischem Bedarf,
Schutzkleidung sowie Desinfektions- und
Reinigungsmittel.

Weiterhin ist mit einem  erhohten
Personaleinsatz fur die dauerhafte Umsetzung
des Testkonzeptes sowie der Dokumentation
der MalRnahmen zu rechnen.

Die Diskussionen hinsichtlich einer
grundsatzlichen Reform der Finanzierung des
Pflegesektors sowie eine Neuausrichtung der
Personalbemessungsgrundlagen fur
Pflegeeinrichtungen werden konkreter.
Wesentliche erkennbare Eckpunkte sind
Begrenzung der Eigenanteile von
Pflegebedirftigen sowie eine steigende Lohn-
und Gehaltsentwicklung insbesondere des
Pflegepersonals.
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Govv Gottinger Versorgungs- und Verkehrsbetriebe GmbH Goéttingen

Gottinger Versorgungs- und Verkehrsbetriebe GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Hiroshimaplatz 1 -4

37083 Gottingen

Gesellschafter
Stadt Gottingen 100 %

E-Mail Beteiligungsmanagement@goettingen.de

Beteiligungen
Stadtwerke Gottingen AG

(SWG AG) 50,1%
Gottinger Verkehrsbetriebe GmbH
(G6VB GmbH) 100%

Homepage www.goettingen.de
Griindungsjahr 2014
Rechtsform GmbH
Stammkapital € 100.000
Handelsregister HRB 204492

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des  Unternehmens ist die
unmittelbare und mittelbare Erbringung von
Leistungen und Realisierung von Vorhaben im
Bereich Energieversorgung und des offentlichen
Personennahverkehrs sowie die Gewahrung,
Unterstiitzung und Forderung von Aufgaben und
Vorhaben im Bereich der Energieversorgung und
des offentlichen  Personennahverkehrs als
ergebnissichernde Holding der Stadt Gottingen
durch die unmittelbare und mittelbare Beteiligung
an weiteren Gesellschaften.

Konzernzugehdrigkeit

Die GOVV GmbH erstellt einen eigenen
Konzernabschluss, in den die SWG AG und ihre
Beteiligungen sowie die GOVB GmbH einbezogen
werden (kleinster Konsolidierungskreis). Die GoVV
GmbH  wird dariber hinaus in den
Gesamtabschluss der Stadt Gottingen einbezogen
(groRter Konsolidierungskreis).

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung, Geschaftsfiihrung

Geschiftsfiihrung
Dipl.-Kfm. Frank Wiegelmann
Dipl.-Geogr. Michael Neugebauer

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Govv Gottinger Versorgungs- und Verkehrsbetriebe GmbH Goéttingen

2. Grundziige des Geschiaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die GOVV GmbH ist eine Holding-Gesellschaft
und halt als Mutterunternehmen 50,1 % an der
Stadtwerke Goéttingen AG (SWG) und 100 % an
der Gottinger Verkehrsbetriebe GmbH (G6VB).

Im Wege der Direktvergabe hat die Stadt
Gottingen die GOVB im Rahmen eines
dffentlichen Dienstleistungsauftrags (ODA) auf
Basis der EU Verordnung Nr.1370/2007 mit der
Durchfiihrung des offentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) in Gottingen
vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Oktober 2024
beauftragt. Dieser ODA erméglicht es der Stadt
Gottingen und der G6VB, die kommenden
Herausforderungen im OPNV vergabe- und
beihilferechtssicher zu meistern und die
Finanzierung auf eine gesicherte Basis zu
stellen.

Seit Anfang 2020 wird neben Stom auch Gas an
die stadtische Liegenschaften und stadtische
Unternehmen vertrieben.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird
maRgeblich durch die Ergebnisse der
Tochtergesellschaften der SWG AG und der
GOVB GmbH beeinflusst. Das Jahr 2020 ist
durch die Corona-Pandemie gepragt. Aus dem
entstandenen Konjunkturriickgang resultieren
sowohl ein rickldufiger Energieverbrauch als
auch drastisch gesunkene Fahrgastzahlen im
OPNV.

Ertragslage:

Im  Geschaftsjahr 2020 wurde ein
Jahresuberschuss von € 5,6 Mio erzielt, der im
Wesentlichen aus der Gewinnabfiihrung der
SWG resultiert, da die Verlustiibernahme der
G6VB weitgehend durch die Zuschiisse der
Stadt Géttingen an die GOVV aus dem ODA
gedeckt ist.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist trotz des
rickldufigen Stromabsatzes aufgrund des
erstmaligen  Gasvertriebs durch  einen
Umsatzanstieg um € 0,9 Mio. auf € 3,9 Mio. (V.
T€2.966) gekennzeichnet. Dem steht ein
korrespondierender Anstieg des

Materialaufwands gegentiber. Der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage auf € 12,7 Mio.
(Vj. T€9.081) ist auf den héheren Zuschuss der
Stadt fiir die Verluste der GOVB in der Sparte
OPNV  zuriickzufithren. Bei einer hoheren
Gewinnabfiihrung der SWG und einer
gestiegenen Verlustiibernahme fiir die GOVB
hat die GOVV im Berichtsjahr ein um € 3,3 Mio.
(Vj. T€528) verschlechtertes negatives
Beteiligungsergebnis von €7,0Mio. (Vj.
T€ 3.386) und einen gegenliber dem Vorjahr
um € 0,4 Mio. hoheren Jahresiiberschuss von
€ 5,6 Mio. (Vj. T€ 5.226) erzielt.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme ist gegentiber dem Vorjahr
um T€276 auf T€80.265 gestiegen. Das
Umlaufvermogen ist ebenfalls um T€ 276
gestiegen und  beinhaltet grofStenteils
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.

Das aufgrund des héheren Jahresiiberschusses
und einer im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Vorabgewinnausschittung von € 3,6 Mio. (Vj.
€ 3,8 Mio) hohere Eigenkapital von € 74,5 Mio.
hat einen Anteil an der Bilanzsumme von
92,8 % (Vj. 92,4 %).

Die Verbindlichkeiten sind um T€ 300 auf
T€ 5.756 gesunken, was die Geschaftsfiihrung
vornehmlich mit dem  Abbau eines
Kontokorrentkredits begriindet.

Finanzlage:

Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds um
T€ 489 auf T€ 253 erhoht. Aus der laufenden
Geschaftstatigkeit wurde ein Zufluss von 468
T€ realisiert. Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit beinhaltet die
Ergebnisabfiihrung der SWG und betrug 5.149
T€. Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit
wurde ein Mittelabfluss von 5.129 T€ erzielt.
Dieser beinhaltet im Wesentlichen den
Zuschuss der Stadt fiir den Verlust des OPNV,
die Verlustiibernahme der G6VB sowie die
Ausschittung an die Stadt.
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Govv Gottinger Versorgungs- und Verkehrsbetriebe GmbH Goéttingen

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt Géttingen 12.720 9.081
e Verlustausgleich fur die GGVB mittels Betrauungsakt 9.575 9.081
e Weiterleitung Rettungsschirmzahlungen 3.145
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 3.600 5.226
e Ergebnisabfiihrung der G6VV GmbH 3.600 5.226

Die Stadt Gottingen hat aufgrund des ODA den
Verlustanteil der OPNV Sparte der GAVB in
2020 iHwv. T€9.575 (Vj. T€9.081)
auszugleichen. Die Stadt Gottingen zahlt mo-
natliche Abschlagszahlungen an die G6VV, wel-
che unterjdhrig an die Ergebnisprognosen an-
gepasst werden. Die GOVV reicht die Zahlungen
der Stadt Gottingen direkt an die GOVB GmbH
weiter. Zum 31. Dezember 2020 wurden Ab-
schlagszahlungen i.H.v. T€ 9.771 von der Stadt
Gottingen geleistet, sodass bei der G6VV noch
eine Verbindlichkeit gegeniber der Stadt Got-
tingen i.H.v. T€ 196 besteht.

Die G6VV ist aufgrund des Ergebnisabfiihrungs-
vertrages mit der G6VB zum Verlustausgleich in

2020 i.Hwv. T€12.750 (Vj. T€£8.976)
verpflichtet. Da zum 31. Dezember 2020
T€ 12.916 (Vj. T€ 9.732) geleistet worden sind,
besteht seitens der GoO6VV GmbH ein
Riickzahlungsanspruch gegeniiber der G6VB
aus Verlustausgleich i.H.v. TE 166.

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiih-
rungsvertrags zwischen der SWG und der G6VV
erhélt die GOVV eine Gewinnabfiihrung in 2020
i.H.v. T€ 5.754 (Vj. T€ 5.289). Abzlglich laufen-
der Kosten der G6VV erfolgt die Ausschittung
an die Stadt Gottingen mittels Gesellschafter-
beschluss in 2020 i.H.v. T€ 3.600 (Vj. T€ 5.226).

Die Geschaftsfiihrung erwartet fir das Jahr
2021 einen Jahresiberschuss i.H.v. T€ 6.117 -
abhangig von der erwarteten
Ergebnisabfiihrung der SWG. Die gesetzlichen
Vertreter weisen darauf hin, dass durch die
weltweite Verbreitung des Corona-Virus und
die seit Mitte Marz 2020 daraus resultierenden
weitreichenden Einschrankungen des
offentlichen Lebens negative Einflisse auf die
Lage der SWG und deren Gewinnabfihrung an

die GOVV haben kénnten. Allerdings waren die
6konomischen Auswirkungen in der
Energiebranche im Vergleich zu anderen
Industriesektoren oder dem Nahverkehr
weniger stark zu spliren. Risiken ergeben sich
aus der kiinftigen Entwicklung von Anderungen
und Umsetzungsregelungen des EU-Rechts und
Steuerrechts und nationalen Gesetzgebungen
im Energie-, Wasser-/Abwasser- und
Verkehrsbereich.
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Beteiligungsgesellschaft Stadt Gottingen mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Hiroshimaplatz 1 -4 Gesellschafter
37083 Gottingen Stadt Gottingen 100 %

E-Mail BeteiligungsG@goettingen.de Beteiligungen
Homepage www.goettingen.de Stddtische Wohnungsbau
Gri.indungsjahr 2012 Gottlngen GmbH (SWB) 85 %
Rechtsform GmbH Volkshochschule Gottingen

- Osterode gGmbH (VHS) 50 %
Stammkapital € 1.245.000

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft wird in den durch die Stadt
Gottingen aufgestellten konsolidierten
Gesamtabschluss einbezogen.

Handelsregister 201986
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des  Unternehmens ist die
Gewahrleistung, Unterstiitzung und Férderung von
Aufgaben und Vorhaben im Bereich der
Daseinsvorsorge als ergebnissichernde Holding der
Stadt Gottingen durch die unmittelbare und
mittelbare Beteiligung an weiteren Gesellschaften,
insbesondere die Beteiligung an Unternehmen der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stadt Gottingen, die jeweils einem &ffentlichen Friedrichs & Partner mdB,
e dlEmE Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gottingen

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung, Geschaftsfiihrung

Geschaftsfiihrung
Hartmut Kaiser

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.
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Beteiligungsgesellschaft Stadt Gottingen mbH

2. Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst die
Gewahrleistung, Unterstiitzung und Férderung
von Aufgaben im Bereich der Daseinsvorsorge
durch die unmittelbare und mittelbare
Beteiligung an Unternehmen der Stadt
Gottingen, die einem offentlichen Zweck
dienen. Die Finanzertrage im Berichtsjahr
wurden durch die Ausschittungen
thesaurierter Gewinne der Vorjahre realisiert
sowie durch den Neuabschluss des
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der
Stadtische Wohnungsbau-GmbH Gottingen
(SWB) zum 14. Dezember 2020.

Ertragslage:

Die Gesellschaft erzielte einen
Jahresuberschuss von T€ 6.821. Die
Finanzertrdge  wurden sowohl durch

Ausschittung thesaurierter Gewinne der
Vorjahre, als auch durch Neuabschluss eines
Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der
Stadtischen Wohnungsbau GmbH Gottingen
realisiert.

Vermogenslage:

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich in
Folge der Neuregelung des
Ergebnisabfiihrungsvertrages und der
Abfihrung der thesaurierten Gewinne zum

Ende des Berichtsjahres im Gegensatz zum

Vorjahr (bilanzielle Uberschuldung)
grundlegend verbessert. Die Bilanzsumme hat
um T€3.307 (6,8%) auf T€51.966
Eigenkapital hat
ergebnisbedingt um T€ 2.309 zugenommen.
Dabei ist die Eigenkapitalquote auf 4,4 % (V;j.
0,0 %) gestiegen. Das langfristige Fremdkapital
betragt unverandert T€ 42.500. Es handelt sich

um eine langfristige Darlehen der Stadt

zugenommen. Das

Gottingen zum Erwerb der Beteiligung an der
SWB.

Finanzlage:

Im Geschaftsjahr 2020 wurde aus der
laufenden Geschaftstatigkeit ein negativer
Cashflow von T€151  erzielt, nach
Mittelzuflissen aus der Investitionstatigkeit
von T€850 ergab sich insgesamt ein
Mittelzufluss i.H.v. TE699 (Vj. Mittelabfluss
von T€ 60). Der Finanzmittelbestand zum Ende
der Periode betragt T€ 1.126 (Vj. T€ 427).

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu keiner
Zeit gefahrdet. Eine kinftige Gefdahrung wird
aufgrund einer mit der Stadt Gottingen
abgeschlossenen Stundungsvereinbarung und
eines Darlehensvertrags mit der Stadtischen
Wohnungsbau  GmbH  Gottingen  nicht
erwartet.

78 Beteiligungsbericht 2021




BSG

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Beteiligungsgesellschaft Stadt Gottingen mbH

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt G6ttingen 0 0
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 850 850
e Zinsen 850 850

Aufgrund der seit der Grindung der
Gesellschaft in 2020 erstmaligen
Gewinnabfiihrung der SWB und des
Neuabschlusses des
Ergebnisabfliihrungsvertrages im Jahr 2020
wird auch fir die Geschéftsjahre 2021 ff. mit
positiven Jahresergebnissen gerechnet, die die
Zinszahlungen an die  Gesellschafterin
gewadhrleisten, aber auch Tilgungsleistungen
ermoglichen kénnten.

In 2020 wurden die thesaurierten Gewinne von
2015 bis 2019 der SWB an die BSG sowie
anteilige an die Minderheitsgesellschafterin,
die Sparkasse Gottingen, ausgeschittet.

Im Geschéftsjahr 2020 ist ebenfalls ein neuer
Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der SWB
und der BSG abgeschlossen worden. Dies war
notwenig, um weiterhin ein
Organschaftsverhadltnis zu bilden und eine
steuerfreie Gewinnabflihrung an die BSG zu
ermoglichen.

Die BSG zahlt weiterhin Zinszahlungen von
T€ 850 p.a. an die Stadt Gottingen fiir eine
Darlehenverbindlichkeit, die zur Finanzierung
der Anteile an der SWB aufgenommen worden
ist.
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Kommunale Dienste Gottingen (kAGR)

Kommunale Dienste Géttingen kASR

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Offentlicher Zweck

Das Unternehmen erfillt nach wie vor einen
offentlichen Zweck im Rahmen der
Daseinsvorsorge.

Adresse Paulinerstr. 14

37073 Gottingen
E-Mail info@kdgoe.de
Homepage www.kdgoe.de
Griindungsjahr 2014
Rechtsform Kommunale Anstalt

des 6ffentlichen Rechts

Gesellschafter
Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Gottingen

Stammbkapital + Einlage: € 550.000 + € 900.000

Beteiligungen
GovConnect GmbH/ ProVitako eG 19 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Anstalt ist es insbesondere, die
offentliche Verwaltung ihrer Tragerin im Bereich
der elektronischen Datenverarbeitung und der
Informations- und Kommunikationstechnik
vornehmlich bei der Wahrnehmung ihrer
hoheitlichen Aufgaben sowie bei der Erledigung
von damit zusammenhadngenden
querschnittsiibergreifenden Serviceleistungen zu
unterstilitzen. Diese umfassen insbesondere die
Entwicklung, Programmierung, Bereitstellung und
Pflege der Informations- und
Kommunikationstechnik  sowie beispielsweise
Druck-, Scan-, Archivierungs- und Kurierdienste.
Die Anstalt wird die Speicherung und Verarbeitung
von personen- und sachbezogenen Daten
insbesondere im Rahmen von Fachanwendungen
der 6ffentlichen Verwaltung sicherstellen.

Vorstand
Diana Walkinstik-man-alone

Gremien
Vorstand, Verwaltungsrat

Mitglieder Verwaltungsrat
Rolf-Georg Kohler (Vorsitzender),
Hartmut Kaiser,

Burkhard Fuchs,

Gert Engelke,

Mirko Glahn (ab 10.03.2020)

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
HSBM Gottingen GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

80

Beteiligungsbericht 2021




Kommunale Dienste Gottingen (kAGR)

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Aussagen zur Lage des Unternehmens

Die Stadt Gottingen hat mit verschiedenen
Gemeinden Zweckvereinbarungen zur
Durchfiihrung  des  Betriebs von IT-
Fachverfahren abgeschlossen. Die KDG ist
diesen Zweckvereinbarungen jeweils gemald
§ 5 Abs. 2 Nr. 1 NKomZG beigetreten.

Auf Basis dieser Zweckvereinbarungen und mit
zunehmender Etablierung der KDG als
Dienstleister und Ansprechpartner in allen
Fragen der Digitalisierung wachst das Auftrags-
und somit auch das Umsatzvolumen stetig. In
2020 sind die neuen Geschaftsfelder
Digitalpakt Schulen und die Umsetzung des
Onlinezugangsgesetzes (0zG)
hinzugekommen.

Im Geschaftsjahr 2020 wirken Corona-Sonder-
effekte, z.B. geringere Einnahmen bei

fallabhaniger Abrechnung (
Ordnungswidrigkeiten) oder nicht planmaRige
Projektstarts bzw. -verlaufe in

Kundenprojekten fiir die Geschaftsfelder
Digitalpakt, Onlinezugangsgesetz.
Umsatzsteigerungen konnten durch
Preisanpassungen, Schulungen fir neu
einzufihrende Programme bei Kunden sowie
Sonderbeschaffungen realisiert werden. Die
flr 2020 geplante notwendige
Kapitalerhohung bewirkte zugleich eine
Liquiditatsstarkung der Anstalt.

Ertragslage:

Die Summe der Umsatzerlése stieg in 2020
zwar um T€ 1.963 (29 %) auf T€ 8.749 ggii. dem
Vorjahr erneut an, dies liegt hauptsachlich an
ungeplanten Sonderbeschaffungen, die nur mit
geringem Gewinn an die Kunden
weiterberechnet wurden. Aus den Standard-
Geschaftsfeldern sind coronabedingt die
Einnahmen gesunken und geplante
Projektstarts mussten verschoben werden,
sodass sich daraus ein  unglnstiges
Personalkostenverhaltnis ergab. In 2020 wurde
ein Jahresfehlbetrag von T€ -636 (Vj. T€ -273)
erzielt. Das Ergebnis lag damit deutlich unter
den Erwartungen des Wirtschaftplanes. Dieser
prognostizierte einen Uberschuss von T€ 27.

Diese  Entwicklung —  (berplanmaBiges
Umsatzwachstum bei gleichzeitig starker
steigenden Aufwendungen konnte trotz
verbesserter Finanzierungspraktiken, internen
Prozessoptimierungen und verkirzte
Abrechnungszyklen mit Zweckvereinbarungs
kommunen nicht kompensiert werden. Die, mit
der Stadt Gottingen und den offentlich-
rechtlichen Einrichtungen, erzielten
Umsatzerlose entwickelten sich positiv.

Allerdings waren die positiven Effekte nicht
ausreichend, um ein planmaRiges
Jahresergebnis zu erzielen.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme im Geschaftsjahr um T€ 568
auf T€ 2.339. Auf der Aktivseite verringerte sich
das Anlagevermogen um T€ 235 auf T€ 1.578
bedingt dadurch, dass die getatigten
Investitionen von T€372 den (blichen
Werteverzehr (T€517) nicht deckten. Das
Umlaufvermogen hat in Summe um T€ 327
abgenommen, dies ist im Wesentlichen auf
einen geringeren Forderungsbestand
zuriickzufihren.

Auf der Passivseite ist das von der Stadt zu
erbringende Stammkapital i.H.v. T€550
vollsténdig eingezahlt. Im Marz 2020 wurde
aufgrund des Investitionsbedarfs der KDG das
Stammkapital um weitere T€ 900 erhoht. Unter
Beriicksichtigung des Jahresfehlbetrags von
T€ 636 sowie des Verlustvortrags von T€ 541
betragt das Eigenkapital zum Jahresende
nunmehr T€ 273 (Vj. TE€9).

Zum 31. Dezember 2020 betragt die
Eigenkapitalquote 11,7 % (Vj. 0,3 %) und die
Anlagenintensitat liegt bei 67,5 % (Vj. 62,4 %).

Finanzlage:

Die Liquiditat und die Zahlungsfahigkeit der
KDG war in 2020 zu keinem Zeitpunkt
gefdahrdet. Sie ist jedoch durch eine hohe
Volatilitdit gepragt. Der Cashflow aus der
Geschaftstatigkeit i.H.v. TE584 (Vj. T€ 108)
reichte aus, die Auszahlungen der getatigten
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Investitionen zu decken (T€372). Mit der
Einzahlung aus der Kapitalerhohung (T€ 900)
konnten die Tilgungsleistungen erflllt und
gleichzeitig die Liquiditat im Allgemeinen
gestarkt werden, sodass sich der

3. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Kommunale Dienste Gottingen (kAGR)

stichtagsbezogene Liquiditatsmittelfond zum
Jahresende von T€ -525 im Vorjahr auf T€ 94
erhohte. Der Finanzmittelfond betrifft das Gber
die Stadt Gottingen gefiihrte Konto bei der
Stadtkasse Gottingen.

2020 2019
T€ T€
Mittelzufluss durch die Stadt Gottingen 900 700
e Darlehen (im Rahmen der Konzernfinanzierung) 0 700
e Eigenkapitalverstarkung 900 0
Mittelabfluss an die Stadt Gottingen 409 413
e Konzernfinanzierung — Schuldendienst (Zins und Tilgung) 409 413

4. Wesentliche Ziele der Gesellschaft

Zielsetzung der KDG ist es, die IT- Leistungen
fir die Stadt Gottingen fortzufiihren und
gleichzeitig  eine Plattform  fir die
interkommunale Zusammenarbeit in der
Region Sudniedersachsen far die
Datenverarbeitung zu schaffen und dariiber
hinaus auch fir alle denkbaren kommunalen
Querschnittsaufgaben und -dienste, ein
Leistungsangebot darzustellen. Im Laufe des
Jahres 2019 wurde die strategische
Ausrichtung der KDG neu aufgesetzt mit dem
Ziel , Partner in allen Fragen der Digitalisierung
zu sein. In diesem Zusammenhang setzt die
KDG strategisch auf den Aufbau von neuen
Geschaftsfeldern und der Erweiterung der
alten Geschaftsfelder.

Als Teil des Konzerns der Stadt Gottingen
orientieren sich die Ziele der KDG an den
sieben strategischen Zielen der Stadt (G7).

Die KDG leistet einen wesentlichen Beitrag zu
dem Ziel 2: Wirtschaftlichen Erfolg langfristig
sicherstellen. Der bewusste und wirtschaftliche
Umgang mit 6ffentlichen Finanzmitteln leistet
einen Beitrag zum ausgeglichenen Haushalt der
Stadt Gottingen. Die
Investitionsentscheidungen der KDG basieren
auf  nachhaltigen Parametern, die es
ermoglichen, eine zukunftsgerichtete und

wirtschaftliche Leistungserbringung
sicherzustellen. Das Leistungsportfolio wird
weit voraus geplant, um die zukiinftigen
Kundenanforderungen  wirtschaftlich  und
qualitativ hochwertig erfiillen zu kdnnen. Dabei
wird sie von der Anstaltstragerin und weiteren
Kunden unterstltzt, die Wirtschaftlichkeit
nachhaltig zu gewahrleisten, in dem viele
Synergieeffekte genutzt werden und Aufgaben
gebiindelt in Zusammenarbeit kostenglinstiger
erbracht werden kénnen.

Durch Ubernahme der Koordinatoren- und
Dienstleisterfunktion fiir den Digitalpakt
Schulen tragt die KDG mit ihren Leistungen
indirekt zum 4. Ziel (Steigerung und
Stabilisierung der Bildungsgerechtigkeit) bei.
Die Ausstattung der Schulen mit passender und
bezahlbarer Informationstechnik hilft allen
Schiilern gleichermalen.

Zur Erreichung des Ziels G7 (Klimaschutz,
Klimaanpassung und okologische
Nachhaltigkeit fordern) leistet die KDG einen
Beitrag, indem Wege im Stadtgebiet
grundsatzlich zu FuB bzw. mit dem Fahrrad
zuriickgelegt werden. Weiterhin werden
Dienstreisen reduziert und durch
Videokonferenzen ersetzt. Die internen
Prozesse werden auch unter Berlicksichtigung
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von Umweltgesichtspunkten definiert. Die
Reduktion der Anzahl der PCs, Drucker und
Scanner in den Biros sowie des
Druckaufkommens an sich, stellen an dieser

Kommunale Dienste Gottingen (kAGR)

Stelle eine Optimierung dar, ebenso die
ressourcenschonende Zentralisierung durch
das Rechenzentrum der KDG.

Hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung wird
eine strategische Neuausrichtung der Anstalt

verfolgt. Nicht mehr allein der
Rechenzentrumsbetrieb und die
Verfahrensbetreuung  sondern vielmehr

vernetzte und umfassende Dienstleistungen
sollen den Kunden angeboten werden.
Insbesondere in der zunehmenden
Digitalisierung und der IT-Konsolidierung
werden  zukiinftige Aufgabenfelder und

Chancen der Anstalt gesehen.

Flr das Jahr 2021 wird die Umsetzung bzw. der
Ausbau von zwei wesentlichen Digitalisierungs-
programmen weiterhin Schwerpunkt der
Tatigkeit der KDG sein. Perspektivisch ist ein
Umzug des KDG-eigenen Rechenzentrums in
die Raumlichkeiten der Universitdt Gottingen
(GWDG) geplant. Hintergrund ist, dass durch
diese MaRnahme eine héhere Ausfallsicherheit
und Verfligbarkeit erreicht wird und hohe
eigene Investitonskosten vermieden werden.

Aufgrund des kleineren Anteils der KDG am
Gesamtkundenkreis in Niedersachsen und der
hohen Grundkosten der KDG durch die
Rechenzentrumsinfrastruktur wurde fir das

Unternehmen seitens des Verwaltungsrates
der KDG eine strategische Neuausrichtung
beschlossen. Damit die KDG nachhaltig
zukunftsfahig aufgestellt werden kann, ist
entweder die Erhéhung der Preise oder eine
Erhohung der Kundenmasse notig. Eine
Unternehmenszusammenfiihrung mit der
hannIT war nicht realisierbar. Die Qualitat und
Quantitdt des Personals stellt aufgrund des
demografischen Wandels und des
Fachkraftemangels ebenso einen kritischen
Erfolgsfaktor dar.

Auch in 2021 werden die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Anstalt insbesondere
bei den fallabhangigen Verfahren zu
UmsatzeinbulRen fiihren.

Hinsichtlich der Finanzierung ist die KDG
weiterhin auf die finanzielle Unterstiitzung der
Stadt Gottingen angewiesen.
Bestandsgefdhrdende Risiken werden auch
unter Beriicksichtigung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie vom Vorstand unter den
gegebenen Rahmenbedingungen nicht
gesehen.
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