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1. Einflihrung, Hintergrund und Aufgabenstellung

Mit der Ratifizierung des Klimaabkommens von Paris hat sich die Bundesrepublik Deutschland volker-
rechtlich bindend zu den darin festgelegten Klimazielen bekannt. Danach soll die Erderwarmung im
Vergleich zum vorindustriellen Niveau deutlich unter 2 Grad begrenzt werden. Die Empfehlung lautet,
den Anstieg moglichst nicht Uber 1,5 Grad steigen zu lassen®. Aus Sicht des Sachverstandigenrats fir
Umweltfragen (SRU) sollte die Grenze des 1,75-Grad-Ziels als Paris-konform nicht Uberschritten wer-
den.

Auch wenn es flr Deutschland und demzufolge fur die kommunale Ebene keinen verbindlichen und
kompatiblen Transformationspfad gibt, wird es deutlich, dass die Frage der Klimaschutzziele neu
verhandelt und ausgerichtet werden muss. Die laufenden Diskussionen Uber die Zielausrichtung
Deutschlands macht eine Abkehr vom zeitlichen Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 und eine Neuaus-
richtung auf 2045 oder friher sehr wahrscheinlich. Auch auf kommunaler Ebene und insbesondere in
der Masterplan 100% Klimaschutz-Kommune Géttingen werden die Klimaschutzziele aktuell disku-
tiert.

Mit dem Masterplan 100% Klimaschutz hat sich Goéttingen das Ziel gesteckt, die Treibhausgasemis-
sionen im Vergleich zu 1990 bis 2050 um mindestens 95% zu senken, den Endenergiebedarf um
mindestens 50% zu reduzieren und den restlichen Energiebedarf mit lokalen und regionalen Energie-
quellen zu decken. Der Evaluationsbericht der Stadt Géttingen macht deutlich, dass die Stadt diese
Ziele unter der Annahme einer Trendfortschreibung nicht erreichen wird. Vor dem Hintergrund dieser
Bestandsaufnahme und vor dem Hintergrund der oben beschriebenen Ziele des Pariser Klimaabkom-
men ist der Klimaplan Goéttingen 2030 nicht nur eine fallige Fortschreibung des Masterplans 100%
Klimaschutz Goéttingen, sondern formuliert eine Neuausrichtung der Klimaschutzziele fur Gottingen mit
den erforderlichen Strategien und MafSnahmen zur Zielerreichung.

Der Klimaplan Gottingen 2030 ist dabei nicht als starrer Plan zu verstehen. Er dient vielmehr dazu,
die Leitplanken fir die Klimaschutzarbeit in Gottingen flr die nachsten neun Jahre bis 2030 neu aus-
zurichten und den Weg zur Klimaneutralitat als dynamischen und zu beschleunigenden Prozess zu
gestalten.

1 Pariser Klimaziele erreichen mit dem CO2-Budget, Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen
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2. Die Ergebnisse im Uberblick

Mit dem Masterplan 100% Klimaschutz hat sich Gottingen das Ziel gesteckt, die Treibhaus-
gasemissionen im Vergleich zu 1990 bis 2050 um mindestens 95% zu senken, den Endenergie-
bedarf um mindestens 50% zu reduzieren und den restlichen Energiebedarf mit lokalen und regi-
onalen Energiequellen zu decken. Die Untersuchung im Rahmen des Klimaplans Gottingen 2030
zeigt, dass das Zielszenario des Masterplans 100% Klimaschutz nicht die Anforderungen des
Pariser Klimaabkommens erfullt. Der Klimaplan Gottingen 2030 zeigt mit dem Zielszenario auf,
welcher Weg beschritten werden konnte, um die Pariser Klimaschutzziele zu erreichen: Es muss
schneller und konsequenter gehandelt werden. Die Strom- und Warmeeinsparung im privaten und
gewerblichen Gebaudebestand muissen deutlich gesteigert werden (energetische Sanierung, Suf-
fizienz), der Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energien schneller ausgebaut werden, fossile
Energien zur Warmeerzeugung bis 2030 weitgehend durch Systeme mit erneuerbaren Energien
ersetzt werden und die Emissionen der Mobilitat durch die Verminderung des motorisierten Indi-
vidualverkehrs und die Umstellung auf 100% E-Mobilitat vorangetrieben werden.

Der Klimaplan Gottingen 2030 formuliert in sieben Handlungsfeldern Ziele, Handlungsschwer-
punkte, strategische Ansatze und MafShahmen, wie diese Ziele erreicht werden kénnen. Insge-
samt wurden rund 200 Projekte und MafRhahmen entwickelt und dokumentiert. Sie bilden die
Grundlage fur den vorliegenden umsetzungsorientierten Manahmenkatalog des Klimaplans Got-
tingen 2030.

Dabei wird aber auch deutlich, dass die Stadtverwaltung Gottingen auch mit ihren stadtischen
Tochterunternehmen allein nicht in der Lage ist, das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen. Es
handelt sich hierbei um eine gesamtgesellschaftliche Anstrengung. Der Bund, das Land Nieder-
sachsen, externe Akteur*innen und nicht zuletzt die Gottinger Stadtgesellschaft mussen einen
Beitrag zum Erreichen des Ziels leisten. In vielen Bereichen der Handlungsfelder hat die Stadt
Gottingen und ihre stadtischen Tochterunternehmen direkte und indirekte Einflussmaoglichkeiten.
Beispiele fur direkte Einflussmoglichkeiten der Stadt Gottingen mit Wirkung auf die Treibhausgas-
reduktion sind z.B. verbindliche energetische Standards, Festsetzungen in Bebauungsplanen,
spezifische Forderprogramme oder die Sanierung der eigenen Liegenschaften.

Bis 2045 muss das jahrliche Emissionsniveau um 95% im Vergleich zu 1990 sinken. Bezogen
auf das aktuelle Referenzjahr 2018 ist hierzu bis 2045 die Reduktion des jahrlichen Emissions-
niveaus um 823.000 Tonnen erforderlich. Bis 2030 muss das jahrliche Emissionsniveau um
375.000 Tonnen auf rund 499.000 Tonnen pro Jahr sinken. 2

2 Auf Grundlage der BISKO-Methodik wird der Zielwert hier mit dem Emissionsfaktor des bundesdeutschen Strommixes berechnet.
Um die Einfliisse einer lokalen Erzeugung von erneuerbarem Strom darzustellen, weicht die Berechnungsmethodik in den Szena-

rien von der hier dargestellten Methodik ab.
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Das minimale Einflusspotenzial der Stadt Gottingen zur Reduktion des jahrlichen Emissionsni-
veaus wird mit 106.000 Tonnen pro Jahr eingeschatzt. Das entspricht einem Anteil von 21% des
Reduktionsziels bis 2030 (bezogen auf 874.000 Tonnen pro Jahr) und 12% bis 2045 (bezogen
auf 499.000 Tonnen pro Jahr). Um das minimale Einflusspotenzial heben zu kdnnen, missen die
im Klimaplan Gottingen 2030 beschriebenen Sofort-MaRnahmen und Leitprojekte umgesetzt wer-
den (vergleiche MaRnahmenband Klimaplan Gottingen 2030). Diese decken rund 50% der erfor-
derlichen Reduktionspotenziale ab. Weitere 50% mussen auf Grundlage der formulierten Perspek-
tivmaBnahmen gehoben werden und bedulrfen noch einer weiteren Konkretisierung im weiteren
Prozess der Umsetzung des Klimaplans Gottingen 2030.

Das zusatzliche maximale Reduktionspotenzial liegt bei weiteren rund 139.000 Tonnen pro Jahr.
Damit konnten 49% des Reduktionsziels bis 2030 erreicht werden. Bezogen auf das Gesamtre-
duktionsziel liegt das maximale Reduktionspotenzial jedoch lediglich bei 28%. Zum Heben der
Potenziale sind die MaBnahmen im Klimaplan Gottingen 2030 grundsatzlich beschrieben. Um das
maximale Potenzial ausschopfen zu kdnnen, mussen jedoch zusatzliche Anstrengungen unter-
nommen werden und Hebelwirkungen ausgenutzt werden.

Dabei sind zukinftig erhebliche personelle und finanzielle Ressourcen notwendig, die nicht nur
durch die Kommune allein gestemmt werden kénnen, sondern auch die Stadtgesellschaft und
Gottinger Unternehmen und Institutionen betreffen. Gleichzeitig bietet die gemeinsame Investiti-
on in den Klimaschutz auch Chancen fir dynamische Innovation und die lokale Wertschépfung.

Ob und in welchem Umfang das Potenzial gehoben wird, hangt vom Engagement aller
Akteur*innen in Gottingen ab. Nur wenn alle an einem Strang ziehen, kann das maximale Reduk-
tionspotenzial ausgeschopft werden. Selbst dann werden nach aktueller Einschatzung bis 2045
mehr als 70% der erforderlichen Potenziale ohne kommunalen Einfluss gehoben und umgesetzt
werden mussen.
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3. Vom Masterplan zum Klimaplan: Bilanz, Entwicklungspfade
und Ziele

3.1. Der Masterplan 100% Klimaschutz

Im April 2011 hat der Rat der Stadt Gottingen einen weitreichenden klimapolitischen Beschluss ge-
fasst: Bis zum Jahr 2050 will die Stadt Gottingen klimaneutral werden. Bis zu diesem Zeitpunkt sol-
len die Treibhausgasemissionen fast vollstandig auf null und der Energiebedarf mindestens um die
Halfte reduziert werden. Der Restenergiebedarf soll ausschliellich aus erneuerbaren Energien erzeugt
werden. Die erneuerbaren Energien sollen moglichst vollstandig in der Stadt oder in der Region ge-
wonnen werden.

Gemeinsam mit der Georg-August-Universitat Gottingen und der Stadtwerke Goéttingen AG hatte sich
die Stadt Goéttingen fur den Forderschwerpunkt Masterplan 100% Klimaschutz des Bundesministeri-
ums fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit beworben und wurde als eine von bundesweit 19
Kommunen ausgewahlit. Das Projekt startete im Juli 2012 und wurde fur 6 Jahre vom BMU im Rah-
men der Klimaschutzinitiative geférdert.

Bereits 2010 wurde ein integriertes Klimaschutzkonzept mit der Zielsetzung erstellt, bis zum Jahr
2020 insgesamt 40% der COx-Emissionen zu senken. Der Masterplan 100% Klimaschutz baut darauf
auf und zeigt Wege hin zur Klimaneutralitat. In insgesamt sieben strategischen Handlungsfeldern
wurden im Erarbeitungsprozess Grundlagen, Szenarien, Projekte und MafSnahmen entwickelt — unter
Einbindung breiter Akteurskreise und der Gottinger Stadtgesellschaft. Der Masterplan bildet somit
eines der Fundamente, auf welchem der Klimaplan Goéttingen 2030 aufbaut.

3.2. Ergebnisse der Evaluation

Im Oktober 2020 hat die Stadt Goéttingen den Evaluationsbericht zum Masterplan 100% Klima-
schutz vorgelegt. Er ist eine Zwischenbilanz auf dem Weg zur Klimaneutralitat und skizziert Defizi-
te und Potenziale in den Themenfeldern des Masterplans.

Der Evaluationsbericht macht deutlich, dass trotz vielfaltiger Aktivitaten die im Masterplan ge-
steckten Ziele deutlich verfehlt werden. So sind die Emissionen von 1990 bis 2018 lediglich um
29% gesunken. Der Endenergieverbrauch ist kaum gesunken, bzw. zuletzt wieder angestiegen.
Die Ausbauraten fur die erneuerbaren Energien wurden deutlich verfehlt. Der Evaluationsbericht
bildet mit seiner Analyse der Situation einen Ausgangspunkt fur das vorliegende Konzept. Er

3 Der Begriff der Klimaneutralitat ist nicht eindeutig definiert. Er wird hier in Bezug auf die Zielsetzung flir Masterplankommunen

verwendet.
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macht deutlich, dass die Anstrengungen vor Ort deutlich intensiviert und vor allem beschleunigt
werden mussen. Dazu gehort auch die starkere Anwendung restriktiver Instrumente zur Steuerung
des Prozesses im Rahmen des kommunalen Handlungsspielraums.

3.3. Energie- und Treibhausgasbilanz 2018

Die Treibhausgasbilanz und der Endenergiebedarf der Blrger*innen und Unternehmen in Gottin-
gen ist Ausgangspunkt fur die Entwicklung des Klimaplans Gottingen 2030. Die Einsparziele des
Klimaplans Gottingen 2030 beziehen sich auf das Referenzjahr 1990, das Basisjahr fir die Fort-
schreibung und die Erarbeitung der MaRnahmen ist das Jahr 2018. Fur dieses Jahr liegen voll-
standige Datensatze vor.

Die Berechnung der Treibhausgasbilanz wird von der Stadt Goéttingen in einem regelmagigen Pro-
zess durchgeflhrt. Die Bilanz ist fortschreibbar und dient damit im weiteren Prozess als Control-
ling-Werkzeug. Bilanziert wird nach dem sogenannten BISKO-Standard (Bilanzierungssystematik
Kommunal). Der Standard sieht eine Territorialbilanz ohne Witterungsbereinigung® vor. Hierdurch
werden nur die tatsachlich im Projektgebiet anfallenden Endenergieverbrauche und Emissionen
bilanziert. Der Vorteil des kommunal einheitlichen Vorgehens ist die bessere Vergleichbarkeit der
Bilanzen mit anderen Kommunen.

Die Verbrauchssektoren ,Private Haushalte, ,Gewerbe, Handel, Dienstleistung (GHD)“, ,Indust-
rie“ sowie die ,Mobilitat“ bendtigen im Bezugsjahr 2018 insgesamt circa 2.754 Gigawattstunden
pro Jahr (GWh/a). Die folgende Abbildung 1 veranschaulicht die energetische Ausgangssituation

im Jahr 2018 anhand eines Energieflussdiagrammes.

4 Der Heizenergieverbrauch wird durch die jahrlichen Witterungen beeinflusst. Um den Heizenergieverbrauch unterschiedlicher
Jahre oder unterschiedlicher Standorte vergleichen zu kénnen, kénnen diese Einfllisse berechnet und die Energieverbrduche

bereinigt werden. Auf diese Bereinigung wird im BISKO-Standard zugunsten einer méglichst genauen CO2-Bilanzierung verzichtet.
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Abbildung 1: Energieflussdiagramm der Stadt Géttingen

Seit 1990 konnten die Treibhausgasemissionen bis 2018 um 29% gesenkt werden. Damit
ten die Emissionen im Schnitt um etwas mehr als ein Prozent pro Jahr reduziert werden. U
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im Masterplan gesteckte Ziel der Treibhausgasreduktion von 95% bis 2050 zu erreichen, ware

eine mittlere jahrliche Reduktion von 1,58% pro Jahr erforderlich. Die Stadt Gottingen liegt

in der

Rickschau im Mittel mit 0,58 Prozentpunkte Uber dem erforderlichen Reduktionspfad. Das macht
bereits deutlich, dass eine erhebliche Steigerung der Treibhausgasreduktion erforderlich ist.
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Entwicklung der THG-Emissionen Gottingen
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Abbildung 2: Die Entwicklung der Treibhausgasemissionen von 1990 bis 2018

Die Treibhausgasbilanz von Goéttingen weist fur das Jahr 2018 Gesamtemissionen von 874.139
Tonnen CO.q auf. Die Emissionen entfallen mit 37% vor allem auf die gewerblichen Grofverbrau-
cher, gefolgt von den privaten Haushalten (27%) und dem Verkehr (22%). Die Universitat tragt
11% der Emissionen zur Bilanz bei, die Stadt Gottingen hat mit 2% einen eher kleinen Anteil.
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3.4. Das Gottinger CO>-Budget herleiten

Um die Erderwarmung im Vergleich zum vorindustriellen Niveau deutlich unter 2 Grad zu begren-
zen, sind prozentuale Emissionsreduktionsziele allein kein ausreichender Beitrag. Zu der Errei-
chung der Ziele des Pariser Klimaabkommens ist es zusatzlich erforderlich, den absoluten Ge-
samtausstofl an Treibhausgasen zu begrenzen. Der Sachverstandigenrat fur Umweltfragen (SRU)
empfiehlt, ein mit dem Pariser Klimaabkommen kompatibles deutsches CO,-Budget festzulegen
und die Klimaziele entsprechend zu verscharfen. Die Betrachtung des CO»-Budgets soll dabei als
ubergreifende Bewertungsgrundlage zur Zielerreichung dienen.

Die Grundlagen der CO,-Budgetierung

Wahrend das globale CO2.Budget im Bericht des IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Chan-
ge) im Jahr 2018 fur unterschiedliche Temperaturanstiege und Wahrscheinlichkeiten vorgelegt
wurde, ist die nationale Budgetverteilung zwischen den Landern bislang nicht verbindlich geklart.
Die Lander haben demnach freie Hand bei der Interpretation. Diskutiert werden unterschiedliche
Anséatze, wie mit der Budgetbetrachtung in Bezug auf die eigene Zielformulierung umzugehen ist,
bei der es vor allem um die Frage der gerechten Verteilung des verbleibenden Budgets geht.

Der Sachverstandigenrat fur Umweltfragen empfiehlt fir Deutschland ab 2020 ein Budget in HO-
he von rd. 6,7 Gigatonnen CO, nach dem Einwohnerprinzip und fur das 1,75-Grad-Ziel. Dem Prin-
zip liegen die Annahmen zugrunde, dass die zurlckliegenden Emissionen nicht berlcksichtigt
werden, jedoch ein méglichst ambitioniertes® Budget angenommen wird. Weiterhin wird ein glei-
ches Pro-Kopf-Emissionsrecht fur jede*n Bewohner*in der Erde angenommen. Bei einer Zunahme
der Bevodlkerung wirde sich das Budget entsprechend erhdhen, bei einem Schrumpfungsprozess
abnehmen.

Das Goéttinger CO--Budget herleiten

Fir die kommunale Ebene gibt es ebenfalls noch keine verbindlichen methodischen Vorgaben zur
Behandlung des CO,-Budgets. Wird das oben beschriebene Prinzip auf die Verteilung innerhalb
Deutschlands Ubertragen, ergibt sich nach dem Einwohnerprinzip ein Anteil von rd. 80 Tonnen pro
Person (bezogen auf 2020). Auf Gottingen entfallt mit einer Einwohnerzahl von 134.824 Perso-
nen ein Budget von 10,8 Millionen Tonnen COs,.

Mit der Ubernahme der Empfehlung des Sachverstandigenrates fiir Umweltfragen folgt der Klima-
plan Goéttingen 2030 einer Methodik, die die Gerechtigkeitsfrage® im Sinne einer ausgewogenen
Betrachtung bericksichtigt. Es handelt sich hierbei um eine plausible, gangbare Variante, das
Budget auf diese Weise zu berechnen. Die fachliche Diskussion ist damit jedoch noch nicht ab-

5 Ambitioniert bedeutet hier eine Wahrscheinlichkeit der Zielerreichung des 1,75 Grad Ziels von 67% anstatt 50%.
6 Die Gerechtigkeitsfrage bezieht sich hier auf eine klimagerechte Emissionspolitik zwischen den Industrienationen mit hohem

Treibhausgas-Aussto3 und den Entwicklungslandern.
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geschlossen. Sofern in Zukunft einheitlichere Regeln zur Methodik der Budgetberechnung fir
Kommunen festgelegt werden, wird empfohlen, die vorliegende Betrachtung dementsprechend zu
uberprufen und ggf. anzupassen.

Das CO.-Budget auf die Géttinger Bilanzgrenzen iibertragen

Das oben beschriebene Budget fur Gottingen bezieht sich auf die energetischen und die nicht
energetischen CO,-Emissionen. Das CO,-Budget berlcksichtigt zudem nur CO, als langlebiges
Treibhausgas, Methan und Distickstoffoxid/Lachgas werden aufgrund ihres schnellen Abbaus im
langfristigen Budget nicht betrachtet. Da der in Goéttingen eingesetzte BISKO-Standard nur die
energetischen Emissionen als CO,-Aquivalent beriicksichtigt, muss der energetische Anteil am
CO,-Budget hinreichend genau eingeschatzt werden. Aus dem Nationalen Inventarbericht zum
Deutschen Treibhausgasinventar geht hervor, dass ca. 93% der Emissionen (nur CO,) energiebe-
dingt sind. FUr Gottingen wird daher ,konservativ® ein energetischer Anteil am Restbudget in H6-
he von 9,9 Millionen Tonnen CO, angesetzt.

3.5. Das Zielszenario zur Klimaneutralitat herleiten

Das vorangegangene Kapitel hat deutlich gemacht, dass die Formulierung von Treibhausgasre-
duktionszielen flr 2050 allein nicht ausreichend ist, um die Empfehlungen zur CO»-Budgetierung
einzuhalten. Als Grundlage fur die zu formulierenden Strategien und MaRhahmen ist es vielmehr
entscheidend, die moéglichen Entwicklungspfade im Hinblick auf ihre Kompatibilitat zu den Zielen
des Pariser Klimaabkommens zu Uberprufen. Auf dieser Grundlage werden die erforderlichen
Rahmenbedingungen mit einer Energieperspektive’ beschrieben und schlielich wird ein Entwick-
lungspfad fur den Klimaplan Goéttingen 2030 daran ausgerichtet.

Der Masterplan 100% Klimaschutz Gottingen

Der Masterplan 100% Klimaschutz hat einen Zielpfad formuliert, der bis zum Jahr 2050 den End-
energieverbrauch um 50% und die Treibhausgasemissionen um 95% im Vergleich zum Jahr 1990
reduziert. Die folgende Darstellung zeigt den Verlauf des Masterplanszenarios und die Auswir-
kung auf das CO,-Budget.

Das Szenario zeigt, dass das CO,-Budget bis 2037 aufgebraucht wird. Das Masterplanszenario
erreicht also die Anforderungen des Pariser Klimaabkommens nicht. Es ist daher zwingend erfor-
derlich, die Zielsetzung flur den Klimaplan Goéttingen 2030 im Hinblick auf das CO,-Budget neu
auszurichten.

7 Die Energieperspektive beschreibt ein mégliches Energieerzeugungs- und Nutzungsszenario und ist als energetisches Modell
eine Grundlage zur Berechnung der Treibhausgasemissionen. Mit Hilfe der Energieperspektive lassen sich zudem erforderliche

MaBnahmen ableiten.
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Abbildung 4: Zielszenario Masterplan 100% Klimaschutz - Treibhausgasreduktion und CO2-Budget (Vorsicht: die Zeitskala der

Vergangenheit unterscheidet sich von der der Zukunft!)

Die Energieperspektive fiir ein klimaneutrales Géttingen entwerfen

Doch wie kann eine klimaneutrale Energieperspektive fur Gottingen aussehen, die die Anforde-
rungen des Paris-Abkommens erflllt? Die Energieperspektive fur ein klimaneutrales Gottingen
beschreibt in ausgewdhiten Sektoren mit einem groRen Einfluss auf die Klimabilanz, mit welchen
ambitionierteren Annahmen das Ziel erreicht werden kann (vergl. Tabelle 1).

Die Energieperspektive geht davon aus, dass der Endenergieverbrauch im Vergleich zu 2018 um
rd. 60% auf 1.067 GWh/a reduziert werden muss. Im Vergleich zum Jahr 1990 entspricht dies
einer Einsparung von 64%#2. Damit ergibt sich im Vergleich zum Masterplan 100% Klimaschutz
Gottingen ein um 14 Prozentpunkte hdheres Reduktionsziel.

8 Fiir den Masterplan 100% Klimaschutz wurde ein Reduktionsziel von 50% gefordert
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ANGEPASSTE ECKPUNKTE ZUM PRUFEN DER PKA®-KONFORMITAT IM KLIMAPLAN GOTTINGEN

2030

Masterplan 100% Klimaneutralitat, Paris konform
Bestand Wohnen Sanierungsrate: 2% - 3% Sanierungsrate 4% - 8%
Einsparung: 55% - 70% Einsparung: 80%
Bestand Gewerbe Sanierungsrate: 2% - 3% Sanierungsrate 4% - 8%

Einsparung: 50% - 65% Einsparung: 80%
Zusatzlicher Okostromanteil 10%

Stromimport Bundesdeutscher Mix bis 2030, Ausbau auf 100%
Abschaffung Olheizungen bis

2030 Nein Ja

E-Mobilitat Ausbau auf 100%

Abbildung 5: Auswahl angepasster Eckpunkte zum Priifen der Anforderungen des Pariser Klimaabkommens (PKA)

Fir die privaten Haushalte geht die Energieperspektive von einem Gesamtenergiebedarf von 166
GWh/a aus. Bezogen auf das Jahr 1990 hat sich der Endenergiebedarf um 84% reduziert. Die
Einsparung ist vor allem auf die Reduktion des Raumwarmebedarfs und auf Anderungen im Ver-
halten (Suffizienz) zurlickzufihren.

Bei den Wirtschaftssektoren liegt der Endenergieverbrauch in Summe bei 627 GWh/a, was einer
Reduktion von 53% entspricht. Im Mobilitatssektor liegt der Endenergieverbrauch bei circa 240
GWh/a. Bezogen auf das Jahr 1990 entspricht dies einer Einsparung von 54%. Fir die Energie-
perspektive wird davon ausgegangen, dass alle technisch-wirtschaftlichen Potenziale zur Redukti-
on der Emissionen im Verkehr ausgeschopft werden konnen. Dazu werden drei Ansatze verfolgt:
Verkehr vermeiden, auf klimaschonende Verkehrsmittel verlagern und Antriebe verbessern. Im
Endausbau sind 100% aller PKW elektrisch unterwegs, nur ein kleiner Teil fossiler Kraftstoffe
kommt im Lastverkehr zum Einsatz.

Der Strombedarf in Gottingen steigt im Vergleich zum Basisjahr (1990) von circa 663 GWh/a auf
rund 807 GWh/a an. Die Energieperspektive geht davon aus, dass die Stromnutzung auf den
Mobilitatssektor (Elektromobilitat) und den Warmesektor (Power-to-Heat und Power-to-Gas) aus-
geweitet wird.

Die Verlagerung der Energieflusse hin zu weiteren Stromanwendungen erfordert die Bereitstellung
ausreichender Mengen umweltfreundlichen Stroms aus erneuerbaren Energien. Dies erfordert
einen konsequenten lokalen Ausbau der Erzeugung insbesondere Wind- und Solarstroms. Grund-
satzlich verfugt die Kommune im Bereich Neubau Uber schlagkraftige Instrumente: Im Rahmen
der Bauleitplanung, aber auch — im Falle von Bautragern und Projektentwicklern - Uber stadtebau-

9 PKA steht fiir Pariser Klimaabkommen
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liche Vertrage und Konzeptvergaben kann die Kommune die PV-Nutzung verbindlich festschreiben.
Um in Bezug auf die Abwagung rechtssicher agieren zu kdnnen, muss ein gesamtstadtisches
Konzept vorliegen. Energieangebot und Energienachfrage missen daruber hinaus auch bei fluktu-
ierenden Stromeinspeisern wie Wind- und Solarstrom zu jeder Zeit optimal aufeinander abge-
stimmt werden konnen.

Fir die Warmeversorgung werden in der Energieperspektive nur noch erneuerbare Energien sowie
Produkte aus der Umwandlung von Strom aus erneuerbaren Energien eingesetzt. Eine Rolle spielt
Solarthermie bei der nicht leitungsgebundenen Objektversorgung sowie der Ausbau ,Gruner
Fernwarme“ als Ruckgrat einer leitungsgebundenen Warmeversorgung. Die Energieperspektive
geht zudem davon aus, dass die Erzeugung von synthetischem Erdgas bzw. Wasserstoff aus er-
neuerbaren Energien eine wichtige Rolle bei der Warmeversorgung in Gottingen Ubernehmen wird.
Dies setzt voraus, dass die erforderlichen Techniken, Geschaftsmodelle und Marktmechanismen
auf die Sektorenkopplung ausgerichtet werden.

Endenergie 2045 Private Haushalte
67 GWh/a Raumwéarme
Q @ 22 GWh/a Warmwasser
77 GWh/a Licht & Kraft
166 GWh/a
Gewerbe-Handel-
731 GWh/Jahr Dienstleistung
s 74 GWh/a Raumwérme
trom 4 GWh/a Warmwasser
0 GWh/a Prozesswarme
Gas 0 GWh/Jahr 161 GWh/a 84 GWh/a Licht & Kraft
~ Industrie
12GWh/a Raumwarme
202 GWh/Jahr
Fern- / d 4 GWh/a Warmwasser
u. Abwérme 5
466 GWh/a 292 GWh/a Prozesswarme
158 GWh/a Licht & Kraft

(o]] QGWh/Jahr

Kommunal
i 21 GWh/a
o Ii Zr - 4GWh/a

Raumwarme

Solar-. 111 GWh/Jahr . Warmwasser
thermie \Y— 7 GWh/a Prozesswarme
+ Biomasse 33 GWh/a — 1GWh/a Licht & Kraft
Diesel/ 23 GWh/Jahr M"b"gféWh a—
Benzin 117 GWh/a LKW
gesamt 8 GWh/a Busse
1.067 GWh/a [—. 3GWh/a Krader
240 GWh/a 0 GWh/a Flugverkehr
4 GWh/a Nahverkehr Schiene
6 GWh/a Fernverkehr Schiene
10 GWh/a sonst. Guterverkehr

Abbildung 6: Energieperspektive fiir den Klimaplan Gottingen 2030 - Energieflussdiagramm Klimaneutralitat
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Ein Zielszenario zur Treibhausgasreduktion fiir den Klimaplan Géttingen 2030 ableiten

Die Energieperspektive fur ein klimaneutrales Gottingen setzt den fachlichen Rahmen zur Identifi-
kation eines budgetorientierten Zielpfades fur den Klimaplan Gottingen 2030. Hierfur untersucht
das Konzept drei Szenarien auf Basis der oben genannten Annahmen fir 2050, 2045 und 2030.
Das Ergebnis: Grundsatzlich lassen sich unter Voraussetzung einer zeitlich und qualitativ ambiti-
onierten Transformation die Ziele des Pariser Klimaabkommens im Rahmen der Empfehlungen
des Sachverstandigenrats fur Umweltfragen erreichen. Die Szenarien unterscheiden sich dabei
allerdings teilweise deutlich im Grad des Verbrauchs des CO,-Restbudgets.

Abbildung 7 zeigt den Restbudgetverlauf fur die die Zeitpunkte der Klimaneutralitat 2050, 2045
und 2030. Es wird ein Korridor deutlich, in dem die Stadt Gottingen unter Einhaltung der Anforde-
rungen des Pariser Klimaabkommens agieren kann. Als Zielszenario empfiehlt der Klimaplan Got-
tingen 2030 die Ausrichtung an einer Klimaneutralitat fur das Jahr 2045. Durch diese Ausrich-
tung lasst sich das Klimabudget im Vergleich zum Ursprungsziel 2050 um 238.000 Tonnen CO,
entlasten?®.

10.000 Tt
9.000 Tt
8.000 Tt

7.000 Tt

- Ziel

6.000 Tt

5.000 Tt —Szenario Paris konform 2045

- Szenario Paris konform 2050

4.000 Tt = Szenario Paris konform 2030

C0O2-Budget, 1,75°

3.000 Tt
2.000 Tt
1.000 Tt |

0Tt

Abbildung 7: Entwicklung der CO2>-Restbudgets fiir die Zeitpunkte der Klimaneutralitat 2030, 2045 und 20501
Im Szenario Klimaneutralitdt 2045 werden die Treibhausgasemissionen bis 2030 gegeniiber 1990 um rund 70% reduziert, bis

2045 um 95% (vergl. Abbildung 8)..

10 Alle Szenarien werden hier mit einem lokalen Strommix berechnet um die lokalen Einflussméglichkeiten zur Einhaltung des auf

Géttingen bezogenen CO2-Budgets angemessen abbilden zu kdnnen.
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Voraussetzung daflr ist die gegenliber dem Masterplan 100% Klimaschutz Gottingen deutlich
schnellere und konsequentere Umsetzung der Treibhausgasreduktion.

Bei allen Anstrengungen, die bereits jetzt und auch in den kommenden Jahren und Jahrzehnten in
der Stadt Gottingen und darlber hinaus unternommen werden, um die Treibhausgasemissionen
auf null zu senken, wird es nétig werden, einen Restbetrag an Emissionen zu kompensieren bzw.
zu speichern. Dieser Restbetrag setzt sich zusammen aus energetisch und nicht-energetisch
bedingten Emissionen sowie Vorketten.

Empfehlung zur methodischen und konzeptionellen Weiterentwicklung: Der Begriff der Klimaneutralitat
ist aktuell nicht eindeutig definiert. Bislang hat sich die Stadt Gottingen an der Zielsetzung fur Mas-
terplankommunen orientiert. Demnach sollen die Treibhausgasemissionen bis 2050 um 95% und der
Endenergieverbrauch um 50% im Vergleich zu 1990 reduziert werden. Das Umweltbundesamt emp-
fiehlt zur Verwendung auf kommunaler Ebene die Verwendung des Begriffs der Treibhausgasneutrali-
tat. Demnach wird Treibhausgasneutralitat erreicht, wenn diese ,Netto-Null“ sind. ,Netto-Null“ bedeu-
tet, dass alle nicht vermeidbaren Treibhausgasemissionen wieder aus der Atmosphare entfernt wer-
den mussen und die THG-Bilanz nach AbzlUgen durch naturliche und kunstliche Senken Null betragt
(Negativemissionen). Auf kommunaler Ebene ist es nach aktuellem Stand nicht immer moglich, voll-
standige Treibhausgasneutralitat zu erreichen. Bestimmte Treibhausgasemissionen in der Landwirt-
schaft, Abwasserwirtschaft und aus einigen Industrieprozessen kdnnen nach jetzigem Stand nicht
vollstandig gemindert werden. Ob Treibhausgasneutralitat erreicht werden kann, muss daher immer
vor dem aktuellen technischen Stand der vermeidbaren Treibhausgasemissionen betrachtet werden.
Das Szenario macht deutlich, dass auch nach allen ReduktionsmafSnahmen ein jahrliches Emissions-
niveau von ca. 51.000 Tonnen pro Jahr verbleibt, welches das Budget weiter belastet. Vor diesem
Hintergrund wird folgendes empfohlen: Die Verwendung des Begriffs ,Klimaneutralitat” sollte im Ein-
klang mit der wissenschaftlichen Diskussion flr Gottingen in Zukunft gescharft und die Bilanzie-
rungsmethodik ggf. angepasst werden. Die Arten der Kompensation und Speicherung sollten im Hin-
blick auf ihre Anwendung im kommunalen Rahmen gepruft sowie Moglichkeiten der technischen und
natlrlichen Umsetzung von MaRnahmen zur Kompensation und Speicherung von CO, geprift werden.
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Jahrliche Emissionen Zielszenario Klimaplan 2030 Restbudget
1.500 Tt/a Paris konform 1,75°, Klimaneutral 2045 12.000 Tt
crrnreanaa et rmrrsrarrsrsrmsmsersnrransa 10.000 Tt
1.000 Tt/a 8.000 Tt
— - 67%
’ o, 6.000Tt
— - 95%
500 Tt/a 4.000 Tt
oo’
“lllllll -
— I I o1t
1990 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
mmm Jihrliche Emissionen - Szenario Paris konform 2045 ===Szenario Paris konform 2045
{Resthudget)

Abbildung 8: Zielszenario Klimaplan 2030 Géttingen (Vorsicht: die Zeitskala der Vergangenheit unterscheidet

sich von der Zukunft!) 1*

11 Das Budgetszenario wird hier mit dem lokalen Strommix berechnet um die lokalen Einflussméglichkeiten zur Einhaltung des auf

Géttingen bezogenen CO2-Budgets angemessen abbilden zu kdnnen.
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3.6. Das Zielszenario nach Sektoren darstellen

Das beschriebene Zielszenario fur den Klimaplan Goéttingen 2030 stellt einen moglichen Entwick-
lungspfad zur Zielerreichung dar. Es beschreibt die Eckpunkte flur die Entwicklung bis 2045 und
ist damit Grundlage fur die Prozesssteuerung und das Controlling (vergleiche Kapitel 8). Das hier
dargestellte Szenario entspricht daher der verwendeten BISKO- Bilanzierungsmethodik und wird
mit dem Bundesdeutschen Strom-Mix berechnet.

Zielpfade ,private Haushalte“: Fur die ,privaten Haushalte“ ergibt sich als Zielwert eine Endener-
gieeinsparung von insgesamt 84% (im Vergleich zu 1990). Den Grof3teil davon macht die Einspa-
rung von Warmeenergie aus. Der Raumwarmebedarf sinkt um 90%, der Warmwasserbedarf um
85%. Die Stromnutzung sinkt lediglich um 55%. Die Treibhausgasemissionen sinken um mehr als
95%. Die folgende Abbildung 9 zeigt den Zielpfad zur Endenergieeinsparung, die Abbildung 10
den Zielpfad zur Treibhausgasreduktion und die Tabelle 1 die Zielwerte mit ihren zeitlichen Mei-
lensteinen in Tabellenform.

Endenergie private Haushalte

1.200.000 MWh /a

1.000.000 MWh/a

600.000 MWh/a
400.000 MWh/a
200.000 MWh/a .
0 MWh/a -

1990 2020 2030 2040 2045

mRaumwarme mWarmwasser m Licht und Kraft Gesamt

Abbildung 9: Endenergieverbrauch private Haushalte
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THG-Emissionen private Haushalte
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Abbildung 10: Treibhausgasemissionen private Haushalte
Private Haushalte 1990 2020 2030 2040 2045
Endenergie Raumwérme 592 GWh/a 396 GWh/a 184 GWh/a 67 GWh/a
Endenergie Warmwasser 118 GWh/a 82 GWh/a 42 GWh/a 22 GWh/a
Endenergie Licht und 140 GWh/a 121 GWh/a 100 GWh/a 77 GWh/a
Kraft
Endenergie gesamt 1.012 GWh/a 850 GWh/a 599 GWh/a 326 GWh/a 166 GWh/a
THG-Emissionen 382 Tt/a 222 Tt/a 134 Tt/a 40 Tt/a 7 Tt/a
Tabelle 1: Endenergieverbrauch und THG-Emissionen private Haushalte
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Zielpfade Wirtschaftssektoren: Die Wirtschaftssektoren fassen die Ziele fur Gewerbe, Handel und
Dienstleistung und Industrie zusammen. Fur die ,Wirtschaftssektoren® ergibt sich als Zielwert
eine Endenergieeinsparung von insgesamt 53% (im Vergleich zu 1990). Den Grof3teil davon
macht die Einsparung von Warmeenergie und die Stromnutzung aus. Ausnahme bildet die Pro-
zesswarme, die lediglich mit einer Einsparung von rund 20% angesetzt wird. Die Treibhaus-
gasemissionen sinken um ca. 95%. Die Wirtschaftssektoren erfillen damit das Kriterium der
annahernden Treibhausgasneutralitat. Die folgende Abbildung 11 zeigt den Zielpfad zur Endener-
gieeinsparung, die Abbildung 12 den Zielpfad zur Treibhausgasreduktion und die Tabelle 2: End-
energieverbrauch und THG-Emissionen Wirtschaftssektoren die Zielwerte mit ihren zeitlichen Mei-
lensteinen in Tabellenform.

Endenergie Wirtschaftssektoren
1.600.000 MWh /a
1.400.000 MWh/a
1.200.000 MWh/a
1.000.000 MWh /a

800.000 MWh/a

600.000 MWh/a

400.000 MWh/a

200.000 MWh/a l
O MWh/a

1990 2020 2030 2040 2045

B Raumwarme ®mWarmwasser MProzesswarme Strom mGesamt

Abbildung 11: Endenergieverbrauch Wirtschaftssektoren
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THG-Emissionen Wirtschaftssektoren

1990

50.000 t/a
Ot/a
2020 2030 2040 2045
Abbildung 12: THG-Emissionen Wirtschaftssektoren
Wirtschaftssektoren 1990 2020 2030 2040 2045
Raumwérme 452 GWh/a 305 GWh/a 159 GWh/a 86 GWh/a
Warmwasser 42 GWh/a 28 GWh/a 15 GWh/a 8 GWh/a
Prozesswédrme 484 GWh/a 448 GWh/a 412 GWh/a 376 GWh/a
Strom 371 GWh/a 300 GWh/a 229 GWh/a 158 GWh/a
Endenergie gesamt 1.332 GWh/a | 1.349 GWh/a | 1.081 GWh/a 815 GWh/a 628 GWh/a
THG-Emissionen 634 Tt/a 411 Tt/a 257 Tt/a 98 Tt/a 26 Tt/a

Tabelle 2: Endenergieverbrauch und THG-Emissionen Wirtschaftssektoren

Zielpfade Verkehr: Im Bereich Verkehr geht der Zielpfad Endenergie davon aus, dass der Energie-
verbrauch um 50% sinkt. Die Treibhausgasemissionen sinken annahrend um 90%. Die folgende
Abbildung 13 zeigt den Zielpfad zur Endenergieeinsparung, die Abbildung 14 den Zielpfad zur
Treibhausgasreduktion und die Tabelle 2: Endenergieverbrauch und THG-Emissionen Wirtschafts-

sektoren die Zielwerte mit ihren zeitlichen Meilensteinen in Tabellenform.
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Endenergie Verkehr
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Abbildung 13: Endenergieverbrauch Verkehr

THG-Emissionen Verkehr

200.000 t/a
180.000 t/a
160.000 t/a
140.000 t/a
120.000 t/a
100.000 t/a
80.000t/a
60.000t/a
40.0001/a
20.000t/a

0t/a
1990 2020 2030 2040 2045

Abbildung 14: THG-Emissionen Verkehr

Verkehr
Endenergie 521 GWh/a 514 GWh/a 372 GWh/a 315 GWh/a 241 GWh/a
THG-Emissionen 184 Tt/a | 167 Tt/a | 108 Tt/a 61 Tt/a ‘ 18 Tt/a

Tabelle 3: Endenergieverbrauch und THG-Emissionen Verkehr
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Gesamtbetrachtung Zielentwicklungspfade (bezogen auf 1990): Die folgenden Abbildungen zeigen
die Zielentwicklungspfade Endenergie und Treibhausgasemissionen fir alle Sektoren. Bezogen
auf das Jahr 1990 sinkt der Endenergiebedarf insgesamt um mehr als 60%. Die Treibhaus-
gasemissionen sinken um mehr als 95%. Die Zielwerte zu den jeweiligen zeitlichen Meilensteinen
werden in der Tabelle 4 und der Tabelle 5 dargestellt.

Endenergiebedarf

3.500.000 MWh/a

3.000.000 MWh/a

2.500.000 MWh/a

0 MWh/a
1930 2020 2030 2040 2045
mPrivate Haushalte wmGHD wmIndustrie Kommune Verkehr
Abbildung 15: Endenergieverbrauch Verbrauchssektoren
Endenergie 1990 2020 2030 2040 2045
Private Haushalte 1.012 GWh/a 850 GWh/a 599 GWh/a 326 GWh/a 166 GWh/a
GHD 595 GWh/a 532 GWh/a 387 GWh/a 241 GWh/a 162 GWh/a
Industrie 737 GWh/a 816 GWh/a 695 GWh/a 573 GWh/a 466 GWh/a
Kommune 71 GWh/a 63 GWh/a 55 GWh/a 44 GWh/a 33 GWh/a
Verkehr 521 GWh/a 514 GWh/a 372 GWh/a 315 GWh/a 241 GWh/a
Summe 2.936 GWh/a 2.775 GWh/a | 2.108 GWh/a 1.499 GWh/a 1.068 GWh/a
Tabelle 4: Endenergieverbrauch Verbrauchssektoren
Jung Stadtkonzepte
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Treibhausgasemissionen
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Abbildung 16: Treibhausgasemissionen Verbrauchssektoren

Emissionen 1990 2020 2030 2040 2045

Private Haushalte 382 Tt/a 222 Tt/a 134 Tt/a 40 Tt/a 7 Tt/a
Wirtschaftssektoren 665 Tt/a 411 Tt/a 257 Tt/a 98 Tt/a 26 Tt/a
Verkehr 184 Tt/a 167 Tt/a 108 Tt/a 61 Tt/a 18 Tt/a

1.231 Tt/a 800 Tt/a 499 Tt/a 199 Tt/a

Tabelle 5: Treibhausgasemissionen Verbrauchssektoren

Ein erstes Zwischenfazit: Das Zielszenario des Masterplans 100% Klimaschutz ist nicht konform mit
den Anforderungen des Pariser Klimaabkommens. Das Zielszenario des Klimaplans Gottingen 2030
fur das Jahr 2045 zeigt auf, wie ein konformer Entwicklungspfad ausgestaltet werden sollte. Es muss
schneller und konsequenter gehandelt werden. Die Anstrengungen zur Strom- und Warmeeinsparung
im privaten und gewerblichen Gebaudebestand mussen deutlich gesteigert werden (energetische
Sanierung, Suffizienz), der Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energien, insbesondere lokal erzeug-
ter Wind- und Solarstrom, am Versorgungsmix schneller ausgebaut werden, fossile Energien bis 2045
weitgehend im Warmeversorgungsmix durch Systeme mit erneuerbaren Energien ersetzen und die
Emissionen im Mobilitatsbereich durch die Reduktion des motorisierten Individualverkehrs und die
Umstellung auf 100% E-Mobilitat vorangetrieben werden. Der Klimaplan Gottingen 2030 formuliert im
Folgenden auf dieser Grundlage deutlich ambitioniertere Ziele im Hinblick auf die Geschwindigkeit der
Umsetzung sowie der Qualitat der erforderlichen Strategien und MaSnahmen. Daruber hinaus gilt es,
Strategien und Instrumente zu entwickeln, um sicherzustellen, dass das CO,-Restbudget eingehalten
wird, ohne dabei die Erfolge der Emissionsminderung zu untergraben. Hierzu missen Arten der Kom-
pensation und Speicherung im Hinblick auf ihre Anwendung im kommunalen Rahmen gepruft sowie
Maoglichkeiten der technischen und natlrlichen Umsetzung von MafSnahmen zur Kompensation und
Speicherung von CO, gepruft werden.
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4. Der gemeinsame Weg zum Klimaplan: Biirger- und Fachbeteiligung

Wie bereits bei der Erstellung des Masterplans 100% Klimaschutz war den Akteur*innen der Stadt
Gottingen die breite Einbindung von Fachleuten, aber auch der gesamten Stadtgesellschaft beson-
ders wichtig. Bereits zu einem friihen Zeitpunkt wurde daher ein Beteiligungskonzept mit einer brei-
ten, zielgruppengerechten Palette an Beteiligungsmoglichkeiten entworfen und schrittweise umge-
setzt. Eine besondere Herausforderung bot sich aufgrund der Kontaktbeschrankungen wahrend der
Corona-Pandemie — aus diesem Grund wurden wahrend der Konzeptentwicklung des Klimaplans Got-
tingen 2030 ausschliefilich digitale Beteiligungsformate durchgefuhrt. Das folgende Kapitel be-
schreibt den Beteiligungsprozess zum Klimaplan Géttingen 2030 mit den eingesetzten Formaten und
Veranstaltungen.
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4.1. Unterstiitzer*innen: Akteur*innen in Géttingen

Stadtwerke Gottingen und Universitat Gottingen

Die Stadtwerke Géttingen AG und die Georg-August-Universitdt Gottingen haben sich an der Seite
der Stadtverwaltung bereits im Jahr 2012 aktiv in die Erstellung des Masterplans 100% Klima-
schutz Goéttingen eingebracht und als Tragerinnen fungiert. Auch bei der Entwicklung des Klima-
plans Goéttingen 2030 haben sie eine besondere Rolle eingenommen.

Sowohl die Universitat als auch die Stadtwerke erarbeiteten eigene Programme zum Klimaschutz
und brachten jeweils ihr Statement (siehe Materialband) sowie eigene Mafinahmen und Projekte
far den MaRnahmenkatalog (siehe MaRhahmenband) ein. Im Folgenden werden die Kernaussa-
gen kurz dargelegt.

Die Stadtwerke Gottingen AG sind einer der SchlUsselakteure flr die Energie- und Klimawende in
Gottingen. Die Stadtwerke agieren seit Uber zehn Jahren in allen sieben Handlungsfeldern des
Klimaplans Gottingen 2030 und werden diese Unternehmensentwicklung weiter fokussiert voran-
treiben. Schwerpunkte der Klimaschutz-Aktivitaten der Stadtwerke sind unter anderem die Fern-
warmeversorgung mit einem stetig wachsenden Erzeugungsanteil aus erneuerbaren Energien,
Okostromerzeugung aus Photovoltaik, Wasserkraft und Kraftwarmekopplung, Quartiersldésungen,
nachhaltige Mobilitat sowie Beratungen flr Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen zu Ener-
gieeffizienz und —-management (das vollstandige Statement der Stadtwerke Goéttingen AG findet
sich im Materialband).

Die Universitat Gottingen und die Universitatsmedizin Gottingen sehen sich in der besonderen
Verantwortung, zum regionalen, nationalen und internationalen Klimaschutz beizutragen. Deshalb
werden sie die in ihren Moglichkeiten stehenden MaRnahmen nutzen, um Klimaneutralitat bis
2030 zu erreichen. Sie leisten auf verschiedenen Ebenen wichtige Beitrage flr den Klimaplan
Gottingen 2030, unter anderem mit den Schwerpunkten:

e inter- und transdisziplindre Forschung und

e Lehre zu klimarelevanten Themen,

e Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse zum Klimawandel in die Gesellschaft (Third
Mission) sowie

e MafRnahmen im eigenen Universitats- und Klinikbetrieb (z.B. mit Konzepten zur zuklnfti-
gen Energieversorgung oder zur betrieblichen Mobilitat).

Als engagierte Partnerinnen unterstitzen die Universitat und die Universitatsmedizin die stadti-
schen Klimaschutz-Aktivitaten mit ihrer Expertise. Zudem verfolgt auch das Studentenwerk Got-
tingen in seinen Servicebereichen studentisches Wohnen, CampusGastronomie, Kinderbetreuung
und Beratung ambitionierte Klimaschutzziele (die vollstandigen Statements der Universitat, der
Universitatsmedizin sowie des Studentenwerks finden sich im Materialband).
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Weitere Akteur*innen der Gottinger Stadtgesellschaft:

An der Bearbeitung waren zahlreiche Akteur*innen der Gottinger Stadtgesellschaft beteiligt. Die
folgende Grafik zeigt eine nicht-reprasentative Ubersicht.

Klimaschutz-Beirat

Cit rsbetriepe GmbH |

Biirger *innen im Rahmen des Ideenfinders und des Projektwettbewerbs

Energieagentur Region Gattingen e.V.

Georg-August-Universitiat Gottingen

Stadtverwaltung

Abbildung 18: Akteur*innen der Stadtgesellschaft (nicht reprasentativ)

Weitere Informationen, Ideen und Projektansatze enthalt der Materialband (Anhang) zum Klima-
plan 2030.

4.2. Stadtgesellschaft: Offentliche Beteiligungsformate

Vorbereitende Kommunikation:

Die Burger*innen wurden zunachst aktiv zur Teilnahme am Prozess motiviert — Kern der Kampag-
ne waren grof3formatige Plakatmotive, Information Uber die Internetauftritte und Social-Media-
Kanale der stadtischen Offentlichkeitsarbeit sowie Presseberichte.
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Abbildung 19: Kampagnenmotiv Klimaplan Géttingen 2030

Ideenfinder:

Kern des ,ldeenfinders” war eine webbasierte Stadtkarte, welche es extern moderiert erméglich-
te, Ideen digital einzubringen und diese — wo sinnvoll — auch auf dem Stadtgebiet zu verorten.
Der Ideenfinder des Klimaplans Gottingen 2030 bot engagierten Gottinger Blrger*innen, Verei-
nen, Institutionen und Unternehmen die Maéglichkeit, eigene Ideen einzubringen. Ein Ziel war es,
blrgerschaftliches Engagement flr den Klimaschutz anzuerkennen und sichtbar zu machen. Dar-
Uber hinaus mochte die Stadt Gottingen das breite Portfolio der stadtischen Klimaschutzprojekte
auch in Zukunft starker mit blrgerschaftlich getragenen Projekten vernetzen und bindeln. Vor-
rangig wurden dabei Ideen und Projekte aus den folgenden Bereichen identifiziert:

. Bauen und Sanieren

. Arbeiten und Wirtschaften

. Energie erzeugen und bereitstellen
° Mobil sein und transportieren

. Nachhaltig leben

. An den Klimawandel anpassen

Insgesamt wurden in den zwei Monaten der Laufzeit bis zum Einsendeschluss 31. August 2020

745 Klima-ldeen eingereicht.
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Abbildung 20: Ideenfinder - Biindelung eigereichter Ideen nach Themenschwerpunkten

Die eingereichten Ideen wurden im Anschluss von der Stadtverwaltung systematisch ausgewertet,
inhaltlich geblUndelt und aufbereitet. Einige Anregungen wurden in konkrete MaRnahmenvorschla-
ge Ubernommen. Eine differenzierte Auswertung der Ergebnisse findet sich im Materialband.

Zu jedem Themenbereich wurde ein Online-Artikel unter hitps://klimaplan.goettingen.de/ mit Ant-
worten zu den am haufigsten eingereichten ldeen veroffentlicht. Die Antworten der Stadtverwal-
tung zeigen auf, was in dem vorgeschlagenen Themenbereich bereits getan wird, wo der Ein-
flussbereich der Stadt liegt und welche zukinftigen MaRnahmen und Projekte in dem Themenbe-
reich ausstehen. Online kann somit jede*r Burger*in die Informationen zu den Ideen nachlesen.

Projektwettbewerb

Neben der Eingabe von Ideen wurde aufSerdem die Moglichkeit eroffnet, bereits konkretere Pro-
jektvorschlage fur den Klimaschutz in Gottingen einzubringen. Teilnehmer*innen reichten hierzu
eine Projektskizze mit Aussagen zu u.a. Projektanlass und -nutzen, Zielsetzung, Zielgruppen, Ar-
beitsschritten, moglichen Projekttrager*innen und —partner*innen und Unterstitzungsbedarf ein.
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Insgesamt sind bis zum Ende der Bewerbungsfrist am 31. August 2020 54 Projektbeitrage ein-
gegangen.

Die Auswahl der Preistrager*innen wurde durch eine vierkdpfige Jury bestehend aus Vertre-
ter*innen aus Verwaltung, Politik und dem Klimaschutz-Beirat? Ende September 2020 vorge-
nommen. Fur die Bewertung der eingegangenen Wettbewerbsbeitrage wurden transparente Krite-
rien erarbeitet. Diese differenzieren sich in grundsatzliche Auswahlkriterien (Dient das Projekt/die
Idee dem Klimaschutz?) und Kriterien fir die weitere Qualitdtsauswahl (Dient das Projekt/die
Idee weiteren Nachhaltigkeitszielen? Passt es zu den stadtischen Klimaschutzzielen und Hand-
lungsfeldern? Ist es flr Gottingen innovativ? Kdnnen viele Burger*innen daran teilhaben? Wie
hoch ist die Umsetzungswahrscheinlichkeit? Ist das Projekt Ubertragbar?). Die Kriterien wurden
vorab erarbeitet und abgestimmt.

Die digitale Preisverleihung fand Ende Oktober 2020 statt. Hier wurden zehn Projekte fur die Wei-
terentwicklung in Projektwerkstatten ausgewahlt. Von diesen zehn Projekten erhielten zuséatzlich
drei Preistrager*innen jeweils eine finanzielle Unterstitzung von 1.000 € zur Forderung ihres
Projektes.

Gleichzeitig wurde mit der Preisverleihung auch der Auftakt in die Umsetzungsphase der Projekt-
werkstatten gestartet. Die zehn ausgewahlten und pramierten Projekteideen sind:

Umsetzungsorientierte Projekte:

. Kinder pflanzen Baume gegen den Klimawandel
. Beete statt Kies

. Essbarer Waldgarten flir Grone

. Klimagarten Gottingen

. Albaniwald

. Warentauschtag im Stadtteil

Strategische Projekte:

. Think Tank ,kommunale Energiewende“ — Umsetzung beschleunigen

. Agrophotovoltaik fur Gottingen

. Taktverdichtung im Géttinger OPNV finanziert aus Parkgebiihren und Parkraumbe-
wirtschaftung

. Zukunftswerkstatt Mobilitat

12 Fs handelte sich um die Leitung der damaligen Stabsstelle Klimaschutz und Energie, die Vorsitzende des Ausschusses fiir

Umwelt, Klimaschutz und Mobilitdt sowie zwei Mitglieder des Klimaschutz-Beirats.
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Klimaplan Géttingen 2030 - KLIMASCHUTZ
Klima-Proiekte fiir Gottingen sind gefragt! ‘\ GOTTINGEN
Inmwalan

- - L g'l"‘[“'iﬂf: G‘S“"hgen 20
Wer? Blrger*innen, Gruppen, Initiativen, U Gottingen sing g.,,s,f,.“
Einrichtungen oder Unternehmen ?;:“?_;% ) SOTTINGEN
Was?Projekte im Bereich Klimaschutz S
Wann?Einsendeschluss 31. August 2020

RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Bauen, Sanieren und Wohnen
Energie erzeugen und bereitstellen
Mobil sein und transportieren
Nachhaltig leben

An den Klimawandel anpassen

THEMEN-
BEREICHE

GroRe Offentlichkeitswirkung
Vorbildfunktion

Aktive bargerliche Teilnahme
Neue Zielgruppen

Innovativ

Verbesserung der Lebensbedingungen in Gottingen
Beitrag zur regionalen Wertschépfung

Strahlkraft Gber Stadtgebiet hinaus

AUSWAHL-
KRITERIEN

Abbildung 21: Projektwettbewerb - Rahmenbedingungen, Themen, Auswahlkriterien

Projektwerkstétten:

Ziel der Projektwerkstatten war es, die im Projektwettbewerb zum Klimaplan Goéttingen 2030 als
Preistrager*innen pramierten zehn Projekte in der Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Dabei wur-
den die Projekte in umsetzungsorientierte und strategische Projekte unterteilt. Wahrend der Fo-
kus bei den umsetzungsorientierten Projekten auf der zeitnahen Weiterentwicklung und Umset-
zung lag, galt es bei den strategischen Projekten diese soweit zu forcieren, dass sie im ldealfall
als MaRnahme im Klimaplan Géttingen 2030 verankert werden.

Die im Zuge des Wettbewerbs ausgewahlten Projektakteur*innen erhielten dabei Unterstltzung
bei der Konkretisierung ihres Projektes, der Erarbeitung eines Projekt- bzw. MafShahmensteck-
briefs, der Vernetzung mit entscheidenden Fachexpert*innen und auch gezielten Themen wie der
Flachensuche oder Fordermittelakquise.

Die Projektwerkstatten wurden durch die Stadt Gottingen selbst durchgefiihrt. Insgesamt fanden
drei Projektwerkstatten mit insgesamt acht Einzelterminen von Anfang November 2020 bis Ende
Januar 2021 statt. . Neben den inhaltlichen Themen rund um Klimaschutz ging es in den Pro-
jektwerkstatten auch um Kompetenzen der Projektumsetzung wie beispielsweise Projektmanage-
ment, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, Projektfinanzierung, Vernetzung und Projektpart-
nersuche. Die inhaltlichen Schwerpunkte und der grundsatzliche methodische Ablauf der Projekt-
werkstatten gliedern sich dabei wie folgt (vgl. Abbildung 20):
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Projektwerkstatt A: Begriinung (fiinf umsetzungsorientierte Projekte) - Projekte vernetzen und
biindeln: Zwei groRere, jeweils zweigeteilte Projektwerkstatten wurden zu der im Wettbewerb stark
vertretenden Rubrik ,,Begrinung” angeboten. Das Format fand in zwei Schritten statt: In der ers-
ten Veranstaltung wurden die Projekte vorgestellt und die Akteur*innen vernetzt. Gemeinsame
Ziele und ggf. Zielkonflikte wurden in der moderierten Diskussion ausgelotet und mit den Zielen
des Klimaplans Goéttingen 2030 abgeglichen.

In einem Zwischenschritt wurden die Ergebnisse der Projektwerkstatt verwaltungsintern mit den
relevanten Fachleuten gesichtet und Hemmnisse, aber auch Chancen und Potenziale aus Sicht
der Stadt Gottingen ausgelotet. In einer Folgeveranstaltung trafen sich die Projekttrager*innen
erneut und vertieften die Projekte gemeinsam, ggf. auch mit der Unterstitzung und dem Input
externer Fachexpert*innen. Das Ziel war auch hier, die Projektinhalte entweder in das kommuna-
le Handeln einflieBen zu lassen oder diese als eigenstandige Projekte umzusetzen.

Projektwerkstatt B: Warentauschtag (ein umsetzungsorientiertes Projekt) — Projekt konkretisieren
und eine Umsetzung fokussieren: Bei diesem Einzelprojekt lag der Schwerpunkt auf der konkreten
Weiterentwicklung des Projektes, sodass nach Maéglichkeit in 2021 noch eine Umsetzung statt-
finden kann. Auch hierzu wurden unterschiedliche Fachexpert*innen eingebunden.

Projektwerkstatt C (vier strategische Projekte) - Projekte konkretisieren und als mégliche Maf-
nahme fiir den Klimaplan Géttingen 2030 vorbereiten: Diese Projektwerkstatt untergliederte sich
in einen Auftakttermin und vier Einzeltermine, je einer pro Projekt. Die Projektwerkstatt diente
dazu, die Projekte so auszuformulieren, dass sie nach Maéglichkeit als MaBnahme im Klimaplan
Gottingen 2030 verankert wird. Zunachst wurden in einer gemeinsamen Auftaktveranstaltung
Ziele und Hemmnisse diskutiert und eine gemeinsame Grundlage geschaffen. Die Einzeltermine
dienten dazu, die individuellen Projekte der Wettbewerbsteilnehmer*innen in kleinen Gruppen mit
notwendigen Fachexpert*innen zu diskutieren und als Ergebnis einen MafSnahmensteckbrief als
Entwurf fur den Klimaplan Gottingen 2030 zu entwickeln.
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Umsetzung der Projekte

Abbildung 22: Projektwerkstétten - Ablaufplan

Insgesamt wurden alle vier strategischen Projekte in den MaBnahmenkatalog des Klimaplans

aseydsdunjiig

Gottingen 2030 aufgenommen. Die umsetzungsorientierten Projekte befinden sich groftenteils in

der Weiterentwicklungs- bzw. Umsetzungsphase.

Digitaler Info-Nachmittag:

Im Méarz 2021 wurden die bisherigen Projekte abschlieBend im Rahmen eines digitalen Info-
Nachmittags prasentiert und zur Diskussion gestellt. Neben der breiten Géttinger Offentlichkeit
waren auch die im Prozess beteiligten Fachakteur*innen und die Mitglieder des Klimaschutz-
Beirats zu dieser Veranstaltung eingeladen (vergl. Kap. 4.4).

4.3. Expert*innen: Die Fachbeteiligung

Parallel zum Prozess der Offentlichkeitsbeteiligung wurden Fachleute aus Gottingen und der Re-
gion in mehreren moderierten Workshopformaten eingebunden. Die Veranstaltungen dienten vor-
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rangig dazu, einen Uberblick tber die bisherigen Aktivitaten und zukiinftigen Projekte der Gottin-
ger Akteurslandschaft zu gewinnen sowie Anregungen flr konkrete Projekte der Stadt einzuholen.
Die Formate im Uberblick:

Den Auftakt der Fachbeteiligung bildete die Multiplikatorenkonferenz Anfang Juli 2020. In dieser
digitalen Veranstaltung wurden die Ziele und der Prozess des Klimaplans Gottingen 2030 der
Fachoffentlichkeit vorgestellt, um deren Netzwerke friihzeitig in die Offentlichkeitsarbeit und Be-
teiligung einzubinden.

Im nachsten Schritt wurden im November 2020 Fachworkshops zu folgenden Themen durchge-
flhrt:

@® Bauen und Sanieren
@ Arbeiten und Wirtschaften

@® Energie erzeugen und bereitstellen

Ziel der Fachbeteiligung in zwei Videokonferenzen war es, die Expertise der Gottinger Institutio-
nen und Fachleute in den Erarbeitungsprozess des Klimaplans Géttingen 2030 einzubinden und
Potenziale fur gemeinsame Strategien und Projekte zwischen Stadt und Akteurslandschaft auszu-
loten. Die Inhalte und Erkenntnisse dieser Fachveranstaltungen sind in den weiteren Prozess
eingeflossen (vergl. Kap. 5.2 fur das Thema ,Bauen und Sanieren”, Kap. 5.3 fur das Thema , Ar-
beiten und Wirtschaften“ sowie Kap. 5.4 fur das Thema ,Energie erzeugen und bereitstellen®).

Mit verschiedenen Umwelt- und Klimaschutzinitiativen (u.a. Extinction Rebellion, Greenpeace
Gottingen, Gottingen Zero und Bund fir Umwelt und Naturschutz Gottingen) haben daruber hinaus
direkte Gesprache stattgefunden, in denen der Stadt konkrete Forderungen Uberreicht wurden.
Diese Anregungen sind ebenso in die Erarbeitung von Projekten und Mahahmen eingeflossen.

Ebenfalls wurde ein Workshop flir alle interessierten Vertreter*innen der Fraktion der Kommunal-
politik angeboten. Der bisherige Zwischenstand der Konzeptentwicklung wurde seitens der Gut-
achter erlautert und diskutiert.

4.4. Berater*innen: Der Klimaschutz-Beirat

Der Prozess wurde fortlaufend durch den Beirat fur Klimaschutz begleitet. Das Expertengremium
ist integriert besetzt und hat beratende Funktion fur den Prozess der Erarbeitung des Klimaplans
Gottingen 2030 und dessen zukunftige Umsetzung. Er berat die Stadt Gottingen bei allen klima-
schutzrelevanten Entscheidungen und gibt Empfehlungen und Vorschlage zu den stadtischen

Klimaschutzaktivitaten. Der Beirat bringt Antrage in den Ausschuss fur Umwelt, Klimaschutz und
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Mobilitat ein und gibt Stellungnahmen zu Verwaltungsvorlagen und lokalen klimapolitischen The-
men. Die Geschaftsstelle des Klimaschutz-Beirats ist im Referat fur Nachhaltige Stadtentwicklung
der Stadt Gottingen angesiedelt.

Er besteht aus 27 Mitgliedern, unter denen lokale Akteur*innen aus unterschiedlichen Bereichen
des oOffentlichen Lebens vertreten sind. Die Diversitat der Mitglieder stellt sicher, dass ein brei-
tes Meinungsspektrum vertreten ist. In Arbeitsgruppen zu verschiedenen Themen werden Vor-
schlage, Stellungnahmen oder Antrage vordiskutiert und zur Abstimmung in den Beirat einge-
bracht. Der Klimaschutz-Beirat bietet zudem eine Plattform zur Vernetzung der lokalen Ak-
teur*innen.*® Der Beirat wurde laufend in den Prozess der Konzeptentwicklung eingebunden, lber
die jeweiligen Arbeitsschritte informiert und beratend herangezogen.

13 www.klimaschutz.goettingen.de/beirat (Abgerufen am 25.05.2021)
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5. Wege zur Klimaneutralitat - Ziele, Handlungsfelder und

Schwerpunkte

Die vorangegangenen Kapitel haben die Ziele fur Gottingen deutlich gemacht. Auf dieser Grundla-
ge lassen sich die notwendigen Strategien und MafShahmen zur Zielerreichung entwickeln und
umsetzen. Es empfiehlt sich hierzu, das kommunale Klimaschutzhandeln nach Handlungsfeldern
zu strukturieren und Schwerpunkte des Handelns zu setzen. So kdnnen Strategien und MafRnah-
men zielgerichtet entwickelt und Ressourcen geplant und eingesetzt werden. Auf Grundlage der
oben beschriebenen Energieperspektive sowie des Zielszenarios werden flur den Klimaplan Got-
tingen 2030 Handlungsfelder mit spezifischen Zielen definiert. Einen Uberblick tGber die Treib-
hausgasreduktionsziele bis 2045 in den quantifizierbaren Handlungsfeldern gibt die folgende

Reduktionsziele je Handlungsfeld

Abbildung:
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Abbildung 23: Treibhausgas-Reduktionsziele in den quantifizierbaren Handlungsfeldern

In den Handlungsfeldern hat die Stadt Gottingen direkte und indirekte Einflussmaoglichkeiten (in-
klusive stadtischer Tochter)!4. Direkte Einflussmoglichkeiten bezeichnen den direkten und unmit-
telbaren Einfluss der Stadt Gottingen auf die Umsetzung von Manahmen (v.a. von Dritten). Zum

14 Vergleiche Kapitel 6 ,Die kommunale Wirkung einschétzen*
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direkten Einflussbereich zahlen z.B. verbindliche energetische Standards, Festsetzungen in Be-
bauungsplanen, spezifische Forderprogramme oder die Sanierung der eigenen Liegenschaften.
Diese Einflussmoglichkeiten filhren mit einer sehr hohen Wahrscheinlichkeit zu einer Reduktion
der Treibhausgasemissionen. Das Kapitel skizziert die Einflussmoglichkeiten der Stadt Gottingen
und formuliert die strategischen Entwicklungsziele, Handlungsthemen und Schwerpunkte flir die

Umsetzung. Das Kapitel bildet die Grundlage fur das folgende Kapitel und die Struktur des MaR-
nahmenkatalogs.

l Im Folgenden werden die strategischen Ziele durch das links stehende Icon und den
grauen Kasten gekennzeichnet.
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5.1. Die kommunale und zivilgesellschaftliche Transformation vorantreiben

Die Transformation der Stadtgesellschaft zur Klimaneutralitat Géttingens steht im Mittelpunkt
des Handlungsfelds. Das Handlungsfeld ist querschnittsorientiert aufgestellt und verknUpft sys-
temische Beziehungen in allen anderen Feldern des Klimaplans Gottingen 2030. Die Transforma-
tion der Stadtgesellschaft zur Klimaneutralitdt muss von Stadt, Burger*innen, dem Campus Got-
tingen und den Unternehmen als eine systemische Aufgabe sowie als agiler Prozess begriffen
werden. Transformation meint hier die zielgerichtete, gewlnschte strukturelle Veranderung der
Stadt durch die Veranderung von:

@® Relevanten kommunalen Infrastrukturen und Rahmenbedingungen
® Werteeinstellungen und Konsummustern auf Ebene der Stadtgesellschaft
@® Produkten und Angeboten fur mehr Energie- und Ressourcenschonung auf kommunaler Ebene

® Die Forderung von Innovationen und Forschung

Im Mittelpunkt des Transformationsprozesses steht die Aktivierung und Qualifizierung der Stadt-
gesellschaft durch die aktive kommunale Unterstitzung und die Multiplikation durch die Unter-
nehmen und die Zivilgesellschaft.

Handlungsthemen sind:
@® Gute Rahmenbedingungen als kommunale Querschnittsaufgabe

@® Kooperation fordern, Klimaschutz und Nachhaltigkeit in die Breite tragen

Im Folgenden werden die strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte je Handlungsthema
beschrieben.
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5.1.1. Gute Rahmenbedingungen als kommunale Querschnittsaufgabe

Die Stadt Gottingen gestaltet die Transformation aktiv, indem sie Rahmenbedingungen fur Veran-
derung schafft. Dazu gehort insbesondere die finanzielle Forderung von Investitionen und Innova-
tionen unter sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Kriterien. Die gezielte strategische Ent-
wicklung von Innovationsraumen bildet den Rahmen, um neue Wege der klimaschonenden Trans-
formation zu entwickeln, zu testen und flr die breite Anwendung zu optimieren. Neue Wege der
Partizipation er6ffnen Chancen, um den Schritt aus der Nische zu schaffen und Klimaschutz und
Nachhaltigkeit in die breite Anwendung zu bringen.

Burger*innen und Unternehmen geférdert und beschleunigt werden. Die Stadt Gottin-

gen gestaltet die Transformation aktiv, indem sie Rahmenbedingungen fur Veranderung

schafft. Dazu gehort die finanzielle Forderung von Investitionen und Innovationen unter

sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Kriterien, die gezielte strategische Entwick-
lung von Innovationsraumen Uber alle Handlungsfelder, der fachibergreifende und koordinierte Ein-
satz kommunaler Steuerungsinstrumente im Rahmen der kommunalen Selbstbestimmung.

x Die Transformation der Stadtgesellschaft soll als eine systemische Aufgabe von Stadt,

Die Strategie zum Erreichen dieses Ziels setzt auf die folgenden Handlungsschwerpunkte:

Strategien zur nachhaltigen Stadtentwicklung: Innovationen sind ein zentrales Element der Trans-
formation zu klimaneutralen Stadt. Innovationen werden generell als gesellschaftlich wirksam
angesehen. Dabei ist es nicht erheblich, ob es sich um technische Neuerungen, Geschaftsmodel-
le oder Konsumstile handelt. Die Férderung von Innovationen fur die nachhaltige Stadtentwick-
lung ist daher eine Kernstrategie. Hierzu sind Raume, Kooperationen, Gelegenheiten und finanzi-
elle Mittel erforderlich. Die aktive Einflussnahme auf regionale und Uberregionale Rahmenbedin-
gungen schafft den Rahmen fur eine erfolgreiche Umsetzung.
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Abbildung 24: Prinzipdarstellung ,Der Klimafonds fiir Gottingen“ als Beispiel der Innovationsférderung (vergl. Manahmensteck-

brief 6.1.1.2)

Monitoring und Controlling: Die Stadt Gottingen kann den Prozess der nachhaltigen Transformati-
on nicht in Ganze steuern, sie kann ihn aber durch direkte und indirekte Manahmen beeinflus-
sen. Insofern ist es wichtig, den Prozess aktiv zu beobachten und mit geeigneten Instrumenten
zu agieren. Dazu gehort ein laufendes Monitoring und Controlling, um die Wirkung laufender
MaBnahmen im Blick zu halten und neue und erganzende MaRnahmen strategisch rechtzeitig auf
den Weg zu bringen.

Neue Wege der Partizipation: Gesellschaftliche Transformationsprozesse beginnen mit verande-
rungsbereiten Menschen als Pionier*innen und Vorbilder. Gottinger Blrger*innen und Unterneh-
men als Multiplikator*innen und Pionier*innen zu gewinnen und zu unterstitzen, ist Teil dieses
Handlungsschwerpunktes. Die Bedurfnisse der Burger*innen zu kennen sowie die Wirkung der
MaBnahmen zum Klimaschutz regelmaRig zu erfassen, ist Grundvoraussetzung fur gezieltes Han-
deln und fur die Akzeptanz der Transformation. Die regelmaRige Abfrage der Bedurfnisse und
Anforderungen ist Teil des Handlungsschwerpunktes.
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5.1.2. Kooperation fordern, Klimaschutz und Nachhaltigkeit in die Breite tragen

Der Schritt aus der Nische gelingt, wenn nachhaltige und klimaschonende Verhaltensangebote
mehr Menschen, Unternehmen und Organisationen erreichen und routiniert im Alltag angewendet
werden. Eine erfolgreiche gesamtgesellschaftliche Transformation bendtigt hierfir eine klare
Strategie, wie schrittweise mehr Menschen erreicht werden konnen. Die Transformationsfor-
schung geht davon aus, dass eine Gesellschaft Werte und Einstellungen verandert, wenn eine
kritische Masse von 10% bis 25% diese Werte vertritt. Durch die Art der Vermittlung und Kommu-
nikation ,ohne erhobenen Zeigefinger”, Bildung und Qualifizierung kann das Umfeld fur die nach-
haltige Entwicklung aktiv gestaltet werden. Dazu gehort eine gezielte Kommunikationsstrategie.
Sie wirkt auf einer emotionalen Ebene und vermittelt Lebensnahe, um eine identitatsstiftende
Wirkung zu entfalten. Sie zielt auf die aktive Erhdhung der Veranderungsbereitschaft, die Entwick-
lung alternativer Verhaltensroutinen, die Steigerung der Lebensqualitat und greift Widerstande
aktiv auf.

aktiviert und zu klimaschonendem und nachhaltigen Handeln qualifiziert werden. Dazu
gehoren neben Informationsangeboten auch aktivierende MaRnahmen des ,Mitma-
chens und Ausprobierens®.

l Es sollen bis 2030 10% bis 25% der Gottinger Blrger*innen mit geeigneten Angeboten

Informationsveranstaltungen, Ausstellungen und Kampagnen: Dieser Handlungsschwerpunkt fasst
Mafnahmen zur Informationsvermittiung und Kampagnen zur Aktivierung und Qualifizierung der
Gottinger Zivilgesellschaft zusammen.

Weiterentwicklung von Partnerschaften, Akteurs-Netzwerken und regionalen Initiativen: Durch die
Weiterentwicklung von Partnerschaften und Netzwerken sowie die Starkung der Akteurslandschaft
wird die Teilhabe erleichtert. Die Teilnahme an Kooperationen, Netzwerken und regionalen, wie
uberregionalen Initiativen erweitert den eigenen Handlungsrahmen durch den Austausch von For-
schungs- und Praxiserfahrungen und fordert das Lernen voneinander.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit als Bildungsauftrag: Die Vermittlung nachhaltiger und klimascho-
nender Verhaltensroutinen und deren Verankerung im eigenen Handeln soll bereits bei Kindern
und Jugendlichen beginnen und gefoérdert werden.

Klimaschutz und soziale Gerechtigkeit: Fur eine Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft
bedarf es einer hohen gesellschaftlichen Akzeptanz. Deshalb ist es bei der Umsetzung von Kili-
maschutz-MaShahmen unabdingbar, stets auch Méglichkeiten zur Forderung sozialer Gerechtig-
keit und zum Abbau von Diskriminierung zu berlcksichtigen. Auf diese Weise kdnnen Klima-
schutz-MaBnahmen haufig auch in sozialer Hinsicht viele Synergieeffekte entfalten. Dies erfordert
soziale und gerechte Losungen fur den Klimaschutz.
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5.2. Bauen und sanieren

Von zentraler Bedeutung fur den Klimaschutz in Gottingen ist der umfangreiche Gebaudebestand, die
Neubautéatigkeit sowie der gewerblich genutzte Gebaudebestand. Um das Ziel der Klimaneutralitat zu
erreichen, muss der Gebaudebestand schrittweise mit hohen Warmedammstandards saniert werden.
Im Neubau mussen gleichzeitig flachendeckend effiziente Standards wie das Passivhaus und res-
sourcenschonende Wohnformen etabliert werden. Bestehende Gewerbeflachen missen transformiert,
neue Gewerbeflachen und -immobilien mussen nachhaltiger und klimaschonender werden. Eine inte-
grierte nachhaltige Stadtentwicklung setzt hierflir den konzeptionellen und planerischen Rahmen des
stadtischen Handelns. Das Handlungsfeld "Bauen und Sanieren” fasst hierzu alle MaRnahmen und
Projekte zusammen, die sich mit der Siedlungs- und Gewerbeflachenentwicklung, dem Neubau oder
der Sanierung von Gebauden und Gebdudekomplexen sowie den integrierten Prozessen und Instru-
menten der nachhaltigen Quartiersentwicklung befassen. Zielgruppen sind private Hauseigentu-
mer*innen, Wohnungsgesellschaften, gewerbliche Eigentimer*innen, Handwerk und Baugewerbe,
Entwickler*innen und Betreiber*innen. Die folgende Abbildung zeigt die wichtigsten Strategiestrange
in ihrer zeitlichen Abfolge bis 2030.

Prozesse und Instrumente der
integrierten Quartiersentwickiung
stérken

Innovationsraum
Nachhaltigkeitsquartiere im Neubau

@

O

Verbindliche Klimaschutz-
Mindeststandards elngefiihrt

ca. 45%

Innovationsraum Energetische des Wohnungsbestandes
Quartierssanierung umsetzen bis 2030 energetisch
sanleren

»Best-Practice-Losungen” Sanierung Gebaudeebene
umsetzen, Lésungen multiplizieren

Ressourcen- und klimaschonende Gewerbeflachen- und
Immobilienentwicklung

2021 -2030

Abbildung 25: Die wichtigsten Strategiestrdnge bis 2030
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Im Handlungsfeld Bauen und Sanieren mussen die Treibhausgasemissionen bis 2045

O/ um 343.000 t/a sinken. Die Sanierungsquote im Bestand (Wohnen und Gewerbe)

muss hierzu bis 2030 auf jahrlich 4% mit einer mittleren Warmeeinsparung von 80%
gesteigert werden (ca. KfW 40 Standard). Der Neubau in Gottingen darf das energeti-
sche CO.-Budget der Stadt Gottingen nicht zusatzlich belasten.

Handlungsthemen sind:

@® Bestandssanierung Wohnen

® Neubauentwicklung Wohnen

@® Ressourcen- und klimaschonende Gewerbeflachen- und Immobilienentwicklung

@® Prozesse und Instrumente der integrierten nachhaltigen Quartiersentwicklung

Im Folgenden werden die strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte je Handlungsthema be-
schrieben.
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5.2.1. Bestandssanierung Wohnen

Die energetische Bestandssanierung Wohnen muss sowohl auf Objektebene als auch im Quartierszu-
sammenhang gedacht und aktiv geférdert werden. Quartiere im Sinne der energetischen Bestandssa-
nierung sind stadtische Bereiche, die hinsichtlich ihres Baualters, der Gebaudesubstanz und der
technischen Ausstattung vergleichsweise homogen sind und insgesamt einen vergleichbaren Sanie-
rungsbedarf sowie ahnliche Energieeinsparpotenziale aufweisen. Die Quartiersebene ermaoglicht es,
auch objektunabhangige, wohnwertsteigernde Faktoren mit mittelbarem Einfluss auf die energetische
Sanierung (Wohnumfeld, Nahversorgung, Mobilitatsangebote) integriert zu untersuchen. So kénnen
geeignete technische MafRnahmen auch fir den spezifischen Gottinger Gebdudebestand mit seinen
baukulturellen Besonderheiten identifiziert werden. Die selbstnutzenden Eigentumer*innen und Lai-
envermieter*innen sind dabei wichtige Akteur*innen fur den Umbau des Gebaudebestandes auch auf
Objektebene. Insbesondere in der Kernstadt sind zudem Wohnungsunternehmen zentrale Akteure.
Die strategischen Ziele dieses Handlungsthemas sind:

Die Sanierungsquote im Bestand (Wohnen und Gewerbe) muss bis 2030 auf jahrlich

/ 4% mit einer mittleren Warmeeinsparung von 80% gesteigert werden (ca. KfW 40 Stan-
‘ ' dard). Um die Potenziale im Gebaudebestand optimal heben zu kdnnen, ist es strategi-

sches Ziel, die Quartiere in Gottingen als zukunftsfahige und lebenswerte Wohnraume

weiterzuentwickeln. Wohnungsunternehmen mussen aktiviert und als Partner der ener-
getischen Stadtentwicklung einbezogen werden. Selbstnutzende Eigentumer*innen und Laienvermie-
ter*innen sollen durch Qualifizierung und Férderung gestarkt und damit die Sanierungsquote auch auf
Objektebene gesteigert werden.

Die Strategie zum Erreichen dieses Ziels setzt auf die folgenden Handlungsschwerpunkte:

Innovationsraum Energetische Quartierssanierung: Durch die energetische Quartierssanierung
konnen integrierte und Ubertragbare Losungen zur Reduktion des Energieverbrauchs und der
Treibhausgasemissionen modellhaft entwickelt und umgesetzt werden.

Flankierend sollen Quartiere, in denen eine energetische Quartiersentwicklung durchgefihrt wird,
durch Beschluss formlich als Sanierungsgebiet festgelegt werden. Die Festlegung als Sanie-
rungsgebiet wird als ortliche MaBnahme begrundet. Ziel ist die Beseitigung eines energetischen
Missstandes zum Erreichen der spezifischen kommunalen Treibhausgasminderungsziele in Got-
tingen. Mit dem Beschluss der Satzung wird eine Frist zur Sanierung festgelegt. Fur Baumaf3nah-
men an einem vermieteten Gebaude konnen erhohte Abschreibungen in Anspruch genommen
werden. Geregelt ist dies in § 7h des Einkommensteuergesetzes.

Standards der energetischen Sanierung auf Objektebene setzen: Eine erfolgreiche Aktivierungs-
strategie im privaten semi- oder nicht professionell bewirtschaftete Mietwohnbestand bendtigt
eine klare Vermittlung der erreichbaren Standards und Losungsmoglichkeiten.
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Aktivierung durch Information und Kommunikation: Zielgruppenspezifisch konzipierte Informa-
tions- und KommunikationsmaSnahmen zielen darauf ab, Eigentumer*innen zu aktiveren und
motivieren.

Qualifizierung durch Beratung und Vorbilder: Insbesondere private Immobilieneigentimer*innen
werden oft durch mangelndes Wissen an der Umsetzung von Sanierungsmafhahmen gehindert.
Die Schwelle zur Umsetzung von MaRnahmen muss durch geeignete BeratungsmaRnahmen mog-
lichst geringgehalten werden. Gute Beispiele und Vorbilder sind dabei ein ideales Mittel, um Be-
denken positiv und konkret aufzugreifen.

5.2.2. Neubauentwicklung Wohnen

Die Siedlungsentwicklung in Gottingen muss nachhaltig im Sinne der Klimaschutzziele der Stadt
Gottingen gesteuert werden. Das erfordert die konsequente Umsetzung und verbindliche Siche-
rung hoher energetischer Gebaudestandards im Neubau durch bauleitplanerische und weitere
Instrumente sowie geeignete Forderinstrumente und Anreizsysteme. Die Realisierung konkreter
Modellquartiere ist Vorbild und Beitrag zur Zielerreichung zugleich. Hier kdnnen integrierte Strate-
gien in Verbindung mit innovativen Energieversorgungssystemen getestet und damit umsetzungs-
orientierte Prozesse der integrierten Quartiersentwicklung eingefihrt und verankert werden.

Stadt Gottingen nicht zusatzlich belastet. Neubau muss demnach in Zukunft energetisch
klimaneutral durch konsequent niedrige Energiestandards verbindlich erfolgen. Dies
muss sowohl auf Quartiersebene mit Mitteln der nachhaltigen Steuerung der Siedlungs-
entwicklung sowie auf Objektebene durch individuelle Férderung und Beratung gelingen.

l Strategisches Ziel ist, dass der Neubau in Gottingen das energetische CO»-Budget der

Die Strategie der Stadt Gottingen setzt hierzu auf die folgenden Handlungsschwerpunkte:

Innovationsraum vorbildhaft entwickelte Nachhaltigkeitsquartiere: Eine nachhaltige Siedlungsent-
wicklung muss stadtebauliche und architektonische Qualitaten mit einer klaren konzeptionellen
Ausrichtung auf hohe energetische Standards sowie effiziente und umweltfreundliche Energiever-
sorgung verbinden. Dies beispielhaft als Grundlage fiir zuklnftige Projekte zu entwickeln, umzu-
setzen und zu dokumentieren, ist Ziel des Schwerpunktes.

Verbindliche Klimaschutz-Mindeststandards setzen: Im Neubau mussen konsequent hohe energe-
tische Gebaudestandards umgesetzt werden. Dies bedeutet, zuklnftig mindestens den Pas-
sivhausstandard im privaten Neubau zu etablieren. Perspektivisch muss der Plusenergiehaus-
Standard umgesetzt werdens. Zur Erreichung der lokalen Ausbauziele fiir erneuerbare Energien
muss die Nutzung der Dachflachen flr Solarenergie (Solarstrom und Solarthermie) mit einem

15 Plusenergiehduser haben eine positive Energiebilanz. Sie erzeugen mehr Energie als sie verbrauchen und entlasten damit die

Klimabilanz.
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hohen Ausmaf verbindlich festgelegt werden. Neben bauleitplanerischen und privatrechtlichen
Instrumenten zum Festschreiben der Standards sind geeignete Forderinstrumente und Anreizsys-
teme zu identifizieren und umzusetzen. Bei der Flachenausweisung und stadtebaulichen Planung
mussen die Rahmenbedingungen flr die wirtschaftliche Umsetzung der Standards bereits im
Vorfeld geschaffen werden. Dazu gehoéren z.B. Festsetzungen zur mittleren Gebaudeausrichtung,
die solarenergetische Eignung, Festsetzungen zu Dachflachen bzw. Dachneigungen, Begriunung,
Versickerung etc.

Zukunftsfahige Bodenpolitik: Die Festsetzung von Klima-Kriterien in Kauf- und Pachtvertragen
muss ausgeweitet werden, um die Rahmenbedingungen flur klimaneutralen und flachensparenden
Neubau verbindlich zu verankern.

Umsetzungsberatung fiir ressourcen- und energieoptimiertes Bauen: Gebaudeenergieberatungen
haben sich im Bereich der Sanierung etabliert. Im Bereich des Neubaus fehlt bisher ein struktu-
rierter Beratungsansatz.

5.2.3. Ressourcen- und klimaschonende Gewerbeflachen- und Immobilienentwicklung

Ressourcen- und klimaschonendes Arbeiten und Wirtschaften muss ein Merkmal der Gottinger
Wirtschaftsentwicklung werden. Zwei Entwicklungsstrategien sollen hierfur verfolgt werden: Die
Schaffung gunstiger baulicher Rahmenbedingungen durch eine nachhaltige Gewerbeflachen- und
Immobilienentwicklung und die aktive Forderung klimafreundlicher Unternehmen. Neue Gewerbe-
gebiete sind mit dem aktuellen Flachennutzungsplan zurzeit kaum méglich und werden daher nur
perspektivisch betrachtet. Das Handlungsthema legt einen Schwerpunkt auf den Bestand der
Gewerbegebiete. Hier fehlen verbindliche Klimaschutz- und -Anpassungsstandards, vorbildliche
bauliche Lésungen der energetischen Sanierung und Konzepte flr eine flachenoptimierte, an den
Bedurfnissen der Gewerbetreibenden angepasste Entwicklungsstrategie, z.B. durch Nachverdich-
tungen und Aufstockungen.

schaftsentwicklung erhalten. Der gebaute gewerblich genutzte Raum muss energetisch
mit hohen Standards und mit zukunftsfahiger Energie-, Mobilitats- und Digitalinfrastruk-
tur ausgestattet werden. Die Ansiedlung klimaschonender Unternehmen muss gefordert
und nachhaltige Wirtschaftskreislaufe in den Gewerbegebieten unterstutzt werden.

l Klimaschonendes Wirtschaften soll einen hohen Stellenwert in der Gottinger Wirt-

Zur Umsetzung dieses Ziels, setzt die Stadt Gottingen auf folgende Handlungsschwerpunkte:

Innovationsraum klimaschutzoptimiertes Gewerbeflaichenmanagement: Steuerung von Gewerbe-

gebieten und Wirtschaftsforderung: Ressourcen- und Effizienzpotenziale in den Gottinger Gewer-
begebieten sollen systematisch erschlossen und mit den Zielen der Wirtschaftsforderung als ein
Merkmal fir eine klimaschonende Wirtschaftsentwicklung verknupft werden.

Standards setzen fiir bestehende Gewerbegebiete, perspektivische Ausweisung neuer klimafreund-
licher Gewerbegebiete: Das Setzen von Standards ist im Wohnbereich ein effektives Instrument
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zur Umsetzung von Klimaschutzzielen. Die Erfahrungen sollen auf bestehende und perspektivisch
neue Gewerbegebiete ausgeweitet werden. Hierzu zahlen verbindliche Regelungen zur grof3flachi-
gen Nutzung der Dacher und Fassaden von Gewerbebauten insbesondere fur Solarenergie, aber
auch von Begrlinungen.

5.24. Gute Rahmenbedingungen fiir nachhaltige integrierte Quartiersentwicklung

Die nachhaltige Entwicklung der Gottinger Quartiere erfordert zunehmend integrierte stadtebauli-
che Losungen und gute Rahmenbedingungen fur die Akteur*innen der Stadtentwicklung. Um die
Zukunftsfahigkeit der Gottinger Quartiere zu sichern, mussen vielfaltige Herausforderungen be-
waltigt werden: Wohnen und Gewerbe muss im Sinne einer Stadt der kurzen Wege gemeinsam
gedacht und entwickelt werden. Die Anpassung an neue Arbeitsbedingungen (Home-Office) stellt
Anforderungen an die Verbindung von Arbeiten und Wohnen. Die Entwicklung von gemeinsam,
flexibel nutzbaren Flachen im Quartier, die Schaffung der geeigneten Infrastrukturen fir Energie,
Kommunikation, Mobilitat und den Datenaustausch bilden die Basis flr lebenswerte und zu-
kunftsorientiertes Wohnen und Arbeiten. Hierzu ist es notwendig, die bestehenden Wohn- und
Gewerbeflachen optimal zu nutzen und bei Neubauprojekten auf Innenentwicklung zu setzen.
Lebenswerte offentliche Raume und gemeinschaftlich genutzte Flachen bieten Chancen gestei-
gerter Wohn- und Lebensqualitat bei gleichzeitig sinkenden individuell genutzten Flachen.

integrierter Losungen der nachhaltigen Quartiersentwicklung aktiv voranzutreiben und zu

fordern. Hierzu sollen gezielt gute Rahmenbedingungen flr neue innovative Ansatze und

die Akteur*innen geschaffen werden, die bereit sind diese umzusetzen. Hierzu bedarf

es einer interdisziplinaren Planungskultur, Raum fur Innovationen und Losungen mit
Strahlkraft. Planerische Ziele sind: Doppelte Innenentwicklung, Nutzungsmischung im Quartier, die
Forderung gemeinschaftlicher Wohn- und Lebensformen, soziale Durchmischung sowie die Reduktion
des Flachenverbrauchs. Der mittlere Wohnflachenbedarf soll ohne EinbufRe in der Wohnqualitat auf
dem aktuellen Wert von 36 m2/Person gehalten und gleichzeitig die sozial gerechte Verteilung des
Wohnraums gefordert werden.

/ Vor diesem Hintergrund ist es strategisches Ziel, die Entwicklung und Implementierung

Die Strategie der Stadt Gottingen zum Erreichen dieses Ziels setzt auf folgende Handlungs-
schwerpunkte:

Innovationsraum fiir integrierte, modellhafte Quartiersentwicklung: In modellhaften Quartiersent-
wicklungen kénnen integrierte ldeen erprobt und schrittweise erweitert werden. Wohninitiativen
und die aus ihnen entstehenden Wohnprojekte sind z.B. gute Partner*innen flr eine nachhaltige
Stadtentwicklung. Die Gestaltungs- und Teilhabemoglichkeiten der spateren Bewohner*innen,
eigene Losungen flr ihre Wohn- und Lebensbedurfnisse zu entwickeln, tragt dazu bei, dass preis-
gunstig, innovativ und flachensparend gebaut wird und lebendige Quartiere entstehen.

Instrumente der Stadtentwicklung zur Férderung integrierter Quartiersentwicklung: Dazu gehoren
integrierte formelle und informelle Planungsinstrumente, Verfahren der kooperativen Konzept- und
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5.3. Arbeiten und Wirtschaften

Das Handlungsfeld Arbeiten und Wirtschaften umfasst zum einen den Bereich des Konzerns
Stadt Gottingen, also die Kernverwaltung wie auch die Konzerntdchter. Einen weiteren besonde-
ren Schwerpunkt darin bilden die eigenen Aktivitaten der Universitat Gottingen. Bei beiden gilt es
erst einmal relativ ,klassisch®, konkrete MaShahmen zur Energieeinsparung umzusetzen bzw. die
entsprechenden Leitplanken hierflr zu verstarken. Klimaschutz ist aber weiter gefasst, so dass
auch die dauerhafte Implementation einer nachhaltigen Unternehmenskultur im Konzern Stadt
Gottingen und die dezidierte Betrachtung des Mobilitatsbereiches wichtige Handlungsthemen
sind. Auf der anderen Seite sind die Unternehmen in der Stadt Gottingen, schwerpunktmafig aus
den Bereichen Gewerbe, Handel, Dienstleistung die Zielgruppe, an die sich viele in diesem Hand-
lungsfeld entwickelte MaRnahmen richten. Auch flr diese sind unterschiedliche Handlungsthe-
men strategisch von Bedeutung fur dauerhaftes Engagement im Klimaschutz, von der individuel-
len Begleitung und Unterstutzung von Unternehmen in der Manahmenumsetzung Uber die Mog-
lichkeit des Erfahrungsaustausches zwischen Unternehmen bis zu der Herstellung einer 6ffentli-
chen Wahrnehmung flr das unternehmerische Engagement im Klimaschutz in Gottingen. Flankiert
werden diese Aktivitaten durch Manahmen zur verstarkten Profilierung Gottingens als Standort
fur umweltfreundliche Unternehmen. Die wichtigsten Strategiestrange bis 2030 zeigt die folgende
Abbildung.

Nachhaltige stadtische
Unternehmenskultur entwickeln

Kommunale Gebdude und Anlagen sanieren

Klimaschonendes Arbeiten und Wirtschaften in der
Universitéat

Unternehmensnetzwerke und Kommunikation

Klimafreundliche Unternehmensansiediung férdern

2021 -2030

Abbildung 27: Die wichtigsten Strategiestrdnge bis 2030
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sinken. Die Stadt Gottingen und die Universitat mussen hierzu die eigenen Treibhaus-

/ Die Treibhausgasemissionen im Handlungsfeld missen insgesamt um 226.000 t/a
O gasemissionen bis 2030 um mindestens 65% im Vergleich zu 1990 reduzieren.

Handlungsthemen sind:

@® Klimaschonendes Arbeiten und Wirtschaften im Konzern Stadt Gottingen
® Klimaschonendes Arbeiten und Wirtschaften in der Universitat

® Unternehmensnetzwerke und Kommunikation

@® Profil klimafreundlicher Wirtschaftsstandort Gottingen starken

Im Folgenden werden die strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte je Handlungsthema be-
schrieben.
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5.3.1. Klimaschonendes Arbeiten und Wirtschaften im Konzern Stadt Gottingen

Neben den unmittelbaren Effekten wie der Realisierung wirtschaftlicher Einsparpotenziale ist
dieses Handlungsthema gepragt von dem Anspruch einer Vorbildwirkung der Stadt und dem Ziel —
auf Basis positiver Erfahrungen — dauerhafte Strukturen fur die Umsetzung von Klimaschutzmaf-
nahmen zu schaffen.

l Die Treibhausgasemissionen der Stadt Gottingen mussen bis 2030 um 65% im Ver-
gleich zu 1990 reduziert werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

Gebaude und Anlagen sanieren: Leitlinien fUr energieeffizientes und nachhaltiges Bauen und Sa-
nieren fur eigene kommunale Liegenschaften in Verbindung mit der Verstetigung des stadtischen
Energiemanagements sind ein wichtiger Baustein fur eine klimaschonende Verwaltung. Mit der
Einbindung der stadtischen Tochter kdbnnen weitere Potentiale gehoben werden.

Nachhaltige stadtische Unternehmenskultur entwickeln: Klimaschutz bedeutet weit mehr, als das
Einsparen von Energie und umfasst die Bereiche der Beschaffung (Buro, Gerate, Strom etc.) wie
auch des 6konomischen Handelns (Divestment, Gemeinwohlékonomie) und die Integration in Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeiter*innen. Dies soll sowohl in der Kernverwaltung als auch bei den
verschiedenen Konzerntdchtern umgesetzt werden.

Mobilitdt klimaschonend organisieren und sicherstellen: Zusatzlich steht die Abwicklung der stad-
tischen Mobilitat im Fokus: Neben den organisatorischen Aspekten mit dem Ausbau des betrieb-
lichen (und schulischen) Mobilitatsmanagements umfasst dies auch die Umstellung auf umwelt-
freundliche Antriebe im Stadtischen Fuhrpark wie auch im Fuhrpark der Tochter.

5.3.2. Klimaschonendes Arbeiten und Wirtschaften in der Universitat

In diesem Handlungsthema wird eine umfassende Strategie zur Klimaneutralitat der Georg-
August-Universitat Gottingen und der Universitatsmedizin Gottingen verfolgt. Dabei soll folgendes
Ziel erreicht werden:

(l' Die Georg-August-Universitat Gottingen und die Universitatsmedizin Gottingen werden
die in ihren Méglichkeiten stehenden MaSnahmen nutzen, um Klimaneutralitat bis

2030 zu erreichen.
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Um dieses Ziel zu erreichen, werden die vier Handlungsschwerpunkte Forschung, Lehre und Stu-
dium, Third Mission sowie Universitats- und Klinikbetrieb gesetzt.

Eine ausflhrliche Erlauterung der Handlungsschwerpunkte sind im vollstandigen Statement der
Universitat, der Universitatsmedizin und des Studentenwerks im Materialband zu finden.

5.3.3. Unternehmensnetzwerke und Kommunikation

Unternehmen zur Umsetzung von Manahmen im Klimaschutz zu motivieren und in der Umset-
zung zu unterstitzen und dabei vorhandenes Engagement auch strategisch fur den Klimaschutz-
prozess in Gottingen zu nutzen, umfasst ein breites Spektrum an Handlungsschwerpunkten.

mit Arbeitsplatze und Wertschépfung in der Region erhalten bleiben. Dies ist auch eine

l Die Innovationskraft Gottinger Unternehmen im Klimaschutz mussen gestarkt und da-
O soziale Aufgabe!

Um dieses Ziel zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

Netzwerke und Erfahrungsaustausch: Das Angebot von Plattformen fur den Erfahrungsaustausch
und die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen zu Klimaschutzthemen, sei es lokal oder regio-
nal angelegt, bieten einen niederschwelligen Rahmen, innerhalb dessen Unternehmen ihr eigenes
Engagement Uberprifen und weiterentwickeln kénnen und ggf. auch 6ffentlich im Rahmen einer
Umweltpartnerschaft darstellen konnen. Das Instrument des Netzwerks greift dabei nicht nur auf
der Ebene der Endkund*innen, sondern auch bei der Qualifizierung der fur die Umsetzung von
KlimaschutzmaRnahmen bendtigten Berater*innen, Planer*innen und Handwerker*innen.

Offentliche Wahrnehmung fiir unternehmerisches Engagement im Klimaschutz herstellen: Unter-
nehmerisches Engagement fur Klimaschutz ist nicht nur allein aus dem Ziel der Kosteneinspa-
rung abgeleitet, sondern hat haufig vielfaltige Facetten wie Risikovorsorge, Mitarbeiterbindung
bzw. Attraktivitat fir Fachkrafte oder Imagebildung beim Produktkaufer. Hierzu bedarf es auch
einer entsprechenden 6ffentlichen Wahrnehmung des unternehmerischen Engagements, bei dem
die Stadt unterstlitzend tatig sein und dies auch gleichzeitig fir eine hohere Akzeptanz in Politik
und Zivilgesellschaft (Klimaschutz = Wirtschaftsforderung) nutzen kann.

Unternehmen bei KlimaschutzmaSnahmen beraten, begleiten und unterstiitzen: Trotz aller auch
bundesweit vorliegenden Angebote zur beratenden und finanziellen Unterstitzung von Unterneh-
men bei KlimaschutzmaBnahmen werden diese nach wie vor zu wenig genutzt. Hier gilt es, ergan-
zende Angebote zu schaffen, die zum einen eine niederschwellige Beschaftigung mit der Thema-
tik zum Einstieg ermoglichen, wie auch einfach und lokal zugangliche organisatorische (z.B.
Dienstleistungsangebote der Stadtwerke) und finanzielle Unterstitzung umfassen.
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Thematische Schwerpunkte setzen: Erganzt werden diese Unterstitzungsangebote durch Bera-
tungsinitiativen und Kampagnen, die thematische Schwerpunkte setzen, die fur die Unternehmen
in Gottingen von besonderem Interesse sein kdnnen. Themen sind z.B. das klimaneutrale Unter-
nehmen, Einbindung der Auszubildenden, Nutzung neuer Arbeitsmodelle auch fir den Klimaschutz
oder Initiativen speziell ausgerichtet auf den Dienstleistungsbereich Messtechnik und Life Sci-
ence.

5.34. Profil klimafreundlicher Wirtschaftsstandort Gottingen stdrken

Ein Transformationsprozess zu einem klimaneutralen Gottingen bedeutet auch perspektivisch
eine Transformation in der Struktur der lokalen Unternehmen verstarkt zu Unternehmen, die
selbst auf dem Weg zur Klimaneutralitat sind und entsprechend ihre Produkte und Dienstleistun-
gen ausrichten.

schaftskreislaufe in den Gewerbegebieten unterstitzt werden. Unternehmen sollen

O/ Die Ansiedlung klimaschonender Unternehmen muss gefordert und nachhaltige Wirt-
verstarkt aktive Partner der klimaschonenden Transformation werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, wird folgender Schwerpunkt gesetzt:

Klimafreundliche Unternehmen ansiedeln: Mit einer gezielten Ansiedlungsforderung klimafreundli-
cher Unternehmen entsteht eine zunehmende Dichte von Unternehmen, die klimafreundliche und
nachhaltige Geschaftsmodelle verfolgen und als Unternehmen selber KlimaschutzmafSnahmen
umsetzen. Hierdurch wird auch eine zunehmende Akzeptanz des Themas Klimaschutz in Politik
und Zivilgesellschaft erreicht, da deutlich wird, dass Engagement fur Klimaschutz auch gut fur die
wirtschaftliche Entwicklung in Gottingen ist. Gleichzeitig dient sie auch dazu, junge, gut ausgebil-
dete Fachkrafte im Gottinger Arbeitsmarkt zu halten. Unterstitzt wird dies durch den Inkubator
Energie- und Klimaschutz, der die Uberlebenschance von Start-Ups im Bereich klimaschonender
Angebote und Dienstleistungen erhoht. Dieser erfullt damit eine wichtige Funktion bei der Forde-
rung einer nachhaltigen Wirtschaft in Gottingen. Ein besonderer Schwerpunkt kann dabei auf
Start-Up-Forderung bei Uni-Ausgrindungen gelegt werden.

Jung Stadtkonzepte
Stadtplaner und Ingenieure Partnerschaftsgesellschaft
Gertec GmbH Ingenieurgesellschaft 56 /109



Jung Stadtkonzepte mit Gertec
Klimaplan Géttingen 2030
02.07.2021

5.4. Energie erzeugen und bereitstellen

Die Szenarien-Analyse macht deutlich: Die Ziele kdnnen nur erreicht werden, wenn fossile Brenn- und
Kraftstoffe mit sektorlbergreifenden Ansatzen durch erneuerbare Energien ersetzt werden. Voraus-
setzung fur sektorlbergreifende Versorgungskonzepte ist die Systemintegration erneuerbarer Ener-
gien im Einklang mit den erforderlichen Energieeinsparungen, Effizienzsteigerungen sowie der Opti-
mierung von Strom-, Gas- und Warmenetzen (Hybridnetze). Aufseiten der Anwender*innen werden
dabei zwei Trends deutlich: Autarkiebestreben einzelner Anwender*innen auf Objektebene sowie ge-
meinschaftliche Losungen auf Ebene der Stadtteile und Quartiere — Letzterem wird bei der energeti-
schen Stadtentwicklung in Goéttingen aufgrund der Effizienzvorteile moglichst Vorrang eingeraumt. Das
Handlungsfeld "Energie erzeugen und bereitstellen" fasst MaRnahmen und Projekte zusammen, die
sich mit der gesamtstadtischen Energieversorgungsinfrastruktur sowie der Férderung der erneuerba-
ren Energien in Gottingen befassen. Zielgruppen sind offentliche Trager, burgerschaftlich getragene
Entwickler*innen, gewerbliche Entwickler*innen sowie Energieversorger. Die wichtigsten Strategie-
strange zur Stromerzeugung und Warmeversorgung im zeitlichen Ablauf zeigen die beiden folgenden
Abbildungen.

Das Handlungsfeld tragt mit einer Reduktion von 194.000 t/a zum Erreichen des Ziels

der Klimaneutralitat bei. Um dieses Ziel zu erreichen, mussen die Stromversorgung und
‘ ’ die Warmeversorgung in Gottingen schrittweise auf erneuerbare Energien umgestellt

und die erforderlichen Erzeugungskapazitaten und Infrastrukturen entwickelt und aufge-
baut werden.

Handlungsthemen sind.

@® Strom aus erneuerbaren Energien

@® Sektorenkopplung

@® Erneuerbare Warme und leitungsgebundene Warmeversorgung

® Informationen, Kampagnen und Netzwerke

Im Folgenden werden die strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte je Handlungsthema kurz
beschrieben.
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54.1. Strom aus erneuerbaren Energien

Strategisches Ziel ist die schrittweise bilanzielle Deckung des Goéttinger Strombedarfs aus 100% er-
neuerbaren Energien. Lokale Potenziale zur Stromerzeugung haben dabei Vorrang und missen dem-
entsprechend geférdert werden. Strombedarfe, die nicht aus lokalen Stromquellen gedeckt werden
kdnnen, missen erst aus regionalen Quellen und erst danach aus Uberregionalen Quellen gedeckt
werden. Damit sollen regionale Wirtschaftsstrukturen gestutzt und die Wertschopfung in der Region
gehalten werden.

stromverbrauch bis 2030 bilanziell auf circa 45% zu steigern. Aktuell liegt der Anteil bei
rund 7%. Der darUber hinaus gehende Strombedarf muss ebenfalls zu 100% aus er-
neuerbaren Energien stammen.

l Ziel ist es, den Anteil lokal erzeugten Stroms aus erneuerbaren Energien am Gesamt-

Um dieses Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

Solarstrom auf Géttinger Dachern, Fassaden und Freifldchen produzieren: Die Potenziale zur So-
larstromerzeugung muissen konsequent praktisch vollstandig ausgeschopft werden. Hierzu mus-
sen bereits identifizierte Projekte umgesetzt und neue Potenziale erschlossen werden.

Regionale Angebote und Betreibermodelle fiir Solarstromerzeugung und -nutzung: Die Solarstrom-
erzeugung muss im Sinne einer dezentralen Erzeugungsstrategie auf mehrere Schultern verteilt
werden. Das setzt vor dem Hintergrund der haufig komplexen und teilweise hinderlichen rechtli-
chen Rahmenbedingungen die Entwicklung profitabler und realisierbarer Betreibermodelle voraus.

Akzeptanz fiir Windenergie in der Region fordern und gute Rahmenbedingungen schaffen: Strom
aus erneuerbaren Energien ist ein wertvolles und rares Gut. Insbesondere fur die Transformation
der Wirtschaft sowie die Sektorenkopplung ist eine sichere und wirtschaftliche Versorgung mit
Strom aus erneuerbaren Energien Grundvoraussetzung. Hierflir mussen alle Potenziale der er-
neuerbaren Stromversorgung gehoben werden, wozu auch die Windkraftpotenziale in Gottingen
und in der Region gehoren.

Okostromtarife als Anreiz- und Steuerungsinstrument fiir Gewerbe und private Nutzer*innen: Der
marktgerechte Zugang zu Strom aus erneuerbaren Energien starkt die regionale Wirtschaft. Eine
entsprechende Tarifstruktur kann Anreiz und Steuerungsinstrument zugleich sein.

Empfehlung: Ein begrenzender Faktor fur den Ausbau der Erneuerbaren Energien ist der Flachenzu-
gang. Solarthermie und Solarstrom konkurrieren um die gleichen Dachflachen, Freiflachen werden fur
die Erholung und die Landwirtschaft bendtigt. Gleichzeitig wird der Bedarf an Strom aus erneuerbaren
Energien steigen und damit auch der Flachenbedarf. Hier trifft ein steigender Bedarf auf eine begrenz-
te Ressource. Die konsequente Nutzung besonders pradestinierter Flachen zur Erzeugung lokaler
erneuerbarer Energien (z.B. Dacher und Fassaden) ist deshalb flir das Erreichen der Klimaschutzziele
unverzichtbar. Erforderlich ist dartber hinaus eine integrierte Energie- und Flachennutzungsplanung,
um Risiken und Zielkonflikte zu minimieren.
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5.4.2, Sektorenkopplung

Die Sektorenkopplung fihrt Strom aus erneuerbaren Energien, Warme und Mobilitat zu einem inte-
grierten urbanen Energieversorgungssystem zusammen. Die Digitalisierung in der Energiewirtschaft ist
dabei ein zentraler Treiber, um Erzeugungs- und Verbrauchsstrukturen intelligent miteinander zu ver-
netzen. Dies bietet Chanen fur lokale Dienstleistungsangebote (Quartierslosungen, Elektromobilitat,
Carsharing etc.). Gleichzeitig ist die Netzinfrastruktur gerade in den Bestandsquartieren haufig unzu-
reichend und nicht zukunftsfest. Erforderlich sind daher intelligente und skalierbare Losungen, um
den Austausch von Warme, Strom, Mobilitat und Daten zu gewahrleisten und sicher zu organisieren.
Dies ist auch vor dem Hintergrund begrenzter Flachen flir die Erzeugung erneuerbaren Stroms in Got-
tingen wichtig.

In Gottingen fehlt bisher eine Strategie, das Thema anzupacken. Die Sektorenkopplung ist ein Thema
fur die hervorragende Forschungslandschaft in Gottingen in Zusammenarbeit und Kooperation mit
Hersteller*innen und Entwickler*innen. Sie ist ein Feld mit hohem Potenzial fur den Géttinger Techno-
logiestandort (Smart City).

Sektorenkopplung ist aber nicht allein als Forschungsthema zu begreifen. Vielmehr muss es darum
gehen, bis 2030 die Weichen flr die breite Einfihrung von praxis- und markttauglichen Angeboten zu
stellen. Damit die Klimaschutzziele erreicht werden kdnnen, mussten auf Grundlage des Klimaplan-
szenarios ab 2030 bereits 40% der Stromnutzung in den Sektoren Warme und Mobilitat anfallen.
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Abbildung 28: Die wichtigsten Strategiestrange

Strategisches Ziel dieses Handlungsthemas ist daher, eine Strategie flr die Sektoren-
/ kopplung in Gottingen zu entwickeln und diese mit Modellprojekten in die Umsetzung zu
O bringen. Darlber hinaus wird es darum gehen, bereits jetzt Strukturen anzulegen, die
Praxiserfahrungen aus anderen Regionen auf Gottingen Ubertragbar zu machen.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

Sektoriibergreifende Konzepte und Angebote zur Substitution fossiler Brenn- und Kraftstoffe for-
dern: Um die Chancen fur einen gemeinsamen (lokalen) Wertschopfungsrahmen fir die Immobili-
enwirtschaft, Energiewirtschaft, Mobilitats- und Plattformanbieter*innen nutzen zu kénnen, wird
der Gesamtrahmen der Sektorenkopplung konzeptionell aufbereitet und ein Umsetzungskonzept
erarbeitet. Dazu gehoren insbesondere die Moglichkeiten der Digitalisierung mit dem Ziel einer
offenen, sicheren und skalierbaren Systemlosung mit quartiersbezogenen Energiemanagement-
systemen, digitaler Marktplatz- und Austauschfunktionen, Datenaustausch- und Datensicher-
heitskonzept.

Systemintegration Erneuerbare Energien fordern: Fir konkrete Anwendungen der Sektorenkopp-
lung wie E-Mobilitat oder Warmepumpen werden gezielt die erforderlichen Rahmenbedingungen
geschaffen oder angepasst.
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Umwandlungsprozesse Power-to-X und deren Integration férdern: Modellvorhaben der Erzeugung
und Speicherung werden umgesetzt und gleichzeitig die Rahmenbedingungen fir den Bezug und
die Integration von Power-to-X-Produkten in das Gottinger Versorgungssystem geschaffen werden.

5.4.3. Erneuerbare Wérme und leitungsgebundene Warmeversorgung

Die klimaschonende Warmeversorgung ist eine zentrale Aufgabe: Warme aus Sonnenenergie (So-
larthermie), sei es auf Dachflachen oder Freiflachen, Biomassenutzung oder Umweltwarme sind
wichtige Quellen mit Potenzial. Diese Potenziale zu heben, ist zentrales Ziel. Die leitungsgebun-
dene Warmeversorgung ist dabei ein zentraler Schltissel der urbanen Warmewende zum Erreichen
der Klimaneutralitat in Goéttingen. Das schlieRt die Umstellung der Fernwarme auf erneuerbare
Energien und Abwarme sowie die Absenkung der Netztemperatur ein. Der Ausbau und die Ver-
dichtung bestehender Netze bei gleichzeitig sinkenden spezifischen Warmeverbrauchen pro Ab-
nehmer*in erfordern eine Auseinandersetzung mit einer wirtschaftlich vertretbaren und sozial
angepassten Tarifstruktur der dekarbonisierten Fernwarme. Die Fernwarmestrategie der Stadt
Gottingen sollte daher an den Stadtentwicklungszielen und Sanierungszielen ausgerichtet wer-
den. Das Fernwarmenetz muss als strategisches technisches Instrument zur Verteilung von Er-
neuerbarer Warme und Abwarme verstanden werden. Das gilt vor allem fur die Stadtteile und
Quartiere mit hohem baukulturell schiitzenswerten Gebaudebestand. Hier kdnnen durch die kli-
maschonende Warmeversorgung wichtige Synergien in der Gebaudesanierung genutzt werden.
Der Fernwarmeausbau muss zusatzlich auch im Neubau und bei der Versorgung von Gewerbege-
bieten als Nahwarmelosung forciert werden. Hierzu ist eine enge und frihzeitige Verzahnung mit
den Zielen der Stadtentwicklung erforderlich.
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Abbildung 29: Die wichtigsten Strategiestrange

gung in Gottingen zu erhéhen und dabei insbesondere Solarthermie zu férdern. Die

Transformation und der Ausbau der klimaschonenden Fernwarme zu einem Rlckgrat

der Warmeversorgung in Gottingen hat hierflir bei der stadtischen Infrastrukturentwick-

lung eine hohe Prioritat. Dazu gehort insbesondere die Forderung und der Ausbau der
klimaschonenden Nahwarme in der Quartiersversorgung. Der Anteil der Fernwarme soll bis 2030 ins-
gesamt circa 30% am Gesamtwarmebedarf ausmachen und bis 2045 auf mindestens 40% steigen.
Dabei soll der Anteil der erneuerbaren Energien und der Abwarme stetig erh6ht werden und bis 2030
einen Wert von mindestens 50% erreichen. Dies setzt gemeinsame Anstrengungen aller Fernwarme-
akteure in Gottingen voraus. (Die Fernwarmenetze der Stadtwerke decken zurzeit etwa ein Drittel der
Fernwarmeversorgung im Stadtgebiet ab. Hier soll der Anteil der erneuerbaren Energien bis 2030 auf
90% steigen.)

/ Strategisches Ziel ist es, den Anteil der erneuerbaren Energien an der Warmeversor-

Um dieses Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

Rahmenbedingungen und Integrierte Planungsgrundlagen entwickeln: Die strategische Warmepla-
nung in Gottingen gilt es als gesamtstadtische Aufgabe anzunehmen. Dazu gehort eine kommu-
nale Warmeplanung unter frihzeitiger Einbindung aller Akteur*innen. Teil der Warmeplanung ist
insbesondere die strategische Flachenplanung zur Warmeerzeugung aus erneuerbaren Energien.
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Férderung der Wérme aus erneuerbaren Energien, insbesondere der Solarthermie auf den Gottin-
ger Gebaduden und auf Freiflachen: Solarthermie soll eine Stutze der Gottinger Energiewende wer-
den. Der Ausbau muss vor dem Hintergrund einer méglichen Flachenkonkurrenz mit der Photovol-
taik-Solarstromerzeugung abgewogen und geplant werden.

Fernwédrme optimieren, nachverdichten und ausbauen: Dazu gehort die Konkretisierung der Fern-
warmeausbaustrategie insbesondere der Stadtwerke vor dem Hintergrund der formulierten Ziele,
die Prufung der Machbarkeit sowie die Planung und Umsetzung der Optimierung (Verlustminimie-
rung, Temperaturabsenkung) und des Ausbaus.

Transformation bestehender Fernwarme (Fernwédrme 4.0): Der Schwerpunkt hat den Umbau der
bestehenden Fernwarme und die Umstellung auf erneuerbare Energien und klimaschonende
Energietrager sowie das Absenken der Netztemperaturen im Blick.

Innovationsraum Quartiersversorgung: Quartiersbezogene Losungen flUr neue Stadtteile und ins-
besondere auch fur Stadtteile und Quartiere mit hohem baukulturell schiitzenswerten Gebaude-
bestand sollen entwickelt und umgesetzt werden. Dabei werden innovative Formate flir Kommuni-
kation und Beteiligung erprobt, um die ldentifikation und Akzeptanz zu erhdéhen.

5.4.4. Beratung, Kampagnen und Netzwerke

Die klimaschonende Energieerzeugung und Versorgung sind ein gesamtstadtisches Thema, das
die Einbindung unterschiedlicher Akteursgruppen aus der Energiewirtschaft, Wohnungs- und Im-
mobilienwirtschaft, Forschung, Handwerk und die Blrger*innen Goéttingens als Konsument*innen
und Erzeuger*innen betrifft. Die Aktivierung und Qualifizierung aller Akteur*innen beim Umbau
der Gottinger Energieversorgung muss daher durch transparente Information, Kampagnen und
Vernetzung gefordert werden.

tise fur die Handlungsthemen Erneuerbare Energien, Sektorenkopplung und Warme-

/ Strategisches Ziel ist dabei vordringlich die Erweiterung und der Aufbau lokaler Exper-
O wende bei Burger*innen und Fachleuten.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

Expertise in der Biirgerschaft: Durch gezielte Aktionen, Informations- und Beratungsangebote soll
Wissen Uber klimaschonende Energieerzeugungsmoglichkeiten vermittelt und die Burgerschaft
aktiviert werden.

Expertise in der lokalen Fachwelt: Es sollen gute Rahmenbedingungen flr regionale Expert*innen
Netzwerke und den Wissensaustausch geschaffen werden, um Forschungsaktivitaten voranzutrei-
ben und Synergien zu nutzen.
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5.5. Mobil sein und transportieren

Das Handlungsfeld ,Mobil sein und transportieren“ fasst Mainahmen und Projekte zusammen,
die sich mit der Thematik des Gottinger Mobilitatsverhaltens zugunsten des Umweltverbundes
befassen. Mit dem Klimaplan Verkehrsentwicklung existiert bereits ein strategisches Konzept zur
Forderung des Klimaschutzes im Verkehrssektor fur die Stadt Géttingen. Deshalb werden im Kli-
maplan Gottingen 2030 lediglich erganzende Projekte aufgegriffen werden.

Der Klimaplan Verkehrsentwicklung wurde als integriertes Handlungskonzept mit strategischen
Leitlinien und zentralen MaBnahmen und Initialprojekten entwickelt und 2015 beschlossen. Die
ubergeordneten Ziele sind die systematische Starkung der Verkehrsmittel des Umweltverbundes,
die Erhdhung der Verkehrssicherheit und die Reduktion der Treibhausgasemissionen im Ver-
kehrssektor. Der Klimaplan Verkehrsentwicklung wird in den Jahren 2024/2025 evaluiert und
fortgeschrieben. Der Klimaplan Verkehrsentwicklung findet als Rahmenwerk weiterhin Anwen-
dung.

t/a sinken. Der Umweltverbund muss als klimaschonende und soziale Alternative kon-
sequent gefordert werden und der motorisierte Individualverkehr bis 2030 um 2,5% pro

/ Im Verkehrs- und Mobilitatssektor mussen die Treibhausgasemissionen um 155.000
: Jahr sinken. Hierzu liefert neben dem Klimaplan Verkehrsentwicklung die Umsetzung

der MaBnahmen aus dem Nahmobilitdtskonzept und dem Radverkehrsentwicklungsplan

den konzeptionellen und planerischen Rahmen. Die Personenkraftwagen in Gottingen missen bis
2045 zu 100% ohne fossile Kraftstoffe auskommen. Das erfordert eine umfassende Elektrifizierung
und den Aufbau einer Ladeinfrastruktur.

Handlungsthemen sind:
FuBverkehr
Radverkehr
Offentlicher Verkehr
FlieBender KfZ-Verkehr
Ruhender KfZ-Verkehr

Wirtschafts- und Guterverkehr

Mobilitat / Ubergeordnete Planungsaufgaben

Im Folgenden werden die strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte je Handlungsthema be-
schrieben.
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5.5.1. FuBBverkehr

Der FuBverkehr ist klimaneutral und wirkt sich gleichzeitig positiv auf die Gesundheit aus. Dem
FuBverkehr ist bereits eine hohe Bedeutung in Gottingen zuzuordnen, die es weiter zu starken
gilt. Zur weiteren Forderung und Starkung der Nahmobilitat wurde fur die Gottinger Stdstadt ein
Nahmobilitatskonzept erarbeitet. Dieses Konzept wurde 2017 als Teilkonzept des Klimaplan Ver-
kehrsentwicklung politisch beschlossen und wird sukzessive umgesetzt.

/ Strategisches Ziel ist daher die Umsetzung der MaBnahmen aus dem Nahmobilitats-
‘ ' konzept und Ubertragung der Erfahrungswerte auf andere Quartiere.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:
® Weiterer Ausbau der Barrierefreiheit im FuRBverkehr

@® Steigerung der Aufenthaltsqualitat im Stadtgebiet unter Berlcksichtigung unterschiedlicher
Belange

® FuBgangerfreundliche Gestaltung der Straenraume insbesondere in der Innenstadt
@ Definition und Verbesserung von Fuverkehrsachsen in der Stadt

@® Verbesserung von Querungen (Erhdhung der Verkehrssicherheit, Berlicksichtigung der Barriere-
freiheit)

5.5.2. Radverkehr

Der Radverkehr stellt eine weitere klimafreundliche Alternative zum motorisierten Individualver-
kehr dar. Beim Fahrrad handelt es sich zudem auf Kurzstrecken um das schnellste Verkehrsmit-
tel, verglichen mit dem Fuf3- und motorisierten Verkehr. Um den Radverkehrsanteil in Gottingen
weiter auszubauen, muss die Fahrradfreundlichkeit im Gottinger Stadtgebiet weiter erhoht wer-
den. Aus diesem Grund wurde 2018 der Radverkehrsentwicklungsplan mit strategischen Leitzie-
len und konkreten MafSnahmen als Teilkonzept des Klimaplan Verkehrsentwicklung politisch be-
schlossen. Eine umfassende Beteiligung hat stattgefunden. Mit der Umsetzung der festgelegten
MafRnahmen wurde bereits begonnen.

Ol Strategisches Ziel ist daher Umsetzung der MafSnahmen aus dem Radverkehrsentwick-
lungsplan.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

® Weiterfilhrung des ersten innerstadtischen Radschnellweges in die Umlandgemeinden Rosdorf
und Bovenden

® Ausweisung neuer und Optimierung bestehender Fahrradstraflen
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® Umbau von Knotenpunkten mit Ziel der Verbesserung der Verkehrssituation fiir den Radver-
kehr (Erhéhung Verkehrssicherheit)

@ Errichtung von Fahrradabstellanlagen in der Innenstadt und an Freizeitzielen: Im Fokus der
erganzenden MaRnahme steht die Errichtung eines E-Bike- und Fahrradparkhauses in der Hos-
pitalstrae sowie von E-Bike-Boxen, um sichere Abstellanlagen im Stadtgebiet zu schaffen.

® Erhdhung des Fahrkomforts und der Verkehrssicherheit u.a. durch Belagsverbesserungen (As-
phaltierung von Fahrradrouten)

5.5.3.  Offentlicher Verkehr

Neben dem Rad- und FuBverkehr stellt der 6ffentliche Personennahverkehr eine weitere wesentli-
che Alternative zum motorisierten Individualverkehr dar und ist elementarer Bestandteil des Ver-
kehrssektors in Stadten und Gemeinden. Diesen gilt es zukUnftig zu starken.

Der 2019 politisch beschlossene Nahverkehrsplan formuliert Rahmenbedingungen und Leitlinien
fir den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) fir die nachsten fiinf Jahre (2019 -2023). Mit
der Umsetzung der MaRnahmen aus dem Nahverkehrsplan wurde bereits begonnen.

Strategisches Ziel ist daher die Umsetzung der MaBnahmen aus dem Nahverkehrsplan.
Erganzend soll ein Busentwicklungsplan mit Manahmenvorschlagen erarbeitet werden,
um den OPNV-Anteil am Modal-Split in Géttingen zu steigern.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

@® Ticketing & Tarife: Der Schwerpunkt blindelt MaBnahmen zur Tarifgestaltung und zum Ausbau
von digitalen Buchungsmaoglichkeiten. Neu hinzugekommen ist der Luftlinientarif, der weiter
entwickelt und ausgeweitet werden soll.

@ Fortflihrung des barrierefreien Umbaus von Haltestellen

® Prufung, Optimierung und Verbesserung im Liniennetz: Erganzende Mafnahmen sind hier die
Aufstellung eines Busentwicklungsplans sowie die Taktverdichtung im stadtischen OPNV-Netz.
Ziel ist eine weitere Steigerung des OPNV-Anteils am Modal-Split in der Stadt Géttingen sowie
des OPNV-Pendleranteils zulasten des motorisierten Individualverkehrs.

@® Prufung von alternativen Bedienungsformen (On-Demand-Verkehre)

@® Ausweitung der Elektromobilitat bei den Gottinger Verkehrsbetrieben

5.5.4. FlieBender Kfz-Verkehr

Um das Ubergeordnete Ziel zu erreichen, muss im Bereich des Kfz-Verkehrs steuernd eingegriffen
werden. Dies hat entscheidenden Einfluss auf die Moglichkeiten des Umweltverbundes, sich zu
entfalten. Daher kommt neben den angebotsorientierten Manahmen beim Umweltverbund den
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meist reglementierenden Manahmen im Bereich des Kfz-Verkehrs eine besondere Bedeutung
bei der Steuerung der Verkehrsmittelwahl zu.
Beim flieBenden Kfz-Verkehr sind die folgenden Handlungsschwerpunkte aktuell von Bedeutung:

@® Teilnahme am ,Modellversuch Tempo 30 auf Hauptverkehrsstralen“ des Niedersachsischen
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung: Die Stadt Goéttingen hat fur den
Streckenabschnitt KonigstraRe eine Zusage erhalten und nimmt am Modellprojekt teil.

@® Teilnahme am Forschungsprojekt des Umweltbundesamtes (UBA) zum Thema ,Umweltwirkun-
gen einer innerodrtlichen Regelgeschwindigkeit von 30 km/h*“: Ziel des Forschungsprojektes ist
es, mit Hilfe einer Simulation im Verkehrsmodell Erkenntnisse Uber die Umweltwirkungen (u.a.
Larm- und Luftschadstoffbelastung, COx-Bilanz) einer innerdrtlichen Regelgeschwindigkeit von
30 km/h zu gewinnen.

® Um- bzw. Ausbau insbesondere der sanierungsbedurftigen Straen im Stadtgebiet

5.5.5. Ruhender Kfz-Verkehr

Beim ruhenden Kfz-Verkehr werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

@® Forderung und Ausbau des Carsharings

@® Gesamtstadtisches Konzept zum Parkraummanagement: Durch den Aufbau eines gesamtstad-
tischen Parkraummanagementkonzepts soll ermdglicht werden, dass dieser Bereich seine
steuernde Wirkung optimal entfalten kann, um die Verkehrsmittelwahl zugunsten des Umwelt-
verbundes zu beeinflussen.

@® Forderung der Elektromobilitat: Im Fokus des erganzenden Schwerpunktes steht der Ausbau
der o6ffentlichen Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge sowie die Befreiung von Elektro-
Fahrzeugen von den Parkgebiihren (zunachst befristet bis 30.06.2023), um einen Beitrag zur
klimaneutralen Mobilitat zu leisten.

5.5.6. Wirtschafts- und Giiterverkehr

Der Wirtschafts- und Guterverkehr und die daraus resultierenden Umweltbelastungen haben in
den vergangenen Jahren weiter zugenommen. Die umweltfreundliche Gestaltung des Wirtschafts-
und Guterverkehrs ist insbesondere in der Innenstadt von besonderer Bedeutung. Alternative
Logistikldsungen mussen daher geférdert werden.

Um das Ubergeordnete Ziel zu erreichen, werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

@ City-Logistik: Zielsetzung eines langfristig angelegten Prozesses ist eine umweltschonendere
Zustellung im Stadtgebiet und Entlastung der stadtischen Infrastruktur mit Fokus auf die In-
nenstadtbelieferung.
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® Weitere Starkung des Warentransports mittels Lastenfahrradern: Hierflr wir das Projekt Leila
seitens der Stadt geférdert und unterstutzt.

5.5.7. Mobilitat / Gbergeordnete Planungsaufgaben

Um das Ubergeordnete Ziel zu erreichen, sind Ubergeordnete Manahmen notwendig, die keinem
Fortbewegungsmittel zugeordnet werden konnen, sondern integrierend Auswirkungen auf alle
Bereiche haben bzw. die untereinander vorhandenen Schnittstellen neu anpassen sollen.

Es werden die folgenden Handlungsschwerpunkte gebildet:

® Klimagerechte Umgestaltung einer Hauptverkehrsstrafle: Durch eine Neuordnung des Ver-
kehrsraums, der den Fokus auf die Verkehrsmittel des Umweltverbundes anstelle des PKWs
legt, soll eine Abkehr vom Leitbild einer autogerechten StraReninfrastruktur erreicht werden.
Ergdnzend dazu beinhaltet der Schwerpunkt Manahmen zur Schaffung von Aufenthaltsquali-
taten unter Berlcksichtigung von bestehenden und neuen Grinflachen. Die Aufstellung des
Konzepts und Planung soll mit einer breiten Beteiligung der Betroffenen erfolgen.

@® Fortfihrung und Ausbau von zielgruppenspezifischen MaRnahmen des stadtischen Mobilitats-
managements: Der Schwerpunkt bindelt ergdnzende Mafnahmen, die sowohl auf ein veran-
dertes Nutzerverhalten zugunsten des Umweltverbundes abzielen, als auch die dafur notwen-
digen Infrastrukturen schaffen (s. hierzu auch Handlungsfeld Arbeiten und Wirtschaften).
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5.6. Nachhaltig leben

Das Handlungsfeld "Nachhaltig leben" stellt Manahmen und Projekte in den Mittelpunkt, die gute
Rahmenbedingungen flr nachhaltiges Handeln im Alltag schaffen. Personliches Verhalten und indivi-
duelle Entscheidungsroutinen pragen das Handeln im Alltag und somit auch den 6kologischen FuRab-
druck eine*r jeden Burger*in. Die hier formulierten MaRnahmen zielen daher vor allem auf das Heben
verhaltensbezogener Potenziale ab. Das Handlungsfeld fasst zudem den Handlungsrahmen zur Treib-
hausgasreduktion bewusst weiter als eine kommunale Treibhausgasbilanz und bertcksichtigt neben
energiebedingten Treibhausgasemissionen in den Bereichen Strom, Warme und Mobilitdt auch Emis-
sionen in den Bereichen Konsum und Ernahrung.

Fur die Realisierung wird ein strategischer ,Dreiklang“ aus MaRnahmen zur Aktivierung, Qualifizierung
und Multiplikation angestrebt. Qualifizierung sollte dabei immer die praktische Anwendung zum Ziel
haben. MaSnahmen in Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Organisationen fordern das ehrenamtli-
che Engagement und helfen dabei, klimaschonendes Handeln zu multiplizieren.

& :
4= |
Gute Rahmenbedingungen fir |
nachhaltiges Leben schaffen |
(Freizeit und Tourismus einbeziehen)

Aktivierungskampagne zum Mitmachen

unhd Erfahrungen sammeln Aktivieren
f;cztir':.t:rgsraume schaffen ,Testen und Qualifizieren
(Ehrenamtliche) Qualifizierung ausdehnen Multiplizieren
(Schneeballeffekt)

2021 -2030

Abbildung 30: Die wichtigsten Strategiestrange

Jede*r Burger*in Gottingens kann einen Beitrag zum Erreichen der Klimaneutralitat
l leisten. Das Handlungsfeld ,Nachhaltig leben” muss die Treibhausgasreduktion um
46.000 t/a reduzieren, also durchschnittlich eine Drittel Tonne pro Person. Verhaltens-
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bezogener Klimaschutz im Alltag hat einen besonderen Stellenwert. Blirger*innen kdnnen einen akti-
ven Beitrag leisten und die gesellschaftliche Transformation voranbringen. Bis 2030 sollen hierzu
circa 13.000 Burger*innen (10% der Burgerschaft) fur nachhaltiges und klimaschonendes Verhalten
(Wohnen und Energie, Konsum und Ernahrung, Mobilitat) sensibilisiert und qualifiziert werden und als
aktive Multiplikator*innen gewonnen werden.

Handlungsthemen sind.
@® Nachhaltiger Konsum und Ernahrung
@® Nachhaltiges und energiesparendes Wohnen

@® Klimaschonendes Mobilitatsverhalten

Im Folgenden werden die strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte je Handlungsthema kurz
beschrieben.

5.6.1. Nachhaltiger Konsum und Erndhrung

Nachhaltiger Konsum und Ernahrung ist durch eine Vielzahl kleiner, alltaglicher Handlungen und
Konsumentscheidungen gepragt. Potenziale kdnnen z.B. durch den Kauf langlebiger Produkte,
Reparatur zu schaden gekommener Dinge statt Neukauf, Tauschen und Ausleihen, Konsum von
regionalen und saisonalen Produkten, bewusst essen, Verzehr eigener Gartenprodukte, gehoben
werden. In Summe und bei einer umfassenden gesellschaftlichen Anwendung konnen so grofle
Effekte erzielt werden.

Die meisten Konsument*innen schépfen die Handlungsspielraume fur klimaschonenden Konsum
und Ernahrung nicht umfassend aus. Selbst wenn die individuelle Handlungsbereitschaft vorhan-
den ist, wird nachhaltiges Handeln im Alltag erschwert: Oft fehlt es an Angeboten, Wissen, Hand-
lungsanreizen oder wirtschaftlichen Handlungsspielraumen.

Erforderlich ist daher eine Strategie, die zum einen darauf abzielt, ein gesellschaftliches Grund-
verstandnis und Ubereinkommen fiir nachhaltiges und klimaschonendes Handeln herzustellen
und zum anderen ganz praktische Rahmenbedingungen schafft.

Eine Gesellschaft verandert sich laut Transformationsforschung, wenn eine kritische Menge von
mindestens 10% bis 25% Werte, Meinungen und Verhaltensweisen andert®.

16 Sozialer Konsens durch den Einfluss engagierter Minderheiten
J. Xie, S. Sreenivasan, G. Korniss, W. Zhang, C. Lim und B. K. Szymanski
Rev. E 84
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Strategisches Ziel ist daher, bis 2030 circa 13.000 Burger*innen flir nachhaltigen Kon-

sum und Ernahrung zu sensibilisieren, zu qualifizieren und diese 10% der Burgerschaft
< ' als aktive Multiplikator*innen zu gewinnen. So soll die gesellschaftliche Transformation
in der Burgergesellschaft in die Breite getragen werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

Fiir Grenzen des Ressourcenverbrauchs sensibilisieren: Das Wissen um die Grenzen des Ressour-
cenverbrauchs sensibilisiert fur nachhaltiges und klimaschonendes Handeln im Alltag. Gerade im
Bereich Konsum und Ernahrung ist es schwer, als Konsument*in die komplexen Zusammenhange
zu erkennen. Die Vermittlung von Umweltwissen steht daher im Mittelpunkt dieses Schwerpunk-
tes.

Aktivierung zum bewussten Konsumieren und Erndhren: Menschen zu ermutigen und zu aktivieren
steht im Mittelpunkt dieses Schwerpunktes. Er bundelt im Bereich Konsum MaRnahmen und
Projekte zum Tauschen, Reparieren und Umnutzen, Abfallvermeidung und Recycling und im Be-
reich Erndhrung MaRnahmen und Projekte zur regionalen Versorgung, Verringerung des Fleisch-
konsums oder dem schonenden Umgang mit Lebensmitteln.

Erfahrungsrdume férdern und Alternativen nutzen: Erfahrungen sammeln durch Ausprobieren und
Anwenden sind die Basis fur die Entwicklung neuer Handlungsroutinen. Daflir bedarf es passen-
der Angebote und Gelegenheiten. Gefragt sind hier passende Erfahrungsraume und alternative
Angebote, die zum Mitmachen und Kennenlernen einladen. Gottinger Unternehmen und Organisa-
tionen, Schulen, wie auch die Stadt Gottingen sind dabei gefordert. Im Bereich Konsum gehdren
dazu Angebote und Kampagnen wie das ,Klimashoppen - Gottingen geniefSt bewusst” oder im
Bereich Ernahrung Aktionen zu regionalen und saisonalen Produkten.

5.6.2. Nachhaltiges und energiesparendes Wohnen

Auch ohne grofle Investitionen kann jede*r Gottinger Blrger*in einen Beitrag zur Energieeinspa-
rung im Haushalt leisten - sei es durch richtiges Luften und Heizen, Trocknen oder das Waschen.
Auch hier gilt es, Menschen zu aktivieren, zu qualifizieren und die neuen Handlungsroutinen in
die breite Anwendung zu bringen.

Nachhaltige Wohnformen und verhaltensbezogene Potenziale zur Energieeinsparung stehen im
Mittelpunkt dieses Handlungsthemas. Wahrend der Raumwarmebedarf pro Quadratmeter durch
Effizienzsteigerungen im Heizungsbereich und bessere Dammstandards immer weiter sinkt, stei-
gen die Wohnflache pro Kopf sowie die Komfortanspriche an, so dass Einsparungen aufgezehrt
und der Gesamtwarmebedarf stagniert bzw. ansteigt. Der demografische Wandel mit kleiner wer-
denden Haushalten, der Trend zum Single-Wohnen, der Mangel an (bezahlbaren) Wohnraum, die
Schonung der Ressourcen und die Klimakrise sind Anforderungen, die intelligente Wohnkonzep-
ten erfordern.
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Vor diesem Hintergrund werden folgende strategische Ziele formuliert:

Energie durch klimaschonendes Verhalten und Entscheidungen im Alltag um 350 kg pro
Person im Vergleich zu 2018 sinken. Zusatzliche Treibhausgasemissionen durch stei-
gende Wohnflache pro Person missen minimiert werden. Es ist Ziel, den mittleren
Wohnflachenbedarf pro Einwohner ohne Einbufle in der Wohnqualitat auf den aktuellen
Wert von 36 m2/Person zu halten und gleichzeitig die gerechte Verteilung des Wohnraums zu fordern.

l Bis 2045 mussen die mittleren COx-Emissionen pro Person im Bereich Wohnen und

Aktivierungs- und Qualifizierungsangebote zum energiesparenden Verhalten im Alltag: Der
Schwerpunkt mdchte mit geeigneten Projekten und MaBnahmen zu energiesparendem Verhalten
ermutigen und konkretes Handeln fordern. Dazu gehdren Beratungen und Informationen, Wettbe-
werbe und Kampagnen, Trainings- und Ausprobierangebote. Angesprochen werden alle Alters-
gruppen, von Kindern und Jugendlichen bis zu Senior*innen, und alle sozialen Gruppen.

Fldachensparendes und gemeinschaftliches Wohnen férdern: Neben hohen energetischen Stan-
dards ist es notwendig, flachenschonende Wohnmodelle bei gleichbleibender Wohnqualitat zu
entwickeln, die den Flachenverbrauch pro Kopf reduzieren und langfristig den Trend zu mehr
Wohnflache umkehren. Der Schwerpunkt bringt dies in die konkrete Anwendung. Er biindelt z.B.
Angebote zur Orientierungsberatung fur Menschen, die ihre Wohnsituation andern wollen, ein
Haus bauen wollen, teilen, umziehen oder gemeinschaftlich wohnen mochten und fordert ziel-
gruppenorientierte Offentlichkeitsarbeit zum Wohnen iiber alle Lebensphasen.

5.6.3. Klimaschonendes Mobilitatsverhalten

Klimaschonendes Mobilitatsverhalten erfordert einen guten Zugang zu klimaschonenden Mobili-
tatsangeboten. Das Angebot und das Vorhandensein der Infrastruktur allein fuhren jedoch nicht
unmittelbar zu deren Nutzung. Gerade das Verkehrsverhalten erfahrt bereits in jungen Jahren eine
starke Pragung und die Anderung des Verhaltens stéft oft auf groRen Widerstand. Das stark von
Gewohnheiten gepragte Mobilitatsverhalten macht Veranderung besonders schwer und erfordert
langerfristig angelegte Prozesse. Das Handlungsthema Klimaschonendes Mobilitatsverhalten
konzentriert sich in Erganzung zum Handlungsfeld ,Mobil sein und transportieren” auf diese Pro-
zesse der individuellen Veranderung.

Der Flugverkehr ist mit ca. 0,37 Tonnen pro Person ein Treiber im individuellen CO,-FuSabdruck.
Die Stadt Gottingen hat keinen direkten Einfluss auf die Emissionen im Flugverkehr. Flugverkehr
wird daher auch nicht bilanziert. Uber das kommunale Handlungspotenzial hinaus sieht sich die
Stadt Gottingen aber in der Verantwortung, auch Emissionen in diesem Sektor zu reduzieren.
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Daraus ergeben sich folgende strategische Ziele:

Beitrag zur Treibhausgasreduktion im Mobilitatsbereich leisten. Ziel ist es, dass sich

der Modalsplit im MIV bis 2030 hin zu klimaschonenden Verkehrsmitteln verbessert.

Hierzu sind deutlich verbesserte Angebote und Anreize fur die klimafreundliche Ver-

kehrsmittelwahl im Gottinger Stadtgebiet zu entwickeln und Burger*innen fur klima-
schonende Mobilitat (auch auf Reisen) zu sensibilisieren. Es ist Ziel, Gottinger Blrger*innen daflr zu
sensibilisieren, Flugreisen (insbesondere Kurzstrecken) zu reduzieren sowie Angebote fur attraktive
klimaschonende Freizeitaktivitaten zu schaffen.

/ Durch die individuelle Verkehrsmittelwahl kann jede*r Einwohner*in Gottingen einen

Um dieses Ziel zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

@® Erfahrungsraume fur neue Mobilitat schaffen und kommunizieren: Der Schwerpunkt blndelt
Projekte und MaBnahmen, die bereits moglichst frihzeitig fir klimaschonende Mobilitat sen-
sibilisieren und darUber hinaus Méglichkeiten fur den ,Einstieg” in klimaschonende Mobili-
tatsroutinen schaffen. Dazu gehoren insbesondere Moéglichkeiten des Testens und Ausprobie-
rens.

@® Klimaschonende Freizeit- und Urlaubswege: Die Stadt Gottingen hat keinen direkten Einfluss
auf das Reiseverhalten ihrer Burger*innen. Sie kann also nur indirekt in Form von Kampagnen
aufklaren und Alternativen aufzeigen. Der Schwerpunkt fasst Kampagnen zur Information Uber
klimaschonendes Reisen zusammen, insbesondere flir Reisen ohne Flugzeug. Fur das alltagli-
che Sport- und Freizeitverhalten kann und will die Stadt jedoch attraktive Angebote schaffen,
die weite Ausflige bzw. Fahrten uberflissig machen.

5.7. An den Klimawandel anpassen

Das Handlungsfeld "An den Klimawandel anpassen" umfasst MaShahmen und Projekte, die die
Widerstandsfahigkeit der Stadt Gottingen gegenuber den Folgen des Klimawandels fordern. Fur
das verhaltnisméasig neue Handlungsfeld der Klimaanpassung in der Stadt Gottingen gilt es zu-
nachst, die fachlichen und strukturellen Grundlagen zu schaffen, welche in den kommenden Jah-
ren stetig aktualisiert und erweitert werden mussen. Die hier formulierten MaShahmen sollen
allesamt die Anpassungsfahigkeit und Resilienz der Stadt Gottingen gegenlber den Folgen des
Klimawandels starken.

Handlungsthemen sind:
® Ubergreifende Strategien und Konzepte
@® Die Uberhitzung mildern
@® Mit Trockenheit umgehen
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Dabei lassen sich die MaSnahmen allerdings nicht immer eindeutig einem Handlungsthema zu-
ordnen und haufig existieren Beziehungen zwischen einzelnen MaShahmenschwerpunkten.

Den Prozess
fortsetzen

Die Widerstandskraft gegen die
Klimaerhitzung starken

Mit Trockenheit umgehen

Die Uberhitzung mildern

Uberflutung vermeiden

2021 - 2030

Abbildung 31: Die wichtigsten Strategiestrédnge

@

Die Anpassung an die Klimaerhitzung ist eine Notwendigkeit geworden, da die Auswir-
kungen des Klimawandels zunehmend auch in Gottingen zu spuren sind. Diese Not-
wendigkeit besteht jedoch unabhangig von den Erfolgen im Bereich des Klimaschutzes,
da die Anpassung an die bereits veranderten klimatischen Bedingungen weiterhin not-
wendig ist. Klimaanpassung muss daher im Sinne eines Vorsorge- und Risikomanage-
ments als neues Handlungsfeld der Stadt Gottingen konsequent entwickelt werden. Ziel ist die Férde-
rung griner und blauer Infrastruktur im Gottinger Stadtgebiet (inkl. Vernetzung), die Anpassung der
Bebauung, Stadtstruktur sowie des 6ffentlichen Raumes zur Minderung der Uberhitzung. Soziale Auf-
gabe ist der Schutz empfindlicher Bevélkerungsgruppen gegen Risiken der Uberhitzung, neuer Krank-
heiten und Infektionen. Die Folgen von Extremwetterereignissen mussen abgeschwacht und die de-
zentrale Regenwasserbewirtschaftung geférdert werden. Die Stadtentwicklung muss konsequent was-
sersensibel gestaltet und an eine natlrliche Wasserbilanz angenahert werden. Die Landbewirtschaf-
tung (Land- & Forstwirtschaft) muss ebenfalls an den Wandel angepasst werden und ihren Beitrag zur
Abmilderung der Klimawandelfolgen leisten.
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5.7.1. Ubergreifende Strategien und Konzepte

In Gottingen fehlt es bisher an Strategien und Konzepten, um die vielfaltigen Auswirkungen des
Klimawandels in Gottingen zu identifizieren, sich diesen anzupassen und diesen entgegenzuwir-
ken. Zwischen den ubrigen vier Handlungsthemen im Handlungsfeld ,,An den Klimawandel anpas-
sen” bestehen diverse Wechselbeziehungen, weshalb flir eine erfolgreiche Klimaanpassung eine
Ubergreifende Strategie erforderlich ist. Neben einer Gesamtstrategie stellt das Vorsorge- und
Risikomanagement auf gesamtstadtischer Ebene einen weiteren elementaren Bestandteil dar.

Die hier formulierten MafSnahmen zielen daher vor allem auf die Entwicklung von Informations-
und Entscheidungsgrundlagen ab.

Klimawandel“ sowie eines Vorsorge- und Risikomanagements. Auf diese Weise soll die

l Strategisches Ziel ist daher die Entwicklung eines Zukunftsszenarios ,Gottingen im
Grundlage fur die Klimawandelanpassung in Gottingen geschaffen werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

Entwicklung von Konzepten sowie Durchfiihrung von Analysen: Dieser Schwerpunkt bundelt Analy-
sen und Konzepte, die sowohl die fachliche Grundlage zur Identifizierung von Gefahren und Risi-
ken in Gottingen bilden, als auch inhaltliche Leitlinie fur den zukUnftigen Prozess der Klimaan-
passung in der Stadt Gottingen darstellen. Dazu zahlen insbesondere Analysen historischer und
prognostizierter klimatischer Entwicklungen und Ableitung von Handlungsempfehlungen auf Basis
kleinraumlicher Analysen.

Digitale Warn-/Informationssysteme: Neben einer frihzeitigen Information relevanter Ak-
teur*innen Uber mogliche Gefahren und Risiken ist eine bessere Vernetzung notwendig, um
Schaden durch Klimawandelfolgen zu reduzieren. Da die Stadt Gottingen keinen direkten Einfluss
auf die Anpassung der privaten Rdume im Stadtgebiet hat, zielt der Schwerpunkt ebenfalls auf
die frihzeitige Information der Burgerschaft ab. Darlber hinaus wird der Ausbau des Warninfor-
mationssystems behandelt. Die Information und Vernetzung stehen daher im Mittelpunkt dieses
Schwerpunktes.

5.7.2.  Die Uberhitzung mildern

Die Folgen des Klimawandels machen sich u.a. durch steigende Temperaturen bemerkbar. Dazu
zahlen sowohl haufiger auftretende Extremwetterereignisse, als auch die Uberhitzung der Stadte,
welche insbesondere in dicht besiedelten Gebieten spurbar sind. Gebaude, 6ffentliche Raume
sowie Infrastrukturen bilden ein groRes Potenzial diese zunehmende Gefahr der Uberhitzung in
Gottingen zu reduzieren. Mithilfe einer gezielten Forderung der Begrunung, Verdunstung und Ver-
schattung kann so ein wesentlicher Beitrag zur Milderung der Uberhitzung erzielt werden. Fehlen-
des Wissen uber die Auswirkungen der nachfolgenden MaSnahmen auf das Mikroklima fuhren
dazu, dass das Potenzial derzeit nicht ausgeschopft wird.
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dessen Vernetzung im Gottinger Stadtgebiet gefordert werden. Erganzend dazu zielt das
Handlungsthema auf die Anpassung der Bebauung, Stadtstruktur sowie des offentli-
chen Raumes im Hinblick auf die Minderung der Uberwérmung ab. Schutzmafnahmen
flr empfindliche Bevolkerungsgruppen sollen ebenfalls entwickelt werden.

/ Zur Reduzierung der Uberwarmung soll daher die griine und blaue Infrastruktur sowie

Um diese Ziele zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

Schaffung und Vernetzung der Griin- und Wasserflachen im é6ffentlichen Raum und an Gebéuden:
Der Schwerpunkt blindelt MaBnahmen und Projekte, die den Anteil griner und blauer Infrastruktur
im Stadtgebiet erhéhen.

Naturwald bewirtschaften: Insbesondere der Gottinger Stadtwald hat eine hohe Bedeutung auf
das Gottinger Klima. Die nachhaltige Bewirtschaftung des Gottinger Stadtwaldes steht daher im
Fokus des MaRnahmenschwerpunktes.

Kaltluftversorgung erhalten und schaffen (Erzeugung, Schneisen): Nachtliche Kaltluft, die im Au-
enbereich entsteht und in die Siedlungsgebiete hineinfliefit, stellt ein wichtiges Mittel zur Redu-
zierung der sommerlichen Uberwarmung dar. In diesem Schwerpunkt werden Mafnahmen zu-
sammengefasst, die den bisherigen Umgang mit den Ergebnissen der Klimaanalyse weiterentwi-
ckeln. Dazu zahlen insbesondere die verstarkte Integration der Thematik in zuklnftige Planungs-
prozesse sowie der Schutz und die Schaffung von Luftaustauschbahnen.

Erhohung von Kiihlung und Verschattung im offentlichen Raum und von Infrastrukturen: Neben der
Schaffung von grinen und blauen Infrastrukturen stellt die Erhdhung der Anzahl kiihlender und
verschattender Elemente im Stadtgebiet einen weiteren wesentlichen MaBnahmenschwerpunkt
zur Milderung der Uberwarmung dar. Dies gilt es zukiinftig auf gesamtstadtischer Ebene anzuge-
hen. Dazu gehoért sowohl eine Strategieentwicklung, als auch die Umsetzung von konkreten Pilot-
projekten.

Programm fiir vulnerable Gruppen / ,hot spots“ aufbauen: Speziell altere Menschen, Kleinkinder
oder Kranke sind besonders empfindlich gegenuber Hitze und werden daher als vulnerable Grup-
pen bezeichnet. Der Schwerpunkt zielt auf die Entwicklung eines Programms ab, das die Folgen

der Hitze insbesondere fur diese Gruppen reduzieren kann. Ein Fokus liegt dabei auf der Auswei-
tung der Trinkwasserversorgung im o6ffentlichen Raum, speziell an ,hot spots®.
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5.7.3. Mit Trockenheit umgehen

Ein angemessener Umgang mit Trockenperioden erfordert ein grundsatzliches Umdenken in der
Flachennutzung und -bewirtschaftung sowie die Nutzung des anfallenden Niederschlags zu Be-
wasserungszwecken. Dabei gehen die Bestrebungen der wassersensiblen Stadtentwicklung im
Hinblick auf die Uberflutungsvorsorge mit den hier beschriebenen Bestrebungen der Trocken-
heitsvorsorge einher.

stalten und dadurch eine Annaherung an eine natlrliche Wasserbilanz zu erreichen. Die

l Strategisches Ziel ist daher, die Stadtentwicklung konsequent wassersensibel zu ge-

Landbewirtschaftung, sowohl im Bereich der Land- als auch Forstwirtschaft, soll klima-
smart gestaltet werden.

Um diese Ziele zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

Niederschlag dezentrale nutzbar machen: Durch ausbleibende Niederschlage ist die Wasserver-
fugbarkeit, vor allem zur Bewasserung von gruner Infrastruktur, in Trockenperioden einge-
schrankt. Erforderlich sind daher Retentionsprojekte zur Sammlung von Niederschlag. Die Forde-
rung und Umsetzung von Projekten zur Retention steht daher im Mittelpunkt des Schwerpunkts,
um insbesondere in Trockenperioden auf den zuvor angefallenen Niederschlag zurtckgreifen zu
kénnen.

Reduzierung der Oberflachenversiegelung und Vermeidung des Oberflachenabflusses: Die zuneh-
mende Versiegelung wirkt sich negativ auf die Bodenfunktionen aus. Der oftmals hohe Versiege-
lungsgrad und der damit einhergehende Oberflachenabfluss fuhren dazu, dass nur ein geringer
Anteil des Niederschlags versickern und gespeichert werden kann. Durch die Erstellung eines
Entsiegelungskatasters sollen Flachen zur Oberflachenentsiegelung identifiziert werden. Die u.a.
wassersensible Umgestaltung von Stadteingangen tragt ebenfalls zur Zielerreichung bei.

Landwirtschaft klimasmart gestalten: Der Schwerpunkt bliindelt MaBnahmen, die die Landwirt-
schaft klimaresilienter gegenuber Trockenperioden gestalten und zusatzlich einen Beitrag zur
Abmilderung von Klimawandelfolgen leisten sollen. Im Fokus stehen dabei gesteuerte Drainagen
und konservierende Bodenbearbeitungen.

Forstwirtschaft klimasmart gestalten: Die zunehmende Trockenheit sowie Sturm und ein erhohter
Schadlingsbefall fihrten bereits in den vergangenen Jahren zu schweren Schaden in den deut-
schen Waldern. Um diesen Folgen entgegenzuwirken, stehen die Forderung der Vielfalt und Hete-
rogenitat der Walder sowie die Forderung der Vitalerhaltung des Altbestandes im Fokus des MaR-
nahmenschwerpunktes.
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5.7.4.  Uberflutung vermeiden

Eine wassersensible Stadtentwicklung steht im Mittelpunkt dieses Handlungsthemas. Wahrend
es zu einer prognostizierten Verschiebung der Niederschlagsintensitat innerhalb der Jahreszeiten
kommt, wird die Intensitat und Haufigkeit von Extremereignissen, wie bspw. Starkregen, zuneh-
men. Daher ist ein Ausbau des Niederschlagruckhalts und des Hochwasserschutzes sowohl im
offentlichen, als auch privaten Raum erforderlich. Dabei handelt es sich jedoch um einen lang-
fristigen Prozess, der nicht allein von der Stadt Gottingen umgesetzt werden kann.

Erforderlich ist daher eine Strategie, die zum einen darauf abzielt, ein gesellschaftliches Grund-
verstandnis fir die Uberflutungsvorsorge herzustellen und zum anderen konkrete Rahmenbedin-
gungen und MaRnahmen foérdert.

Strategisches Ziel ist daher der Ausbau der dezentralen Regenwasserbewirtschaftung
im Gottinger Stadtgebiet, um die Folgen fir die durch Extremwettereignisse abzuschwa-
chen.

Um diese Ziele zu erreichen, werden folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

Niederschlagsriickhaltung im 6ffentlichen Bereich ausbauen: Im Fokus des Schwerpunktes steht
die Identifizierung geeigneter Standorte fur dezentrale Regenwasserbewirtschaftungsanlagen im
offentlichen Raum, um die Kanalisation im Zuge von Starkregenereignissen zu entlasten. Basie-
rend darauf sind standortspezifische Bewirtschaftungsanlagen zu realisieren.

Niederschlagsriickhaltung im privaten Bereich ausbauen: Die Stadt Gottingen hat einen einge-
schrankten Einfluss auf die Niederschlagsbewirtschaftung im privaten Raum. Wahrend die Stadt
im Neubau gezielte Manahmen festsetzen kann, die die zuklnftigen Starkregenereignisse be-
rucksichtigen, besteht im Bestand nur ein indirekter Einfluss, um diesen an die neuen Erkennt-
nisse anzupassen. Der Schwerpunkt zielt daher auf die Aufklarung der Blrger*innen durch ein
Informationsangebot ab. Anreize fur dezentrale Manahmen kdnnen sich ebenfalls positiv aus-
wirken.

Ausbau des technischen Hochwasserschutzes: In der Stadt Gottingen kam es bisher nur selten zu
Hochwasserereignissen. In den letzten Jahren wurde der Hochwasserschutz in vielen Bereichen
ausgebaut. Durch zukinftig zunehmende langanhaltende Uberregionale Regenereignisse kann die
Hochwassergefahr jedoch zunehmen. Die Durchfihrung einer Risikoabschatzung bezuglich Hoch-
wasser im Gottinger Stadtgebiet sowie die Anpassung der statistischen Hochwasserberechnung
stehen daher im Fokus des Schwerpunktes.

Uberflutungsmanagement: Ziel ist die Entwicklung eines Uberflutungsmanagements in der Bau-
leitplanung, in dem alle planerischen und umsetzungsorientieren Losungen zusammengefuhrt
werden.
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5.7.5. Sturmschaden vermeiden

Durch den Klimawandel kommt es haufiger zu Stirmen oder Orkanen, welche Schaden an Ge-
bauden, Infrastrukturen und in Waldern verursachen konnen. Derzeit ist die Stadt Gottingen nur
selten und eingeschrankt von klimawandelbedingten Sturmschaden betroffen, weshalb diesem
Handlungsthema eine geringere Prioritat zugeordnet und in den nachsten Jahren kein MaRnah-
menschwerpunkt gesehen wird. Aus diesem Grund wird flr das Handlungsthema ,Sturmschaden
vermeiden® kein strategisches Ziel formuliert.
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6. Die kommunale Wirkung einschatzen

Wie ein Weg zur Zielerreichung aussehen kann und welche Herausforderungen fur die Stadtge-
sellschaft damit verbunden sind, ist in den vorherigen Kapiteln erlautert worden. Aber welche
Handlungsspielraume hat die Stadt Gottingen und in welcher Form kann sie das Erreichen der
formulierten Ziele beeinflussen? Welchen Einfluss haben Ubergeordnete Entscheidungsebenen
des Bundes oder die Marktakteur*innen?

Faktoranalyse beleuchtet das Umfeld auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Grundlage der Einschatzung ist eine Analyse der Einflussfaktoren (Faktoranalyse) auf die Zieler-
reichung sowie der Einflussmoglichkeiten der Stadt Gottingen. Die Faktoranalyse beleuchtet das
Umfeld, in dem das Ziel der Klimaneutralitat erreicht werden soll:

A. Technik und Infrastruktur: Um das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen, sind technische L6-
sungen zur Treibhausgasreduktion erforderlich. Die Faktoren beschreiben, ob und in welcher Wei-
se die Losungen verflgbar und einsetzbar sind, welche Chancen sie bieten und welche Hinder-
nisse beim Einsatz bestehen. Das Vorhandensein und die niedrigschwellige Zuganglichkeit zu
einer Infrastruktur ist die Grundvoraussetzung, um Lésungen und Angebote flir die Klimaneutrali-
tat nutzen zu kénnen (z.B. Vorhandensein einer Infrastruktur zur Erzeugung und Verteilung von
synthetischem Erdgas aus erneuerbaren Energien).

B. Okonomie und Soziales: Gutes Wirtschaften ist eine Grundvoraussetzung, um das Ziel der
Klimaneutralitat zu erreichen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeinflussen Investiti-
onsentscheidungen in Technologien und Infrastrukturen (z.B. Wirtschaftlichkeitsllcken bei der
Investition in Sanierungsmafnahmen) und Tarife und Férderungen haben eine steuernde Wirkung
auf klimaschonende Entscheidungen (z.B. CO2-Bepreisung). Ansatze der Gemeinwohldkonomie
liefern neue Ansatze unter Berlcksichtigung sozialer Aspekte. Die Bewahrung der Wurde und die
freie Entfaltung sind Grundvoraussetzungen fur die gesellschaftliche Akzeptanz der erforderlichen
Transformation (z.B. Umgang mit Einkommenssuffizienz).

C. Recht und Organisation: Gesetze und Verordnungen setzen den rechtlichen Rahmen fur das
Handeln. Sie beeinflussen die Strukturen, in denen Menschen und Organisationen handeln kon-
nen (z.B. Gegensatzliche Lenkungswirkung ordnungsrechtlicher Instrumente). Die organisatori-
schen Faktoren sind entscheidend fur die Effizienz bei der Umsetzung von Klimaschutzmafinah-
men (z.B. ausreichende Verfugbarkeit von Fachkraften, insbesondere im Bereich Bauen und Sa-
nieren).

D. Wissen und Konsequenzen: Das Wissen um klimaschonende Losungen und das direkte Erfah-
ren von Konsequenzen des eigenen Handelns sind Grundvoraussetzungen fur das individuelle
und organisatorische Lernen (z.B. Handlungswissen zum richtigen Heizen und LUften). Faktoren in
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diesem Cluster beeinflussen direkt das Ausbilden von klimaschonenden Handlungsroutinen und
sind damit ein wesentlicher Treiber fir die Transformation.

E. Einstellungen und Werte: Faktoren in diesem Cluster beschreiben die Einflisse gesellschaftli-
cher Transformation auf die Zielerreichung mit eher langfristiger Wirkung (Werteebene) und kurz-
fristiger Wirkung (Einstellungen). Werte und Einstellungen beeinflussen auf individueller Ebene
das personliche Handeln und auf gesellschaftlicher Ebene das Handeln von Gruppen und Organi-

sationen (z.B. Konsummuster)
B Okonomie
& Soziales

C Recht
& Organisation

» D Wissen
& Konsequenzen

A Technik
& Infrastruktur 3

Handlungsfelder

E Einstellungen
& Werte

Abbildung 32: Welche Faktoren beeinflussen den Weg zur Klimaneutralitdt? Cluster der Faktoranalyse

Die Faktoranalyse wurde fir jedes Handlungsfeld als gutachterliche Einschatzung durchgeftihrt. Die
Rahmenbedingungen fir die Zielerreichung unterliegen einem sténdigen Wandel. Es wird daher emp-
fohlen, die Faktoranalyse als Teil eines kontinuierlichen Monitorings in Zukunft fortzufiihren (vergl. Kapi-
tel 8).
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Unterschieden werden drei Entscheidungsebenen

Bund/EU, Stadt Gottingen mit Téchtern, Marktakteur*innen (Anbieter*innen und Konsu-
ment*innen). Die Entscheidungsebenen zeigen auf, wer konkrete Entscheidungen trifft und damit
den Handlungsrahmen fur alle Akteur*innen mitbestimmt. Mit den Entscheidungen auf den jewei-
ligen Ebenen konnen die Faktoren hemmend oder fordernd wirken.

Entscheidungsebene Stadt Géttingen

Entscheidungen kann die Stadt Gottingen z.B. in Bezug auf die energetische Optimierung der
eigenen Liegenschaften und Anlagen, die Transformation der eigenen Infrastruktur (Straflen, Lei-
tungen etc.), die Umstellung der Fahrzeugflotte oder die Aktivitaten des kommunalen Wohnungs-
baus treffen. Hier hat die Stadt Gottingen mit ihren stadtischen Eigenbetrieben und Unternehmen
eine umfassende Entscheidungsebene.

Einflussmoglichkeiten der Stadt Gottingen mit ihren Téchtern

Bei den Einflussmoglichkeiten der Stadt Gottingen werden direkte und indirekte Einflussmoglich-
keiten (inklusive stadtischer Tochter) unterschieden. Direkte Einflussmoglichkeiten bezeichnen
den direkten und unmittelbaren Einfluss der Stadt Gottingen auf die Umsetzung von MaRhahmen
(v.a. von Dritten). Zum direkten Einflussbereich zahlen z.B. verbindliche energetische Standards,
Festsetzungen in Bebauungsplanen, spezifische Forderprogramme mit einer direkten Kopplung an
nachgewiesenen Emissionsminderungen oder die Sanierung der eigenen Liegenschaften. Diese
Einflussmoglichkeiten fihren mit einer sehr hohen Wahrscheinlichkeit zu einer Reduktion der
Treibhausgasemissionen.

Indirekte Einflussmoglichkeiten bezeichnen die Entfaltung einer mittelbaren Wirkung, indem Mag-
nahmen von Marktakteur*innen (Unternehmen, Blrger*innen, Zivilgesellschaft) initiiert oder un-
terstutzt werden. Sie bergen eine begriindete Wahrscheinlichkeit zur Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen, sind jedoch insgesamt von der Umsetzung Dritter (Unternehmen, Blrger*innen,
Zivilgesellschaft) abhangig.

Den kommunalen Handlungsspielraum einschétzen

Grundlage fur die Ermittlung des kommunalen Handlungsspielraums ist schlie8lich eine Ver-
schneidung der Ergebnisse der Faktoranalyse mit den Entscheidungsebenen sowie den direkten
und indirekten Einflussmoglichkeiten. Ergebnis ist eine Einschatzung, bis zu welchem Grad die
Stadt Gottingen auf die Realisierung der in den Handlungsschwerpunkten identifizierten Redukti-
onspotenziale einwirken kann. Hierdurch lasst sich eine Bandbreite an THG-Einsparpotenzialen
berechnen, die durch ein minimales und ein maximales prozentuales Einflusspotenzial beschrie-
ben wird. Bis zu diesem maximalen Grad kann die Stadt Gottingen unter den aktuellen Rahmen-
bedingungen Einfluss auf die THG-Reduktion in Gottingen ausiben, indem sie selbst THG ein-
spart und Einfluss auf Dritte auslbt. Der Rest ist allein vom Engagement und der Umsetzung
durch Dritte abhangig und kann nicht von der Stadt Gottingen beeinflusst werden.
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Die kommunalen Handlungsspielraume werden im Folgenden fur die jeweiligen Handlungsfelder
umrissen:

~@- Exkurs Einflussmoglichkeiten Stadt Gottingen: Die Rahmenbedingungen far
) die Gebaudesanierung werden vor allem auf der Entscheidungsebene des
Bundes (z.B. durch die Festsetzung von Standards) und die Marktak-
‘ \ teur*innen (z.B. Verfligbarkeit von finanziellen Ressourcen, ausreichende
‘ Zahl Fachkrafte) bestimmt.
Die Stadt Gottingen kann die Entscheidungsebenen des Bundes oder der
Marktakteur*innen nicht bestimmen oder in Ganze steuern, sondern nur
durch direkte oder indirekte Handlungen im Sinne der Zielerreichung darauf einwirken. Sie hat
z.B. direkte Einflussmoglichkeiten, indem sie Gebiete, in dem eine stadtebauliche Sanierungs-
maRnahme durchgefliihrt werden soll, durch Beschluss formlich als Sanierungsgebiet festlegt.
Versteht man dies als eine ortliche MaBnahme, die einen energetischen Missstand beseitigt und
damit zum globalen Klimaschutz beitragt, besteht ein enger Bezug zum Gemeindegebiet und den
betroffenen Eigentimer*innen und Bewohner*innen mit hoher Wirkung. Indirekt kann sie z.B.
durch zielgruppengerechte Beratungs- und Unterstliitzungsangebote eine Wirkung entfalten.
Weiterhin hat die Stadt direkte Einflussmoglichkeiten in Kooperation mit der stadtischen Woh-
nungsbau GmbH Gottingen, auf den Bestand einzuwirken. Der Neubau darf das CO,-Budget nicht
zusatzlich belasten. Hier hat die Stadt direkte Einflussmoglichkeiten durch die EinfUhrung hoher
Mindeststandards und durch die Absicherung mit verbindlichen stadtebaulichen und privatrechtli-
chen Instrumenten.

4

Wesentlich starker als bisher muss die raumliche Ebene der Gebietskulisse bestehender und ggf.

neuer Gewerbegebiete als Chance genutzt werden, sowohl bei der Unterstutzung von Unterneh-
men bei der Umsetzung eigener Manahmen oder durch die Umstrukturierung von Versor-
gungsoptionen. Die Stadt Gottingen hat zusammen mit den Stadtwerken Instrumente zur Beein-
flussung des Wirtschaftsstandortes im Bereich Energie und Infrastruktur. Durch die verbindliche
Festschreibung der Klimaneutralitat bei der Vergabe von gewerblich genutzten Grundstlcken, der
Photovoltaik-Pflicht auf Gewerbeflachen oder der Sicherstellung der Versorgung mit Erneuerbare
Energien-Strom kann die Stadt Gottingen zusammen mit den Stadtwerken direkt und indirekt ein-
wirken.

ihren Tochtern groRes Handlungspotenzial auf der eigenen Entscheidungs-
ebenen der Gebaude, Anlagen oder der Beschaffung. Der absolute Einfluss
auf die Treibhausgasemissionen ist jedoch vergleichsweise gering. Hier
kommt es vor allem auf den Einfluss als Vorbild an. In Bezug auf die Unter-
nehmen in Gottingen kann die Stadt so indirekt einwirken. Der Trend zum
nachhaltigen Wirtschaften ist dabei ein Treiber fir die Transformation. Un-

’/ Exkurs Einflussméglichkeiten Stadt Géttingen: Die Stadt Gottingen hat mit
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ternehmen, die Verantwortung fur die Umwelt Gbernehmen und deren Produkte so umweltscho-
nend wie moglich entstehen, haben ein besseres Image bei Kund*innen und Mitarbeiter*innen.
Nachhaltigkeit als Standortvorteil ist damit ein Argument fir die Entwicklung bestehender Unter-
nehmen sowie die Neuansiedlung klimaneutraler Firmen. Das erfordert eine aktive Kommunikati-
on Uber die Grenzen der Stadt Goéttingen hinaus.

Exkurs Einflussméglichkeiten Stadt Géttingen: Das strategische Ziel den

Y
:,”:: - “ Stromverbrauch Goéttingens maglichst regional bilanziell Zlf 100% mit er-
MOTMEODITLL neuerbaren Energien zu decken, wird vor allem durch die Ubergeordneten
%D]%%® Entscheidungsebene des Bundes bestimmt. Die rechtlichen Rahmenbe-
el dingungen hemmen den Ausbau der erneuerbaren Energien auf Uberregio-

naler und lokaler Ebene. Auf kommunaler Ebene sind insbesondere dezentrale Photovoltaik-
Losungen (Mieterstrom, Quartierslésungen) von den Hemmnissen betroffen, die die Einbindung
der erforderlichen Marktakteur*innen (Wohnungswirtschaft, private Hauseigentimer*innen etc.)
flr den Photovoltaik-Ausbau trotz vorhandener Dachflachenpotenziale massiv hemmen. Hinzu
kommen Probleme der Flachennutzung, z.B. durch technische Beschrankungen oder Beschran-
kungen durch oOrtliche Satzungen. Hier hat die Stadt Gottingen Einflussmaoglichkeiten. Der Ausbau
von Windenergie in Gottingen wird durch Ubergeordnete rechtliche Rahmenbedingungen (z.B. Ab-
standsregeln) (Bund) und durch fehlende Akzeptanz (Marktakteur*innen) deutlich gehemmt. Hier
hatte die Stadt Gottingen insbesondere bei der Flachennutzung Einflussmaoglichkeiten.

Die Stadt Gottingen hat bei der Warmeversorgung mit erneuerbaren Energien auf Objektebene
keine flachendeckenden Einflussmoglichkeiten. Hier greift insbesondere das Gebaudeenergiege-
setz (GEG). Hier hat die Stadt Einflussmoglichkeiten im Rahmen kommunaler Satzungen z.B. bei
Neubaugebieten und mit differenzierten Beratungen und Anreizen fur den Umstieg auf effiziente
und klimaschonende Heizungsanlagen.

Fernwarme muss als Infrastruktur zur Verteilung von Warme aus erneuerbaren Energien gestarkt
und ausgebaut werden. Die Stadt Gottingen verfligt mit der vorhandenen leitungsgebundenen
Warmeversorgung Uber ein wirkungsvolles Instrument mit eigener Entscheidungsebene und ho-
hem direkten Einflusspotenzial, um das Leitziel fir die Klimaneutralitat zu erreichen. Hemmend
wirken die rechtlichen Rahmenbedingungen des Bundes, nicht ausreichende Férderung und sich
daraus ergebende Wirtschaftlichkeitsllcken.

Sektorenkopplung ist als Querschnittstechnologie Grundvoraussetzung zum Erreichen der Ziele.
Ohne den konsequenten Einsatz der Sektorenkopplung ist nach jetzigem Wissensstand das Ziel
der Klimaneutralitat bis 2045 nicht erreichbar. Die Weichen fur die Transformation des Erdgas-
marktes werden z.B. mit der Sektorenkopplung durch die Entscheidungsebenen Bund und die
Marktakteur*innen gestellt. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Umstellung auf syntheti-
sches Erdgas sowie die Umstellung auf die grofitechnologische Erzeugung liegen nicht im Ent-
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scheidungsrahmen der Stadt Gottingen. Sie hat lediglich zusammen mit den Stadtwerken die
Moglichkeit, den Aufbau eigener Erzeugungs- und Versorgungsanlagen vor dem Hintergrund der
sich entwickelnden Rahmenbedingungen frihzeitig vorzubereiten. Die Stadt kann dienlich flankie-
ren, indem sie relevante Akteur*innen vernetzt, Rahmenbedingungen schafft und eine koordinie-
rende Funktion einnimmt. Mit Innovationsraumen und Experimentierklauseln (nur mit Unterstit-
zung des Landes) kann die Stadt Gottingen z.B. einen direkten Einfluss zur Entwicklung praxisrei-
fer Losungen Uber die Grenzen Gottingens hinaus nehmen.

. Exkurs Einflussméglichkeiten Stadt Géttingen: Im Handlungsfeld Mobilitat ist

,. sich die Stadt Gottingen lhrer Verantwortung bereits bewusst: Die Maf3nah-

) menvorschlage aus dem Klimaplan Verkehrsentwicklung machen deutlich,
dass die Stadt Gottingen bereits an vielen Stellen handelt. Die Evaluation

und Fortschreibung des Klimaplans Verkehrsentwicklung 2024/2025 wird zeigen, welche Poten-

ziale bestehen, die Handlungsansatze und Modellprojekte in die Breite zu bringen und umfassen-

de Wirkung im Sinne einer Verkehrswende zu erzielen.

Exkurs Einflussméglichkeiten Stadt Géttingen: Die Stadt Gottingen kann ihren
Burger*innen keinen nachhaltigen Lebensstil vorschreiben und die Verantwor-
tung nicht auf das individuelle Handeln allein fokussieren. Die Transformation
der Stadtgesellschaft muss als eine systemische Aufgabe von Stadt, Bur-
ger*innen und Unternehmen begriffen werden. Durch die Querschnittsorientie-
rung (Energie, Wohnen, Mobilitat, Konsum, Ernahrung) kann die Stadt Géttin-
gen diesen Prozess direkt und indirekt fordern. Der Transformationsprozess kann eine grofRe
Wirkung entfalten. Voraussetzung ist ein flexibles Instrumentarium mit grofSer Hebelwirkung zur
Aktivierung, Qualifizierung und Multiplizierung klimaschonenden Handelns. Dieses muss ausge-
baut und skaliert werden. Dabei missen jedoch Aspekte der sozialen Ausgewogenheit beruck-
sichtigt werden. Fur die Akzeptanz in der Gesamtgesellschaft ist die ,Gerechtigkeitsfrage“ von
grofler Bedeutung. Durch geeignete sozialgerechte MaRnahmen und MafSnahmen zur Férderung
der Solidargemeinschaft kann die Stadt Gottingen ausgleichend wirken.
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Potenziale

Handlungspotenziale
— EU, Bund, Land,
Marktakteur*innen

Reduktionsziel

Handiungsspleiraum durch direktes
und Indirekies Einflusspotenzial der
- Stadt Gdttingen mit lokalen
Marktakteur*lnnen auf Grundiage
Kliimaplan 2030

Abbildung 33: Prinzipdarstellung Reduktionsziele, Einflusspotenziale zum Erreichen der Ziele

Das minimale und maximale Einflusspotenzial auf die Zielerreichung quantifizieren

Abbildung 34 zeigt die Einschatzung des minimalen und maximalen Einflusspotenzials der Stadt
Gottingen. Darin sind Potenziale enthalten, die die Stadt im eigenen Entscheidungsrahmen um-
setzen kann oder bei denen sie direkten oder indirekten Einfluss auf Marktakteur*innen ausubt.

Bis 2045 muss das jahrliche Emissionsniveau um 95% im Vergleich zu 1990 sinken. Bezogen
auf das aktuelle Referenzjahr 2018 ist hierzu bis 2045 die Reduktion des jahrlichen Emissions-
niveaus um 874.000 Tonnen erforderlich. Bis 2030 muss das jahrliche Emissionsniveau um
375.000 Tonnen auf rund 499.000 Tonnen pro Jahr sinken.

Das minimale Einflusspotenzial der Stadt Gottingen zur Reduktion des jahrlichen Emissionsni-
veaus wird mit 106.000 Tonnen pro Jahr eingeschatzt. Das entspricht einem Anteil von 21% des
Reduktionsziels bis 2030 (bezogen auf 874.000 Tonnen pro Jahr) und 12% bis 2045 (bezogen
auf 499.000 Tonnen pro Jahr). Um das minimale Einflusspotenzial heben zu kbnnen, mussen die
im Klimaplan Goéttingen 2030 beschriebenen Sofort-Manahmen und Leitprojekte umgesetzt wer-
den (vergleiche MaRnahmenband Klimaplan Gottingen 2030). Diese decken rund 50% der erfor-
derlichen Reduktionspotenziale ab. Weitere 50% mussen auf Grundlage der formulierten Perspek-
tivmaBnahmen gehoben werden und bedurfen noch einer weiteren Konkretisierung im weiteren
Prozess der Umsetzung des Klimaplans Gottingen 2030.

Das zusatzliche maximale Reduktionspotenzial liegt bei weiteren rund 139.000 Tonnen pro Jahr.
Damit kénnten 49% des Reduktionsziels bis 2030 erreicht werden. Bezogen auf das Gesamtre-
duktionsziel liegt das maximale Reduktionspotenzial jedoch lediglich bei 28%. Zum Heben der
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Potenziale sind die MaRBnahmen im Klimaplan Géttingen 2030 grundséatzlich beschrieben. Um das
maximale Potenzial ausschopfen zu kdnnen, missen jedoch zusatzliche Anstrengungen unter-
nommen werden und Hebelwirkungen ausgenutzt werden.

Ob und in welchem Umfang das Potenzial gehoben wird, hangt vom Engagement aller Ak-
teur*innen in Gottingen ab. Nur wenn alle an einem Strang ziehen, kann das maximale Redukti-
onspotenzial ausgeschopft werden. Selbst dann werden nach aktueller Einschatzung bis 2045
mehr als 70% der erforderlichen Potenziale ohne kommunalen Einfluss gehoben und umgesetzt
werden mussen.

80%
70%

2%
60%

o R EEEEEEEEEEEEEEEEE T EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
40%
30%
20%

10%
%

Einflusspotenziale Bund, Marktakteur¥innen
B Maximales Einflusspotenzial Stadt Gottingen
m Weiteres, minimales Einflusspotenzial Stadt Géttingen

Wirkung der MaBnahmen und Projekte

Abbildung 34: Minimales und maximales Handlungspotenzial und Wirkung der MaBBnahmen und Projekte

Personelle und finanzielle Basis zur Entfaltung des kommunalen Einflusses

Um die formulierten Ziele zu erreichen und die kommunalen Einflussbereiche zu nutzen, bedarf
einer deutlichen zeitlichen Beschleunigung sowie einer starkeren inhaltlichen Bearbeitungstiefe
auf MaBnahmenebene. Das setzt eine solide und angemessene finanzielle Ausstattung mit Per-
sonal- und Sachkosten voraus.
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Die erforderlichen Personalressourcen zum Management des Prozesses (vergleiche Kapitel 8.2)
lassen sich im Sinne einer Top-Down und Bottom-Up Bewertung einschatzen. Die Top-Down Be-
wertung geht davon aus, dass die sieben Handlungsfelder jeweils mindestens ein*e Mitarbei-
ter*in als Handlungsfeldverantwortliche*r erforderlich macht. Die Handlungsfeldverantwortlichen
sind verantwortlich fir die inhaltliche Weiterentwicklung und Konkretisierung der formulierten
MaRnahmen, kiimmern sich um die Initiierung neuer Projekte und die Betreuung der zugehorigen
Konzepte und Studien.

DarUber hinaus wird aus Effizienzgrinden empfohlen, zusatzliche interne Dienstleistungsfelder
zur aktiven Unterstutzung der Handlungsfeldverantwortlichen einzurichten. Mitarbeiter*innen
ubernehmen Aufgaben des Wissensmanagements, der Datenaufbereitung und des Controllings
mit der Pflege des Indikatorensystems, der Durchfuhrung der Basisbilanz sowie der Auswertung
der Ergebnisse. In Summe ergibt sich daraus ein erforderlicher Personalaufwand von 9 — 10 Voll-
zeitstellen.

Die folgende Abbildung 35 zeigt eine schematische Darstellung der Organisationsstruktur des
Umsetzungsmanagements (Multiprojektmanagement), unterteilt nach Handlungs- und Dienstleis-
tungsfeldern.

Zusatzlich zu den Managementaufgaben, wird es erforderlich sein, die operative Schlagkraft fur
die Umsetzung der MaRnahmen zu starken. Das gilt insbesondere fur folgende Fachbereiche:

@® Fachbereich Planung, Bauordnung und Vermessung
@® Fachbereich Stadtgrin und Umwelt
@® Fachbereich Gebaude

Hier geht die Schatzung von 2 bis 3 zusatzlichen Stellen je Fachbereich aus, in Summe also 6
bis 9 Stellen. Fur die Management- und operativen Umsetzungsaufgaben ergibt sich damit ein
Gesamtbedarf von 15 bis 19 Vollzeitstellen. Die tatsachliche Verteilung der so ermittelten Perso-
nalbedarfe zwischen operativen Aufgaben und Managementaufgaben sollte im weiteren Prozess
bedarfsgerecht weiter konkretisiert und ggf. angepasst werden.

Die Bottom-Up Bewertung schatzt den Personalbedarf auf Ebene der MaRnahmen anhand der
erforderlichen inhaltlichen Arbeitsschritte ein. Diese erste Einschatzung ist auf Grund der noch
geringen Planungstiefe zurzeit noch grob. Sie gibt jedoch einen Hinweis auf den erforderlichen
Personalaufwand als Vollzeitaquivalent, der bei der Bearbeitung der MaBnahmen und Projekte bis
2026 zu berucksichtigen ist. Danach ergibt sich ein Gesamtbedarf von 25 Vollzeitaquivalenten.

Da die Projekte und Mafinahmen zeitlich versetzt und mit einer unterschiedlichen Projektdauer
realisiert werden, wird von einem Gleichzeitigkeitsfaktor von 1,57 ausgegangen. Diese Annahme

17 Annahme: 1,5 MaBnahmen kénnen gleichzeitig bearbeitet werden
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vorausgesetzt, kann der Umfang der Vollzeitaquivalente mit einem Personalstamm von rechne-

risch rund 17 Vollzeitstellen bearbeitet werden. Moégliche Spitzen in der Anlaufphase von Projek-

ten sind dabei nicht berucksichtigt.

Projekte

‘?& Kommunale und

Konzepte ‘\ PPE 3
17 zZivilgesellschaftiiche

Ausgehend von der Top-Down und Bottom-Up Betrachtung wird daher fur die weitere Planung die
personelle Ausstattung der Klimaschutzarbeit in Gottingen Uber die genannten Fachbereiche mit
zusatzlich 15 bis 19 Vollzeitstellen empfohlen. Die Zuordnung der Personalstellen zu operativen
Aufgaben und Managementaufgaben sollte mit zunehmender Projektkonkretisierung im weiteren
Prozess festgelegt werden.

Durch Férderprogramme und Synergieeffekte zwischen Projekten kénnten die stadtischen Kosten
und Personalbedarfe ggf. gesenkt werden. Zusatzlich kdnnten durch veranderte Rahmenbedin-
gungen (z.B. Forderregime) auch Projekte entfallen oder neu hinzukommen. Insofern handelt es
sich um eine Schatzung des Personalrahmens, der jedoch vor dem Hintergrund der formulierten
Aufgaben und dem engen zeitlichen Rahmen der Manahmenumsetzung als plausibel einzu-
schatzen ist.

‘m Transformatlon vorantreiben
Bavenund x = " T "=
Sanleren ’ S
¢ P 4 S Controlling
\ rolfin,
Arbeiten und Offentlichkelts-
Wirtschafiten ’ \ ‘.’ arbeit
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f Wissens-
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T A / Daten-
- ~ ” management
Mobll sein und . -
transportleren e W
g Nachhaltig . An den Klimawande!
leben l anpassen

Abbildung 35: Einfache Skizze der Organisationsstruktur des Multiprojektmanagements

Die erforderlichen Sachkosten werden auf Mahahmenebene eingeschatzt. Die Zusammenstel-
lung der Sachkosten mit den jeweiligen Rahmenbedingungen und Finanzierungsansatzen findet
sich im Maflnahmenband. In Summe werden die Sachkosten zur Umsetzung der Mainahmen bis
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2026 auf knapp 18 Mio. Euro geschatzt, dies entspricht ca. 3,6 Mio. Euro pro Jahr. Dies umfasst
lediglich die bereits als Sofort-MaRnahme bzw. als Leitprojekte definierten und beschriebenen
MaRnahmen.
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7. Eine inhdrente Dynamik férdern - Ubersicht umsetzungsorientierter
Mafinahmenkatalog

Insgesamt sind im Rahmen des Beteiligungsprozesses rund 200 Projekte und Mafhahmen ent-
wickelt und als Kurzbeschreibung oder als Projektsteckbrief dokumentiert worden. Sie bilden die
Grundlage fur den vorliegenden umsetzungsorientierten Manahmenkatalog des Klimaplans Got-
tingen 2030. Die bereits konkretisierten Sofort-Mafnahmen und Leitprojekte decken rund 50%
der erforderlichen Reduktionspotenziale zum Heben der minimalen Einflusspotenziale ab. Alle
MafRnahmen und Projekte werden entweder in Form eines Steckbriefs (Sofort-MaRnahme, Leitpro-
jekt) oder als Kurzbeschreibung (Perspektivmanahme) im Manahmenband zum Klimaplan Got-
tingen 2030 beschrieben. An dieser Stelle sei lediglich auf die Ubersicht im Projektportfolioplan
sowie die tabellarische Auflistung der Manahmen und Projekte verwiesen.

Der MaBnahmenband beinhaltet auch eine Ubersicht des Personal- und Ressourcenbedarfs der
Leitprojekte und Sofort-MafSnahmen, die eine aktuelle Einschatzung in Bezug auf die notwendigen
Ressourcen flr die Umsetzung des Klimaplans Gottingen 2030 wiedergibt. Sie bundelt und kumu-
liert die in den einzelnen Manahmensteckbriefen des MaRnahmenbands erlauterten Personal-
ansatze und Sachkosten.
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7.1. Transparenz herstellen: Das Projektportfolio

Zentrales Werkzeug des MaRnahmenkatalogs ist das Projektportfolio des Klimaplans Gottingen
2030. Das Projektportfolio fasst alle geplanten und laufenden Projekte und Manahmen Uber-
sichtlich zusammen. Es ist ein dynamisches Werkzeug zur strategischen Planung.

Das Projektportfolio wird in einem Portfolio-Plan dargestellt. Dieser bildet in Form einer MindMap
die Struktur des Mafnahmenkatalogs mit seinen Handlungsfeldern, Handlungsthemen, Hand-
lungsschwerpunkten und Manahmen ab.

Um die grofle Anzahl und Bandbreite der laufenden und zukinftigen Manahmen und Projekte zu
strukturieren, werden im Folgenden Projektarten definiert, die sich in Hinblick auf ihren Innovati-
onsgrad und ihre Komplexitat, und damit auch auf ihren fachlichen und organisatorischen Res-
sourcenbedarf, unterscheiden:

@ Sofort-MafBnahmen: Schnell ins Handeln kommen, ist eines der zentralen Herausforderungen
fur die Umsetzung. Die ,Sofort-Manahmen* sind also Manahmen, die sofort und umgehend
angepackt und in die Umsetzung gebracht werden sollen. Die MaRnahmen sollen sektoruber-
greifend Investitionen und Projekte mit groRer Hebelwirkung fordern, Treibhausgasemissionen
nachweislich reduzieren und das CO»-Budget schnell schonen bzw. die Anpassung an den Kli-
mawandel fordern.

@ Leitprojekte: Leitprojekte entfalten Strahlkraft nach auen und nach innen und fassen als
organisatorische und inhaltliche Klammer mehrere ahnliche Vorhaben zusammen. Sie haben
daher eine wichtige strategische Funktion, um den Klimaplan Gottingen 2030 in die Umset-
zung zu bringen. Leitprojekte mussen innerhalb der nachsten finf Jahre begonnen werden.

@ PerspektivmaBnahmen: Perspektivmanahmen sind Ideen und Ansatze, die ein groRes Poten-
zial fur das Erreichen der Klimaneutralitat haben, jedoch nach aktueller Einschatzung entwe-
der noch weiter konkretisiert werden mussen oder die notwendigen Ressourcen fur deren Um-
setzung zurzeit nicht vorhanden sind bzw. nicht oberste Prioritat haben. Weiterhin sind hier
MaBnahmen aufgefuhrt, die bereits in der Umsetzung sind, die aber perspektivisch weiterent-
wickelt werden sollen.

Die griffige Benennung der Projektarten dient der Offentlichkeitsarbeit und der politischen Dis-
kussion und vermittelt eine erste Vorstellung davon, wie prominent und innovativ ein Projekt ist
und welchen Stellenwert es innerhalb des Klimaplans Gottingen 2030 hat.
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7. An den Klimawandel anpassen
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6.1.3.2. Biirgerversammiung

BB 5.2.1.1. Beratungsangebote der Wohnraumagentur 7:2.1.2. Gringrtelkonzept
6.1.3.3. Klimabotschafter*innen und
Influencer*innen 7.2.1.3. Forderung urbaner Wailder
B 5.2.1.2. Stromsparcheck <
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. Klimaschutz-Wettbewerb a-

1. Strategie Kihlung und Verschattung

7.2.4.2. Pilotprojekte zur Khlung und Verschattung

6.2.2.3. Beteiligung an Gberregionalen
Nachhaltigkeitswettbewerben .2.5. Programm fiir vulnerable Gruppen/ ,hot spots® aufbauen

6.2.2.4. Weiterentwicklung der
Klimaschutzkampagne 7.2.5.1. Trinkwasserversorgung im offentlichen Raum

B 6.23.1. Projektwerkstatten fiir G

ger Schulen

6.2.3.2. KlimaFit

B 7.3.1.1. Projekte zur Retention

6.2.3.3. Gottinger Schulen sparen Energie
7.3.1.1.1. Bau einer Zisterne bei der Stadthalle
6.2.3.4. Umweltbildung und Informationsangebote

7.3.1.1.2. Bau einer Zisterne auf dem
Wochenmarkt

6.2.3.4.1. Naturnahe Privatgarten

6.2.3.4.2. Angebote zum Gottinger Stadtwald Reduzierung der Oberflachenversiegel
Vermeidung des Oberflachenabfiusse

6.2.3.4.3. Veranstaltungskalender

6.2.4.1. Klima- und Geschlechtergerechtigkeit

1. Entsiegelung und Versickerung

7.3.2.1.1. Konvertierung von Schotterflachen im
offentlichen Raum
6.2.4.2. Projekte zur Férderung von Energiegenossenschaften 7.3.2.0.2. Entsiegelungskataster

P& 7.3.2.2. BegriinungsmaBnahmen an Stadteingangen und
lauptverkehrsstraBen

Landwirtschaft klimasmart gestalten

in der L

t klimasmart

7.3.4.1. Forderung Heterogenitat von Waldern

7.4. Uberflutung vermeiden/Starkregen

hlagsriickhaltung im 6ffentlichen B

Bl 7.4.1.1. Dezentrale Regenwasserbewirtschaftung
im offentlichen Raum

hlagsriickhaltung im privaten Bereich ausbauen

7.4.2.1. Dezentrale Regenwasserbewirtschaftung
im privaten Bereich

Ausbau des technische erschutzes

7.4.3.1. Technische Hochwasserschutzanlagen

Uberflutungsmanagement

7.4.4.1. Oberflutungsmanagement

7.5. Sturmschéden vermeiden
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7.2. Umgehend handeln: Liste der SofortmafSnahmen

Im Folgenden werden die Sofort-MaRnahmen fur die Handlungsfelder tabellarisch aufgelistet. Die
Nummerierung verortet die MaBnahmen eindeutig im Projektportfolioplan der Stadt Gottingen.

1. Bauen und sanieren

1.1.1.1. Modellquartier energetische Bestandssanierung KfW 432
1.1.4.1. Kampagnen und Beratungen der Energieagentur
1.2.2.1. Gottinger Klimaschutz-Standards im Neubau

Arbeiten und Wirtschaften

2.1.1.1. Leitlinien fur Energieeffizienz in kommunalen Liegenschaften

Energie erzeugen und bereitstellen

3.1.2.2. Balkon Photovoltaik-Anlagen fir Wohneinheiten

3.3.3.1. Ausbau und Optimierung Goéttinger Fernwarme

Mobil sein und transportieren

4.5.2.1. Parkraummanagementkonzept

Nachhaltig leben

5.2.1.1. Beratungsangebote der Wohnraumagentur

Kommunalen und zivilgesellschaftliche Transformation vorantreiben

6.1.1.2. Klimafonds Gottingen

6.2.3.1. Projektwerkstatten fur Gottinger Schulen
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7. An den Klimawandel anpassen

7.1.1.1. Weiterentwicklung zur Gottinger Anpassungsstrategie

7.1.1.2. Starkregen- und Hitzeplan

7.2.2.1. Der Gottinger Stadtwald im Klimawandel

7.3.2.2. Begrinungsmafnahmen an Stadteingangen und Hauptverkehrsstraen
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7.3. Strategisch handeln: Liste der Leitprojekte

Im Folgenden werden die Leitprojekte fur die Handlungsfelder tabellarisch aufgelistet. Die Num-
merierung verortet die Mahahmen eindeutig im Projektportfolioplan der Stadt Gottingen.

1.1.1.1.1. Energiesprong

1.1.1.2. Sanierungssatzungen und energetische Sanierungsgebiete

1.1.2.1. Sonderinitiative klima- und sozialvertraglich Sanierung von privaten Mietwoh-
nungen

1.1.3.1. Vertriebsorientiertes Marketing

1.2.1.1. Modellquartier im Neubau

1.3.1.1. Modell Klimafreundliches Gewerbegebiet

1.3.1.2. Transformationsstrategie klimaschonendes Gewerbe

1.4.1.1. Modellquartier integrierte Quartiersentwicklung

1.4.2.1. Modellquartier Klimaschutz in historischem Gebaudebestand

1.4.2.2. Konzept zur flachensparenden Siedlungsentwicklung

2.1.1.2. Energiemanagement fur stadtische Liegenschaften
2.1.2.1. Nachhaltigkeit im stadtischen Handeln
2.1.3.1. Umweltfreundliche Antriebe im stadtischen Fuhrpark
2.3.1.1. Umweltpartnerschaft mit Unternehmen
2.3.4.1. Unterstlitzungsangebote klimaneutrale Unternehmen
2.4.1.1. Ansiedlungsforderung klimafreundlicher Unternehmen
2.4.1.2. Inkubator Energie- und Klimaschutz
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Energie erzeugen und bereitstellen

3.1.1.1. Pilotprojekt Agrophotovoltaik

3.1.2.1. Strategie fur Mieterstrom-Modelle
3.1.4.1. Steigerung der Okostrom-Nutzung
3.2.1.1. Strategie Sektorenkopplung

3.2.3.1. Wasserstoff Projekte

3.3.1.1. Warmeleitplanung

3.3.2.1. Solarthermie Offensive im Stadtgebiet
3.3.5.1. Klimafreundliche Nahwarme in Quartieren

Mobil sein und transportieren

4.3.3.1. Busentwicklungsplan

4.3.3.2. Taktverdichtung im OPNV

4.7.1.1. Klimagerechte Umgestaltung einer Hauptverkehrsstrae
4.7.2.1. Mobilitats-App

Nachhaltig leben

5.1.2.1. Aufbau eines Ernahrungsrats

5.1.2.2, Starkung nachhaltiger Nutzungsangebote
5.1.3.1. Innovationsplattform Konsum und Ernahrung
5.2.1.2. Stromsparcheck

5.3.2.1. Konzept fur klimaschonende Freizeitangebote
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Kommunalen und zivilgesellschaftliche Transformation vorantreiben

6.1.1.1. Etablierung Innovationsraume

6.1.1.3. Systemische Transformationsstrategie

6.1.1.4. Strategie zur Einflussnahme auf Rahmenbedingungen
6.1.2.1. Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Gottingen

6.1.3.1. Verstetigung von Projektwerkstatten

6.2.2.1. Klimaschutz-Wettbewerb

An den Klimawandel anpassen

7.1.1.3. Konzept zur Schaffung und Erhaltung von Baumen

7.1.1.4. CO.-Speicher Stadtwald

7.2.2.2, Nachhaltige Bewirtschaftung

7.2.3.1. Weiterentwicklung Klimaanalyse

7.2.4.1. Strategie Kihlung und Verschattung

7.3.1.1. Projekte zur Retention

7.3.2.1. Entsiegelung und Versickerung

7.3.3.1. Klimasmarte Leuchtturmprojekte in der Landwirtschaft
7.4.1.1. Dezentrale Regenwasserbewirtschaftung im 6ffentlichen Raum

Projekte der Georg-August-Universitat Gottingen

2.2.1.1. Forschung der Georg-August-Universitat Gottingen
2.2.1.2 Studium und Lehre der Georg-August-Universitat Gottingen
2.2.1.3. Third Mission der Georg-August-Universitat Goéttingen
2.2.1.4. Betrieb der Georg-August-Universitat Gottingen
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7.4. Aus dem Vollen schépfen: Liste der PerspektivmafSinahmen

Im Folgenden werden die Perspektivmanahmen flir die Handlungsfelder tabellarisch aufgelistet.
Die Nummerierung verortet die Manahmen eindeutig im Projektportfolioplan der Stadt Géttingen.

Bauen und Sanieren

1.1.2.2, Katalog Sanierungsmoglichkeiten

1.1.3.2. Eigentumer*innen-Netzwerk

1.1.4.2. ,Gottinger Hausnummern werden grin“ - Verstetigung

1.2.2.2, Fortschreibung Checkliste , Klimaschutz in der Bauleitplanung®

1.2.2.3. Weiterentwicklung der kommunalen Férderprogramme zum Bauen und Woh-
nen

1.2.3.1. Klimaschutz in Kauf- und Pachtvertragen

1.2.4.1. Beratung flr energieeffizienten und nachhaltigen Neubau

1.3.2.1. Fortschreibung Checkliste ,Klimaschutz in der Bauleitplanung® fir Gewerbe

1.4.1.2. Nutzungsflexibilitat auf Quartiersebene fordern

1.4.2.3. Qualitatskriterien fur integrierte Konzepte

Arbeiten und Wirtschaften

2.1.1.3. Ubertragung der Leitlinien fiir Energieeffizienz auf Konzerntdchter
2.1.1.3.1. Generalsanierung des Deutschen Theaters
2.1.1.4. Effizienz- und Klimaschutzstandards bei Betriebsanlagen
2.1.1.4.1. Nachhaltige Gebaude und Anlagen der Gottinger Entsorgungsbetriebe
2.1.2.1.1. Faire und nachhaltige Beschaffung
2.1.2.1.2. Divestment
2.1.2.1.3. Qualifizierung von Beschaftigten
2.1.2.1.4. Zertifizierung nach Gemeinwohlékonomie
2.1.2.1.5. Beschaffung von Okostrom
2.1.2.2, Nachhaltiges Handeln der Stadtwerke Gottingen
2.1.2.3. "Nachhaltiges Handeln - wir sind unterwegs" Stadtische Wohnungsbau
2.1.2.4. Nachhaltige Beschaffung und Prozesse im Deutschen Theater
2.1.3.2. Innerbetriebliches und schulisches Mobilitdtsmanagement
2.1.3.3. Betriebliche Mobilitat beim Deutschen Theater
2.1.3.4. Elektro-Mobilitat bei den Gottinger Entsorgungsbetrieben
2.3.1.2. Niederschwelliges Unternehmensnetzwerk
2.3.1.3. Kollaborationsplattform
2.3.1.4. Regionales Ressourcen- und Energieeffizienznetzwerken fur KMU
2.3.1.5. Qualitatsnetzwerk Bauen und Energie
2.3.1.6. Qualifizierung fur Bauberufe
2.3.2.1. Klimaschutzkommunikation fur Unternehmen
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2.3.2.2. Marketingaktionen fir Unternehmen

2.3.2.3. Klimaschutz-Wettbewerb fir Gottinger Unternehmen

2.3.3.1. Orientierungsberatung fir Unternehmen

2.3.3.2. Dienstleistungsangebote der Stadtwerke Gottingen

2.3.3.3. Energiemanagement fir Unternehmen

2.3.4.1.1 COz-Fahrplan fur Unternehmen

2.3.4.2. Angebote fur Schwerpunktthemen

2.3.4.3. Beratungsinitiativen spezifisch fur die Dienstleistungsbereiche

Energie erzeugen und bereitstellen

3.1.1.2. Photovoltaik auf Freiflachen

3.1.1.3. Photovoltaik auf kommunalen Dachern

3.1.1.3.1. PV auf allen Dachern des stadtischen Wohnungsbaus
3.1.3.1. Erhdhung der Akzeptanz fir Windenergie

3.1.3.2. Erhalt der Windenergieanlage Eva 2

3.1.4.2. Okostrom-Angebote beim Grundversorger

3.2.1.2. Konzept zum Ausbau Erneuerbarer Energien

3.2.2.1. Okostrom fiir Ladesé&ulen

3.2.2.2, Warmepumpen und Photovoltaik Kombination im Neubau
3.2.3.1.4. Wasserstoffproduktion Biowarmezentrum

3.2.3.2. Weiterentwicklung Erdgastankstellen

3.3.1.2. Abwéarmekataster

3.3.1.3. Prufung Fernwarmesatzung

3.3.2.2. Holzgasproduktion Biowarmezentrum

3.3.3.2 Zusammenschluss Nah-/Fernwarme

3.3.3.3. Warme-Cluster

3.3.3.4. Energiezentrale / Nahwarmenetz Siekhdhe

3.3.3.5. Sanierung von Nahwarmenetzen bei der Stadtischen Wohnungsbau
3.3.4.1. Aufbau eines Niedertemperaturnetzes

3.3.4.2. Saisonale Warmespeicherung (Abwarmenutzung)

3.3.4.3. Abwérmenutzung im Fernwdrmenetz

3.3.5.1.1. Nachhaltige Warme- und Stromversorgung des Europaquartiers
3.3.5.1.2. Growarmepumpe Europaquartier

3.3.5.2. Warmeversorgung auf Objektebene

3.4.1.1. Beratungsstelle Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien
3.4.1.2. Konzept fur jahrliche Solarkampagne

3.4.2.1. Wasserstoff-Netzwerk Sudniedersachsen

3.4.2.2. Fernwarme-Kampagne

Jung Stadtkonzepte
Stadtplaner und Ingenieure Partnerschaftsgesellschaft
Gertec GmbH Ingenieurgesellschaft 101 /109



Jung Stadtkonzepte mit Gertec
Klimaplan Géttingen 2030
02.07.2021

Mobil sein und transportieren

4.2.4.1. Parkhaus fur Fahrrader und E-Bikes

4.3.1.1. Ausweitung des Luftlinientarifs

4.3.5.1. Umstellung Stadtbusflotte auf E-Mobilitat

4.5.3.1. Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur

4.7.2.2. Projektvorschlag: Zukunftswerkstatt Mobilitatsvision

Nachhaltig leben

5.1.1.1. Bildung flr Heranwachsende und Erwachsene
5.1.2.2.1. Regionale und saisonale Versorgung in der stadtischen Verpflegung
5.1.2.3. "Klimashoppen - Géttingen geniet bewusst"
5.1.2.4. Reparaturbonus
5.1.2.5. Klchenbetriebe: Kommunikation und Weiterentwicklung der MaSnahmen
5.2.1.3. Energiemonitoring fur Privatkund*innen
5.2.2.1. Digitale Plattform ,Wohnen*
5.2.2.2, Forderung von Wohninitiativen
5.3.1.1. Projektwerkstatten Innovationsraume Mobilitat
6.1.1.4.1. Strategie regionale Klimaschutzkooperation
6.1.1.5. Klima-Budget steuern
6.1.1.6. Entwicklung eines Kommunikationskonzept
6.1.1.7. Nachhaltigkeit in der stadtischen Smart-City Strategie
6.1.2.1.1. Abfrage von Klimaschutz-Aktivitaten
6.1.2.2. Kontrolle zur Einhaltung von klimarelevanten Vorgaben und Vertragen
6.1.2.3. Klima-Check fur jeden Ratsbeschluss
6.1.3.1. Burgerversammlung
6.1.3.2. Klimabotschafter*innen und Influencer*innen
6.1.3.3. RegelmaBiige Burgerbefragungen
6.1.3.4. Klima Lots*innen
6.1.3.5. Nachhaltigkeits-Beirat
6.2.1.1. Fortfihrung der Klimaschutz-Tage
6.2.2.2. Forderung von Klimaschutz-Aktionen
6.2.2.3. Beteiligung an Uberregionalen Nachhaltigkeitswettbewerben
6.2.2.4. Weiterentwicklung der Klimaschutzkampagne
6.2.3.2. KlimaFit
6.2.3.3. Gottinger Schulen sparen Energie
6.2.3.4. Umweltbildung und Informationsangebote
6.2.4.1. Klima- und Geschlechtergerechtigkeit
6.2.4.2. Projekte zur Férderung von Energiegenossenschaften
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An den Klimawandel anpassen

7.1.1.5. Biodiversitatsstrategie

7.1.2.1. Warn- und Informations-App

7.2.1.1. Forderung und Umsetzung konkreter Projekte im Stadtraum
7.2.1.2. Gringlrtelkonzept

7.2.1.3. Forderung urbaner Walder

7.2.1.4. Gewasserrenaturierung

7.2.4.2. Pilotprojekte zur Kihlung und Verschattung

7.2.5.1. Trinkwasserversorgung im 6ffentlichen Raum

7.3.4.1. Forderung Heterogenitat von Waldern

7.4.2.1. Dezentrale Regenwasserbewirtschaftung im privaten Bereich
7.4.3.1. Technische Hochwasserschutzanlagen

7.4.4.1. Uberflutungsmanagement
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8. Das Ziel im Blick: Empfehlungen fiir die Prozesssteuerung

Die Stadt Gottingen kann den Prozess zur Klimaneutralitat nicht in Ganze steuern, sie kann ihn
aber im Hinblick auf die Zielerreichung kontrollieren und mit geeigneten MafShahmen direkt oder
indirekt auf den Prozess einwirken. Das Kapitel beschreibt hierzu die erforderlichen Handlungs-
empfehlungen und Instrumente des Prozessmanagements, der Prozessteuerung und des Control-
lings. Die Zusammenhange zwischen Controlling, Managementaufgaben und Steuerungsmoglich-
keiten lassen sich anhand eines einfachen Regelkreises beschreiben: Ausgehend von Leitzielen
zum Klimaschutz und der Klimaanpassung, spezifischen Subzielen und der Erfassung von Indika-
toren (soziale Indikatoren, Umwelt-Indikatoren und wirtschaftlichen Indikatoren) wird in regelma-
Bigen Abstanden die Einhaltung der formulierten Ziele Uberpruft. Indem regelmafig die Basisbi-
lanz der Stadt Gottingen auf den aktuellen Stand gebracht wird, gibt es eine Datengrundlage, um
die Einhaltung der Ziele anhand von Indikatoren zu bewerten. Ein Multiprojektmanagement analy-
siert die Controlling-Ergebnisse. Kommt es zu Abweichungen, insbesondere bei der CO»-
Entwicklung, werden gezielt Steuerungsinstrumente eingesetzt, um Einfluss auf den Zielentwick-
lungspfad zu nehmen. Dabei sei an dieser Stelle nochmal darauf hingewiesen, dass die Stadt
Gottingen nicht Gber das Einflusspotenzial verfigt, die Einhaltung der Ziele insgesamt zu verant-
worten. Die Stadt Gottingen kann aber mit ihren Steuerungsinstrumenten den Transformations-
prozess auf dem Weg zur Klimaneutralitat deutlich beeinflussen - Insofern handelt es sich um
einen laufenden Prozess des Beobachtens, Bewertens und Beeinflussens. Im Folgenden werden
die wesentlichen Elemente und Instrumente beschrieben.

. N
Ubergeordnete |
Klimaschutzziele

(Leitziele) )

I ,Flhrungsgrofe”
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A |
ofe" | R |
M Multiprojektmanagement Steuerungsinstrumente ————»| Subziele |
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Abbildung 36: Die Arbeitsschritte der Prozesssteuerung und des Controllings
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8.1. Den Prozess beobachten - Monitoring

Ubergeordnete Klimaschutzziele

Im Sinne des Ansatzes ,vom Ziel her denken® besteht eine wesentliche Aufgabe fur den Prozess
darin, geeignete MaRnahmen und Projekte im Sinne der Zielerreichung zu generieren. Der Klima-
plan Gottingen 2030 formuliert hierzu fur jedes Handlungsfeld konkrete Leitziele (vergl. Kapitel
4). Diese werden sowohl quantitativ als auch qualitativ beschrieben. Die Leitziele geben den stra-
tegischen Rahmen fir den Prozess vor. Zu den Ubergeordneten Zielen formuliert der Klimaplan
Gottingen 2030 Subziele auf Ebene der Themenfelder. Damit werden fach- und themenspezifi-
sche Ziele auf eine spezifische und umsetzungsorientierte Ebene heruntergebrochen.

Erfassung und Auswertung der Indikatoren zur Zielerreichung

Die Einhaltung der Ziele wird mit Hilfe von Indikatoren angezeigt. Leitindikatoren sind die jahrli-
chen CO,-Emissionen und das CO,-Restbudget. Teil des Konzepts ist ein Indikatorensystem mit
drei Ebenen: Ubergeordnete Indikatoren erlauben es, die zentralen Ziele zu bewerten. Je Hand-
lungsfeld gibt es zudem spezifische Indikatoren. Auf Ebene der Manahmen und Projekte gibt es
zudem Indikatoren, die auf Ebene der MaBnahmenumsetzung herangezogen werden konnen.
Hiertber ist eine umfassende Erfassung des Prozesses, von der Gesamtschau bis auf die Maf3-
nahmenebene moglich. Die Schwierigkeit besteht darin, Indikatoren zu definieren, die auch tat-
sachlich erfasst werden kénnen. Das Indikatorensystem muss vor diesem Hintergrund regelméaig
sowohl an die Erfordernisse der Prozessbeobachtung als auch an die Verfligbarkeit von Daten
angepasst werden.

Ubergeordnete Indikatoren Klimaplan Gdttingen 2030

Indikatoren je Handiungsfeld

Spezifische Mafnahmen- und Projekt indikatoren
Abbildung 37: Die drei Ebenen des Indikatorensystems

Basisbilanz

Die fortlaufend aktualisierte Basisbilanz bildet den Ausgangswert und Vergleichswert fur das Con-
trolling. Diese sollte jahrlich aktualisiert werden. Die Methodik der Erfassung ist in Kapitel 3.1
beschrieben.
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8.2. Den Prozess managen - Multiprojektmanagement

Kern der Prozessteuerung ist das Multiprojektmanagement. Multiprojektmanagement ist ein Ma-
nagementverfahren fur projektorientierte Unternehmen. Es ermdglicht die Steuerung einer groflen
Anzahl von Projekten bei wechselnden politischen, finanziellen und personellen Rahmenbedin-
gungen. Das Multiprojektmanagement behalt - in Abgrenzung zum Projektmanagement fur Einzel-
projekte - das Gesamtergebnis aller Vorhaben im Blick. Die Akteur*innen kdnnen mit diesem
Managementverfahren unabhangig vom Tagesgeschaft langfristige strategische Ziele verfolgen
und gleichzeitig rasch operative, projektorientierte Entscheidungen treffen. Angesiedelt ist das
Multiprojektmanagement im Referat fUr Nachhaltige Stadtentwicklung. Das Referat ist dem Ober-
blrgermeister zugeordnet und beschaftigt sich mit den Themenfeldern Klimaschutz, Klimaanpas-
sung, Mobilitat, nachhaltige Stadtentwicklung und Inklusion.

Wo liegen die

Schwerpunkte? Projektmanagement Multiprojektmanagement
... einzelne Projekte des ... das gesamte Portfolio
Legt den Fokus auf ... kommunalen Klimaschutzes | aller Kiimaschutzprojekte
... Ubergeordnete
Verfolgt Ziele... ... des Projekts strategische Ziele des
Klimaschutzes
... Ubergreifende

... Umfang, Zeitplan, Kosten | Abhdngigkeiten zwischen
und Qualitdten des Projekts den Projekten die Einhaltung
der tibergeordneten Ziele

Kontrolliert...

... den Projektfortschritt

Berichtet iiber und andere ... das gesamte
projektspezifische Projektportfalio
Information

Abbildung 38: Unterschied zwischen Projektmanagement und Multiprojektmanagement

Die Aufgaben des Multiprojektmanagements sind:

@ Transparenz und Wissensvermittlung: Das Multiprojektmanagement gibt einen Uberblick tber
aktuelle und vergangene Aktivitaten und einen Zugang zu den gesammelten Erfahrungen. Da-
ten, Informationen und Wissen sind aktuell. Nutzer*innen sind selbstandig in der Lage auf
Basis einer einheitlichen, zuverlassigen Datenbasis aussagekraftige Auswertungen zu erstel-
len.

® |deenmanagement: Das Ideenmanagement férdert neue MaRnahmen- und Projektideen durch
gezielte Angebote und Formate und begleitet den Weg von der Idee zur Mainahme.
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@ Strategische Projektinitiierung und -entwicklung: Das Wissen- und Multiprojektmanagement
erleichtert die Initiierung und Umsetzung von Klimaschutzprojekten. Es unterstutzt auf Pro-
zessebene in der Startphase und der Umsetzung.

@® Koordination und Steuerung der Ressourcen: Erforderliche Ressourcen werden im Sinne einer
strategischen Planung ermittelt und deren Einsatz geplant. Dazu gehéren Personalressourcen,
aber auch Mittel zur Innovations- und Investitionsforderung.

@® Evaluation und Erfolgskontrolle: Das Multiprojektmanagement nutzt eine einheitliche Daten-
struktur, die Nutzer*innen durch ihre Transparenz darin unterstitzt, zielgerichtet Daten, Infor-
mationen und Wissen zu generieren, zu speichern und abzurufen.

Die wirksame Umsetzung des Multiprojektmanagements setzt eine entsprechende Ausstattung
mit Personal voraus. Hierfur empfiehlt sich eine Organisationsstruktur mit Handlungsfeldverant-
wortlichen sowie mit querschnittorientierten, internen Dienstleistungen (vergleiche Kapitel 6).

Instrumente:

Instrumente des Multiprojektmanagements sind bereits im Rahmen der Erarbeitung des Klima-
plans Goéttingen 2030 erarbeitet und eingeflihrt worden.

@® Projektportfolioplan: Der Projektportfolioplan ermdglicht die Darstellung aller Projekte auf ei-
nen Blick. Er gibt schnelle Auskunft Uber inhaltlichen Schwerpunkt und Projektkategorie, Pro-
jektstand und die wichtigsten Akteur*innen jedes einzelnen Projekts.

@® MaRnahmen und Projekt — Steckbriefe: Die Steckbriefe beschreiben die Manahmeninhalte
und Ziele sowie die wichtigsten Indikatoren zur Erfolgsiberprifung.

@® Wirkungsanalyse: Die Wirkungsanalyse beschreibt fur jede Sofort-Manahme sowie jedes
Leitprojekt die wichtigsten Wirkungen — insbesondere die Treibhausgasreduktionen. Mit Hilfe
der Wirkungsanalyse kann auch im laufenden Prozess schnell eine Auswertung zur erwarteten
Wirkung getroffen werden bzw. das Erreichen des Ziels eingeschatzt werden.

@ Faktoranalyse: Die Faktoranalyse kann als regelmaRiges Verfahren Veranderungen im Umfeld
zum Erreichen des Zieles der Klimaneutralitat identifizieren und Manahmen daraus ableiten.
Die Faktoranalyse ist damit sowohl Frihwarnsystem, als auch wichtige Grundlage zur Entwick-
lung realisierbarer MaRnahmen.

8.3. Den Prozess beeinflussen - Steuerungsinstrumente

Steuerungsmoglichkeiten ergeben sich aus den direkten und indirekten Einflussmoglichkeiten der
Stadt Gottingen im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung. Direkte Einflussmoglichkeiten
bezeichnen die Moglichkeiten der Stadt Gottingen, direkt und unmittelbar auf die Treibhaus-
gasemissionen einzuwirken. Zu direkten Handlungspotenzialen zahlen z.B. verbindliche energeti-
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sche Standards, Festsetzungen in Bebauungsplanen, Férderprogramme oder die Sanierung der
eigenen Liegenschaften. Bei direkten Einflusspotenzialen wird davon ausgegangen, dass die Po-
tenziale zu 100% umgesetzt werden und einen Reduktionseffekt der Treibhausgasemissionen
bewirken.

Indirekte Einflussmoglichkeiten bezeichnen Moglichkeiten des kommunalen Handelns, die eine
mittelbare Wirkung entfalten. Sie bergen eine Wahrscheinlichkeit zur Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen, die jedoch vom Grad der Mitwirkung Dritter (Unternehmen, private Haushalte
etc.) abhangt.

Gebundelt werden die direkten und indirekten Steuerungsmaoglichkeiten in Projekten und MaR-
nahmen der Stadt Gottingen. Der empfohlene methodische Ansatz verfolgt eine Strategie der
Projekte. Das Portfolio der praxis- und umsetzungsorientierten MaSnahmen und Projekte bildet
das Ruckgrat fur die nachhaltige Entwicklung Gottingens. Projekte vereinen Menschen, Wissen,
Geld und Engagement auf ein gemeinsames Ziel hin. Projekte sind zudem ideale Einheiten, um
stadtische Veranderungsprozesse voranzubringen und die Erfahrungen in alltagliches und prakti-
sches Handeln zu Ubersetzen. Hierflr wird eine parallele top-down und bottom-up Strategie durch
die Vernetzung kommunaler und birgerschaftlicher MaBnahmen und Projekte empfohlen. Dieses
Verfahren wurde bereits im Zuge der Konzepterstellung mit dem ,ldeenfinder” umgesetzt und
sollte verstetigt werden.

Sofort-MaRnahmen und Leitprojekte der Stadt Gottingen dienen in Projektschwerpunkten als La-
bore der Stadtentwicklung. Hier wird das eigene Handlungspotenzial eingesetzt und die Méglich-
keit der Steuerung genutzt. Burgerprojekte, Projekte von Unternehmen und Verbanden werden
aktiv gefordert, in die Strategie eingebunden und bilden damit den Motor fir den Veranderungs-
prozess.
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Vom Projekt zum Prinzip: ® @ @
Strategische Projektschwerpunkte und

Leitprojekte geben die strategische Richtung vor,

ermdglichen das Lernen am Projekt. ““ TOP'D own
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Abbildung 39: Prinzip der Steuerung durch strategische Projekt- und MaBnahmenentwicklung

9. Schlusswort

Der nun vorliegende Konzeptband fasst den Weg und die Ergebnisse des Klimaplans Gottingen
2030 zusammen. Die Erkenntnisse der gemeinsamen Arbeit zeigen, dass die ambitionierten Zie-
le fur GOttingen grundsatzlich erreichbar sind — jedoch nur, wenn die Stadt Gottingen, die gesam-
te Stadtgesellschaft und auch die externen Akteur*innen aus Bund, Land und weiteren Marktak-
teur*innen umgehend an einem Strang ziehen und die Herausforderungen gemeinsam anpacken.
Der Klimaplan Gottingen 2030 soll fur diesen umfassenden Transformationsprozess inhaltlicher
Leitfaden und — insbesondere mit dem umfassenden MaRnahmenportfolio — gleichzeitig praxis-
orientiertes Umsetzungskonzept sein. Wichtig ist allen beteiligten Akteur*innen dabei: Der Kli-
maplan Gottingen 2030 ist kein starrer Fahrplan, sondern vielmehr eine dynamische Strategie fur
den nun anstehenden Transformationsprozess. Die nachsten Jahre sind entscheidend, damit der
Weg zu einer klimaneutralen Gottinger Zukunft gelingen kann.

Gottingen, Koln, Essen, Juni 2021
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