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Vorworte

STADT GOTTINGEN

Seit Goéttingen vor knapp 20 Jahren dem Klima-
blndnis beigetreten ist, ein erstes Energiekonzept
erstellen lieB und ein internes Energiemanagement
aufzubauen begann, stellt der Klimaschutz in unse-
rer Stadt ein wichtiges Thema dar. Mittlerweile liegt
das Energiemanagement in den Handen unseres
erfolgreichen Energiereferats, dessen wirkungsvol-
le Arbeit zu einer Gberdurchschnittlich hohen CO,-
Reduktion von 22 Prozent seit 1990 gefuhrt hat. Wir
haben im vergangenen Jahr, gemeinsam mit dem
Landkreis, die Energieagentur Goéttingen ins Leben
gerufen. Seit funf Jahren kénnen private Investo-
ren die Dacher stadtischer Gebaude fur den Bau von

Photovoltaikanlagen nutzen.

Unsere Stadt leistet solche beispielhaften und viele
andere Beitrage im Interesse des Klimaschutzes.
Allerdings muss man wissen: Von stadtischen Liegen-
schaften gehen lediglich zwei Prozent der gesamten
CO,-Emissionen im Stadtgebiet aus. Daher haben wir
gemeinsam mit der Stadtwerke Goéttingen AG und
der Georg-August-Universitat das Projekt ,Klima-
schutz Gottingen” gestartet, um in einem ersten
Schritt ein Handlungskonzept fur den Klimaschutz
im Energiebereich fur ganz Goéttingen zu entwik-
keln. Viele Unternehmen, Einrichtungen und Verei-
ne unterschiedlichster Art haben sich dankenswer-
terweise daran beteiligt.

Der vorliegende Bericht dokumentiert eindrucks-
voll die Vielfalt der realisierten und geplanten Kli-
maschutz-Beitrage der Uber 60 beteiligten Einrich-
tungen und der drei Initiatoren. Wir nutzen ziel-
gerichtet unsere Starken als Wissenschaftsstandort
und als Stadt mit vielen engagierten Gruppen, mit
Dienstleistungs- und High-Tech-Unternehmen, mit
BuUrgerinnen und Burgern, denen der Klimaschutz
wirklich am Herzen liegt. Austausch und Koopera-
tion sollen fur uns auch kunftig ein Schltssel zum
Erfolg bleiben.

Unmissverstandlich klar wird mit diesem Bericht
aber auch, dass wir gemeinsam noch deutlich mehr
Anstrengungen unternehmen mussen, um unser Ziel
zu erreichen. Das heiB3t weiter: 40 Prozent weniger
CO,-Emissionen bis 2020, weil Klimaschutz nicht nur
global, sondern ganz konkret auch fur die Zukunft
Gottingens und seiner Menschen wichtig ist. Daher
bleibt der , Klimaschutz Gottingen” fur unsere Stadt
auch kunftig eine zentrale Aufgabe.

(Wolfgang Meyer)
Oberburgermeister



STADTWERKE GOTTINGEN AG

Die effiziente Anwendungvon Energieistein Meilen-
stein zur Verbesserung des Klimaschutzes. Die Stadt-
werke Gottingen haben bereits vor gut einem halben
Jahrhundert durch den Bau des Heizkraftwerkes
und Fernwarmenetzes, sowie zehn Jahre spater
durch die Umstellung auf Erdgas, die ersten Schritte
zur Reduzierung der Treibhausgase in unserer Uni-
versitatsstadt eingeleitet. Und das, obwohl Klima-
katastrophe und Erderwarmung noch lange nicht
im Mittelpunkt der 6ffentlichen Diskussion standen.
Wie sich heute zeigt, haben das 1959 in Betrieb
genommene Heizkraftwerk GodehardstraBe sowie
die 1970 gestartete konsequente Vermarktung von
Erdgas im Warmemarkt eine groBBe Wirkung auf den
Klimaschutz. Verglichen mit dem bundesweiten
Energiemix im Warmemarkt gibt es im Stadtgebiet
schon heute rund 100.000 Tonnen weniger CO-
Emissionen pro Jahr, weil Erdgas und Fernwarme
einen auBerordentlich hohen Anteil von rund 90
Prozent am Warmemarkt haben. Wir Stadtwerker
sind stolz auf dieses Ergebnis. Der Weg hin zu ei-
nem besseren Klima ist aber noch lange nicht zu
Ende. Denn auch unsere Kinder und Kindeskinder
sollen in einer lebenswerten Umwelt aufwachsen
kénnen. Deshalb setzen wir auf den Ausbau der
Kraft-Warme-Kopplung und den Einsatz von Bio-
gas zur Erzeugung von Strom und Warme. Knapp
15 Millionen Euro werden wir bis Ende 2010 in um-
weltschonende Energietechnik investiert haben. Ein
Betrag ahnlicher GréBenordnung wird in den néach-
sten zehn Jahren folgen, um die Wirtschaftlichkeit
zu steigern und Emissionen zu verringern. Zudem
gilt es, das Bewusstsein der Menschen fur den sorg-
samen Umgang mit Energie zu wecken. Denn nur
mit dem Wissen um die Probleme kénnen diese
auch gelost werden. Deshalb werden wir uns auch
weiterhin aktiv fir die Belange des Klimaschutzes
einsetzen und alles dafur tun, dass Goéttingens Luft
sauberer wird.

(Norbert Liekmeier)
Vorstandsvorsitzender
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GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT

Die Universitat Gottingen fuhlt sich dem Klima-
schutz verpflichtet. Sie will erreichen, dass moglichst
viele Mitglieder und Angehdrige sie bei der Umset-
zung der fir einen wirksamen Klimaschutz nétigen
MaBnahmen und Initiativen unterstitzen. Lang-
fristig ist Nachhaltigkeit unter dem Aspekt der sich
verknappenden natirlichen Ressourcen flr eine
Hochschule von zentraler Bedeutung. Aber auch
mittelfristig wird ein auf Nachhaltigkeit basierendes
Entwicklungskonzept bereits ein erheblicher Stand-
ortvorteil sein. Die Universitat hat schon frihzeitig
begonnen, durch Initiativen auf den Gebieten der
Mitarbeiterschulung, der energetischen Gebaudes-
anierung oder des effizienten Energieeinsatzes den
Energieverbrauch zu senken und damit den Klima-
schutz zu verbessern.

Entsprechend ihrem Bildungsauftrag zeigt die Uni-
versitdt den Studierenden anhand von Beispielen,
wie wirksamer Klimaschutz méglich ist. Sie beteiligt
die Studierenden an geeigneten Initiativen und will
diese Aktivitaten weiter verstarken. Zukinftig wird
dies dadurch erleichtert, dass weite Bereiche der En-
ergieforschung mit all ihren Facetten in Gottingen
bearbeitet werden kénnen. Die Méglichkeiten rei-
chen von der naturwissenschaftlichen Grundlagen-
forschungzureffizientenEnergiekonversion iberdie
mehr angewandte Forschung im Bereich Biomasse
oder Geothermie bis hin zu Querschnittsfragen zum
Energieeinsatz auf den Gebieten der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften, des Energierechts oder
der Ethik. Damit kann die Universitat weit Gber die
Grenzen der Stadt Gottingen hinweg langfristig ei-
nen bedeutenden Beitrag zum Klimaschutz leisten.
Die Unterstitzung der Stadt und der regionalen
Energieversorger fUr ein gemeinsames Konzept ist
dafur eine wichtige Basis. Ein erster Schritt hierzu ist
das vorliegende Klimaschutzkonzept.

(Dr. Wolfgang Lucke)
Vizeprasident



Ergebnisse

im Uberblick

Im Sommer 2009 starteten die Stadt Goéttingen, die
Stadtwerke Gottingen AG sowie die Georg-August-
Universitat Gottingen ,Klimaschutz Go6ttingen”.
Damit begann ein umfassender Prozess, an dem sich
rund 60 Organisationen und Betriebe aus dem Stadt-
gebiet beteiligten um ein integriertes kommunales
Klimaschutzkonzept fir Géttingen zu erarbeiten.

Aktuell werden in Goéttingen jahrlich knapp eine
Million Tonnen Kohlendioxid (CO,) emittiert, davon
stammen rund drei Viertel aus dem Energiebereich.
Bezogen auf die Einwohnerzahl sind dies 7,8 Tonnen
CO, pro Kopf in 2008. Ein Ruckblick auf die Emissi-
onsdaten von 1990 zeigt, dass der energiebedingte
CO,-AusstoB in Goéttingen in den vergangenen 18
Jahren bereits um insgesamt 11 Prozent verringert
wurde. Der Verkehrsbereich ist hier, wie auch in al-
len folgenden Angaben, nicht weiter dargestellt.

Allein aus den konkret benannten MaBnahmen der
am Klimaschutzkonzept teilnehmenden Institutio-
nen resultiert eine CO,-Minderung von 58.000 Ton-
nen pro Jahr bzw. sieben Prozent der derzeitigen
Emissionen in Gottingen. Der tatsachliche Effekt
durfte deutlich gréBer sein, weil die Wirkungen
heute noch nicht genau quantifizierbar sind und
meist nur MaBnahmen fir die néchsten drei bis funf
Jahre benannt wurden.

Die aus heutiger Sicht technisch und wirtschaftlich
realisierbaren Potenziale ergeben fir den Zeitraum
von 1990 bis 2020 eine lokale CO,-Minderung von
insgesamt 27 Prozent. BerUcksichtigt man zusatzlich
den voraussichtlichen Zuwachs an erneuerbaren
Energien bei der Stromerzeugung und den damit
verbundenen besseren CO,-Emissionsfaktor, so er-
hoht sich die CO,-Reduktion um weitere sechs Pro-
zent auf insgesamt rund 34 Prozent.

Um das 40-Prozent-Ziel zu erreichen, bedarf es also
politischer und finanzieller Entscheidungen, die in
den nachsten Jahren zu treffen sind. Anhand der
folgenden MaBnahmenoptionen moéchte das hier
vorliegende Programm Entscheidungshilfe geben.
Jede der folgenden MaBBnahme wére geeignet, um
zusatzlich zu den im Szenario bereits unterstellten
Bemuihungen eine CO,-Minderung um jeweils einen
Prozentpunkt (das entspricht jeweils 8.800 Tonnen
CO, pro Jahr) zu erreichen:

e Warme: Weitere 5.500 Wohnungen in Géttin-
gen werden auf Niedrigenergiehausstandard
saniert.

e Strom: Alle Haushalte sparen etwa 10 Prozent
ihres durchschnittlichen Stromverbrauchs.

* Windenergie: Drei neue Windenergieanlagen
entstehen mit jeweils 3 MW Leistung.

* Solarenergie: Weitere 432.000 Quadratmeter
geeignete Dachflachen werden fur solare
Warmeerzeugung oder 160.000 Quadratmeter
far Solarstromanlagen verwendet.

e Blockheizkraftwerke: Funf Megawatt elektri-
scher Leistung werden installiert.

Konsequente KlimaschutzmaBnahmen koénnen in
erheblichem Umfang die lokale Wirtschaft und
damit auch das Gewerbesteueraufkommen starken:
Nach ersten vorsichtigen Schatzungen ist bis 2020
mit einer zusatzlichen regionalen Wertschépfung
von etwa 280 Millionen Euro zu rechnen. Der gréBte
Wertschopfungsanteil entféllt auf die Gebaude-
dammung, gefolgt von der Solarenergie. Dadurch
werden regionale Arbeitsplatze im Umfang von
etwa 4.300 Personenjahren neu geschaffen bzw.
gesichert.



Die Handlungsfelder far
den lokalen Klimaschutz

InderStadt Gottingen lebenrund 130.000 Menschen.
Die Stadt ist gepragt durch die Georg-August-
Universitdt und zwei Fachhochschulen mit 15.000
Beschaftigten und etwa 26.600 Studierenden. Seit
Grandung der Universitdt haben sich viele weite-
re wissenschaftliche Einrichtungen und kleine und
mittelstdndische Unternehmen ausgegriindet, z.B.
Uber 40 Unternehmen aus dem Bereich der Mess-
technik. Dartber hinaus liegt Gottingen zentral und
ist durch die Autobahn und das Bahnnetz verkehrs-
technisch gut angeschlossen. All dies bewirkt, dass
Gottingen sich zu einem Dienstleistungsstandort
entwickelt hat.

Die Energieversorgung in der Stadt erfolgt durch
die Stadtwerke Gottingen AG, die den GroBteil der
Gas-, Warme- und Wasserversorgung im Stadtge-
biet bereitstellt. Die Stromversorgung wird haupt-
sachlich Uber die E.ON Mitte AG durchgefuhrt.

Seit 1991 ist die Stadt Gottingen Mitglied im Klima-
BUndnis/Alianza del Clima e.V. Bestandteil dieser
Mitgliedschaft ist die kommunale Selbstverpflich-
tung, alle fiinf Jahre den CO,-AusstoB im Stadtgebiet
um jeweils zehn Prozent zu verringern. Im Sommer
2009 bewilligte das Bundesumweltministerium im
Rahmen der Klimaschutzinitiative Fordermittel, um
ein integriertes kommunales Klimaschutzkonzept
fur Gottingen zu erarbeiten. Dies war der Start fur
einen umfassenden Prozess, an dem sich rund 60
Organisationen und Betriebe aus dem Stadtgebiet
beteiligten.

Trager des Klimaschutzkonzepts sind die Stadt
Gottingen, die Stadtwerke Gottingen AG sowie die
Georg-August-Universitat Gottingen. Indem sie den
gesamten Erarbeitungsprozess aktiv begleiteten,
Ubernahmen sie und ihre Entscheidungstrager eine
steuernde Funktion. Gleichzeitig haben die Trager
jeweils eigene MaBnahmenpakete flur ihren Zu-
standigkeitsbereich erarbeitet. Dadurch agieren sie
auch als Vorbilder und schaffen Motivation fur alle
Ubrigen Akteure im lokalen Klimaschutz.

Funf Arbeitsgruppen erarbeiteten ebenfalls MaB-
nahmenpakete. Diese beinhalten eine Bestands-
aufnahme (durchgefihrte und aktuell geplante
MaBnahmen der Teilnehmer) sowie mégliche wei-
tere Planungen und zeigen eventuell vorhandene
Hemmnisse auf. Diese MaBnahmenpakete dienen
dazu, Handlungsspielraume aufzuzeigen und Stra-
tegien zu entwickeln, wie die lokalen Hemmnisse
abgebaut werden kénnen. Im Zeitraum von Novem-
ber 2009 bis Februar 2010 trafen sich die funf Arbeits-
gruppen , Dienstleistungen”, ,,Energieversorgung”,
~Multiplikatoren”, ,Wirtschaft” und ,, Wohnen” (vgl.
Tabelle) fur jeweils drei bis vier Sitzungen.

e AG Multiplikatoren mit gesellschaftlich rele-
vanten Akteuren, die Kontakt zu den privaten
Endverbrauchern haben.

* AG Wohnen mit Wohnungsbauunternehmen,
die etwa ein Viertel des Gottinger Mehr-
familienhausbestandes besitzen, und Mieter- /
Vermieterverbanden.

e AG Wirtschaft mit Vertretern von produ-
zierenden Unternehmen, deren gesamter
Warmeverbrauch fast die Halfte des Warme-
anteils im verarbeitenden Gewerbe Go&ttin-
gens ausmacht. Hinzu kommt der Anteil am
Stromverbrauch von 28 Prozent.

* AG Dienstleistung mit Vertretern von 6ffentli-
chen Einrichtungen und Dienstleistungsunter-
nehmen einschlieBlich der Universitat, die fur
jeweils gut die Halfte des Strom- und Warme-
verbrauchs in diesem Sektor stehen.

* AG Energieversorgung mit Schwerpunkt Ener-
gieerzeugung.

Alle MaBnahmen der teilnehmenden Organisationen
und Unternehmen sowie der Trager sind nach Ar-
beitsgruppen geordnet im Materialband zu diesem
Bericht aufgefuhrt. Insgesamt ergibt sich daraus eine
CO,-Minderung von 58.000 Tonnen pro Jahr bzw.
gut sieben Prozent der derzeitigen energiebeding-
ten Emissionen in Gottingen. Der tatsachliche Effekt
durfte noch deutlich gréBer sein, weil die Wirkun-
gen heute noch nicht konkret absehbar oder nicht
genau quantifizierbar sind.



AG Dienstleistungen

AG Energieversorgung

AG Multiplikatoren

AG Wirtschaft

AG Wohnen

Asklepios Fachklinikum BUND Kreisgruppe Blndnis 90/Die Grinen  Carl Zeiss DMB Mieterverein
Gottingen Stadtverband Microlmaging GmbH Gottingen
Barmer Ersatzkasse Der Holzhof GmbH BUPNET Daimler AG H + G Gottingen e.V.

& Co. KG

Mercedes-Benz

Grundeigentlimerverein

Deutsche Telekom AG

E.ON Mitte Warme

E.ON Mitte Vertrieb

GEESE Beratende Ingeni-
eure fur Technische Ge-
baudeausrustung

haus 24 online

E.ON Mitte

Georg-August-
Universitat, Gebaude-
management

Energieagentur
Region Géttingen e.V.

Gottinger Tageblatt
GmbH & Co. KG

Seniorenzentrum
Gottingen gGmbH

Evangelisches Kranken-
haus Gottingen-Weende
gGmbH

Georg-August-
Universitat, Versuchs-
wirtschaften

Energiewende
Komitee Géttingen e.V.

GWG Gesellschaft fur
Wirtschaftsforderung
Gottingen

Stadt Gottingen
(Energiereferat)

Georg-August-
Universitat

Gottinger Sport und
Freizeit GmbH

e-punkt im Waschbar
Umweltladen

Krieg & Fischer
Ingenieure GmbH

Stadt Gottingen
(Stadtplanung)

Landkreis Gottingen

Hochschule fur Ange-
wandte Wissenschaft
und Kunst (HAWK)

Ev.-luth. Kirchenkreis
Gottingen

Mahr GmbH

Stadtische Wohnungs-
bau Gottingen GmbH

Stadt Gottingen

ReinStrom
Arbeitsgemeinschaft

Gottinger Umwelt-
und Naturschutz-
zentrum e.V. (GUNZ)

Messwert GmbH

Stadtwerke
Gottingen AG

Stadtwerke
Gottingen AG

Stadt Gottingen

Hochschule fur Ange-
wandte Wissenschaft
und Kunst (HAWK)

Naturkost
Elkershausen GmbH

Studentenwerk
Gottingen

Universitatsklinikum

Stadtwerke

JANUN

Neidel & Christian

Volksheimstatte eG

Gottingen Gottingen AG Gottingen e.V. GmbH

VGH Regionaldirektion Kath. Kirche Novelis Deutschland Wohnungsbau
Gottingen GmbH — Werk Gottingen  Kurth GmbH
Pro-City GmbH PAIRAN Elektronik Wohnungsgenossen-
Gottingen GmbH schaft eG Gottingen
SPD Stadtverband Peguform
Gottingen GmbH

Stadt Gottingen

Robert Bosch GmbH,
Werk Gottingen

Stadtsportbund
Gottingen e.V.

Saline Luisenhall
GmbH

Stadtwerke
Gottingen AG

Sartorius AG

Treffpunkt
Energie e.V.

Stadtwerke
Gottingen AG

Verein Deutscher
Ingenieure VDI Regional-
gruppe Gottingen

Stadt Gottingen

Tabelle: Die Teilnehmer der Arbeitsgruppen Klimaschutz Géttingen



Der vorliegende Bericht gliedert die Arbeitsergeb-
nisse in insgesamt acht Handlungsfelder. Zunachst
werden die strategischen Planungen der Trager des
Gottinger Klimaschutzkonzepts vorgestellt. Daran
schlieBen sich die EffizienzmaBnahmen in den Ver-
brauchssektoren Warme und Strom an. Von zentra-
ler Bedeutung ist die lokale Energieversorgung. Hier
unterscheidet der Bericht die Handlungsfelder der
zentralen Energieversorgung von der dezentralen
Erzeugung mit Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und
mit regenerativen Energien.

Nicht in ,harten Zahlen” quantifizierbar sind wei-
tere wichtige Handlungsfelder wie die Starkung
des Erfahrungsaustauschs durch Netzwerke oder
Offentlichkeitsarbeit. Dariiber hinaus bedarf auch
die Umsetzung des Klimaschutzprogramms einer
Struktur und Organisation, die den Prozess weiter
fuhrt — dies wird im Handlungsfeld , Klimaschutz-
management” naher beleuchtet.

Zur Strukturierung der MaBBnahmen orientiert sich
die Beschreibung in jeweiligen Handlungsfeldern
an folgender Untergliederung:

* CO,-Bilanz beschreibt die aktuellen Emissionen
fur das Handlungsfeld und berucksichtigt wenn
maoglich auch Entwicklungen seit 1990.

e MaBnahmen im Riickblick zeigen auf, welche
klimaschutzrelevanten Aktivitaten in Gottin-
gen bereits umgesetzt wurden.

e Aktuelle Planungen fassen die Ergebnisse
der oben dargestellten Arbeitsgruppen und
beteiligten Akteure zusammen.

*Im Szenario 2020 werden CO,-Potenziale
abgeschatzt, die fur Gottingen realistisch
erschlieBbar sind.

e Vision geht einen Schritt weiter und nimmt
Ausblick auf eine wulnschenswerte lokale
Klimaschutzentwicklung in den Jahrzehnten
nach 2020.

CO,-BILANZ
Mit Hilfe eines Rechenverfahrens des Klima-Bundnis/
Alianza del Clima e.V. (ECO-Region Software) wurde
sowohl fur das Basisjahr 1990 als auch fir heute
eine Energie- und CO,-Bilanz fir Géttingen erstellt.
Far das Jahr 2007/08 wurden alle Energietrager und
die sich daraus ergebenden lokalen CO,-Emissionen
differenziert nach den relevanten Sektoren im
Stadtgebiet ermittelt. Hierfur standen im Wesent-
lichen die aktuellen Angaben der Energieversorger
zur Verfagung. Die Daten fir das Basisjahr wurden
aus dem Energiekonzept fur die Stadt Gottingen
von 1991 Gbernommen.

Die anschlieBende Konzeptentwicklung konzen-
trierte sich inhaltlich auf den Schwerpunkt Energie.
Dafur wurden die Bereiche Industrie, Gewerbe/
Handel/Dienstleistungen, private Haushalte und
Energieerzeugung fir das Stadtgebiet Gottingen
betrachtet. Land-, Forst- und Abfallwirtschaft
werden lediglich als Energieverbraucher sowie peri-
pher als Rohstofflieferanten der Energieerzeugung
einbezogen, nicht jedoch als Verursacher nicht-
energetischer Treibhausgasemissionen (z.B. Methan,
fluorierte Kohlenwasserstoffe oder Lachgas). Ob-
wohl auch der Verkehr auf Basis vereinfachter Kenn-
zahlen bilanziert wurde, ist er nicht Gegenstand des
MaBnahmenprogramms, sondern wird separat im
Rahmen der Erarbeitung eines neuen Verkehrsent-
wicklungsplans behandelt.

Aktuell werden in Goéttingen jahrlich knapp eine
Million Tonnen Kohlendioxid (CO,) emittiert, davon
stammt rund ein Viertel aus dem Verkehrsbereich.
Bezogen auf die Einwohnerzahl waren dies 7,8
Tonnen CO, pro Kopf in 2008. Die Aufteilung der
CO,-Emissionen auf die einzelnen Verbrauchssek-
toren einschlieBlich Stadt und Universitat in Got-
tingen zeigt die folgende Grafik. Die Stadtwerke
Gottingen sind hier nicht gesondert ausgewiesen,
da ihr direkter Verbrauchsanteil sehr gering ist.
Die CO,-Relevanz ihrer unternehmerischen Aktivi-
taten wird im Handlungsfeld Energieversorgung
ausfuhrlich behandelt.



10

Endenergiebilanz Gottingen 20072008

Hardal
Deneeamin g
%
Vaikahr
s )
Unwarytal
18
'-m_ul‘:'ﬂrb' sl
a Landwitaches o
[-R "
| Gesamtverbrauch 3033 GWhia

COZ-Bilanz Gottingen 2007/2008

Eeaot Gotrgan
Lieiimalal E)

et

Handed
Cernliemtungen

wprars Gewarte

Gesamtarnissionan 1 Million ta
bzw, 7.8 ta o EW

Im Vergleich dazu zeigt die folgende Tabelle die
Aufteilung der Endenergie in der Bundesrepublik
Deutschland fur das Jahr 2007:

Verbrauchssektoren in Anteil
Deutschland Endenergie
Verarbeitendes Gewerbe 30%
Haushalte 26 %
Kleingewerbe, Handel, Dienstleistung 15%
Verkehr 29 %
Summe 100 %

In den Handlungsfeldern der nachsten Kapitel
werden die CO,-Daten und Einflussméglichkeiten
naher analysiert.

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Bereits Ende der 80er Jahre hat die Stadt Géttingen
zur Beurteilung von Einsparpotenzialen und —-mafB-
nahmen das Energiekonzept fur die Stadt Gottin-
gen erarbeiten lassen. Die Daten und Ergebnisse
dieses Konzepts waren auch eine Grundlage fur den
neuen Klimaschutzprozess.

Ein Ruckblick auf die Emissionsdaten von 1990
zeigt, dass der CO,-AusstoB3 in Géttingen in den ver-
gangenen 18 Jahren bereits um insgesamt 11 Pro-
zent verringert wurde. Der Verkehrsbereich ist hier,
wie auch in allen folgenden Angaben, nicht mehr
dargestellt.

Welche erfolgreichen KlimaschutzmaBnahmen
verschiedene lokale Akteure dazu beitrugen, wird
in den folgenden Handlungsfeldern jeweils kurz
vorgestellt.
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SZENARIO 2020

Parallel zur Erarbeitung des Klimaschutzprogramms
wurde fur GOttingen eine Potenzialabschdtzung
erstellt. Mit den aus heutiger Sicht technisch und
wirtschaftlich realisierbaren MaBnahmen lasst sich
eine lokale CO,-Minderung von 27 Prozent fir den
Zeitraum 1990 bis 2020 berechnen. Darin sind auch
schon realisierte MaBnahmen in Héhe von 11 Pro-
zent seit 1990 enthalten. Unter Berlcksichtigung
der bundesweiten Erhéhung des Anteils erneuer-
barer Energien bei der Stromerzeugung, die den
COZ-Emissionsfaktor verbessert, erhoht sich die
Reduktion um weitere sechs Prozent auf insgesamt
rund 34 Prozent.

Grundlage dieser Berechnung waren die aktuellen
MaBnahmen der Trager und Akteure sowie Ab-
schatzungen anhand statistischer Grunddaten.Die
Annahmen, die diesem Szenario zugrunde liegen,
werden in den folgenden Abschnitten und im Mate-
rialband exemplarisch beschrieben. Sie orientieren
sich grundsatzlich am Stand der Technik und amor-
tisieren sich im Laufe ihrer Lebensdauer. Die unter-
stellte Umsetzungsgeschwindigkeit orientiert sich
an Ublichen Sanierungs- und Erneuerungszyklen
und berucksichtigt bestehende Hemmnisse wie In-

formationsdefizite oder héhere Rentabilitatserwar-
tungen im Gewerbe pauschal. Die Annahmen sind
trotzdem als ambitioniert einzustufen und werden
sich nur erreichen lassen, wenn es durch entspre-
chende MaBnahmen gelingt, den bundesweiten
Trend in Gottingen deutlich zu Ubertreffen. Auch
wenn bundespolitische Effekte, wie gesetzliche Vor-
schriften und Férderprogramme, Voraussetzung fur
eine erfolgreiche lokale Umsetzung sind, kann sich
umgekehrt ihre Wirkung nur entfalten, wenn sie
mit Hilfe der Akteure vor Ort konsequent und nach-
haltig in konkrete MaBnahmen umgesetzt werden.

Die Annahmen sollen am Beispiel der Heizenergie-
einsparung im Wohnungssektor verdeutlicht wer-
den. Es wurde von einem gegenlber heute deut-
lich beschleunigten 30jahrigen Sanierungszyklus
ausgegangen. Als Standard fur die Sanierungen
wurde angenommen, dass der heutige spezifische
Heizenergieverbrauch von durchschnittlich knapp
150 kWh/m2a grundsatzlich auf das Niveau des
strengsten Sanierungsstandards der KfW-Férderung
(KfW Effizienzhaus 55) bzw. 45 bis 50 kWh/m2a
reduziert werden kann. Es wurde unterstellt, dass
dieses Niveau in 30% aller Falle durch eine Kom-
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plettsanierung erreicht wird. Alternativ wird der
gleiche Effekt erzielt, wenn alle baulichen Sanierun-
gen fir eine Verbesserung des energetischen Stan-
dards genutzt werden und dabei jeweils ein Drittel
des moglichen Potenzials ausgeschopft wird. Damit
dies tatsachlich realisiert wird, mussen verschiedene
Hemmnisse vom Informationsdefizit bei den Haus-
besitzern Uber steuerliche und Liquiditatsprobleme
bis zur Frage der Umlegbarkeit der Kosten auf die
Miete (Mieter-Vermieter-Dilemma) erfolgreich ge-
|6st werden.

Das Ziel, analog zur Selbstverpflichtung der Bun-
desregierung, 40 Prozent weniger CO, bis 2020 zu
emittieren, kann mit dieser Potenzialabschatzung
noch nicht erreicht werden. Zusatzlich zu den un-

terstellten MaBnahmen erfordert es die Einsparung
weiterer 56.500 Tonnen CO, pro Jahr bzw. gut sechs
Prozent bezogen auf 1990. Nicht bertcksichtigt ist
hier der komplette Verkehrssektor.

Um das 40 Prozent-Ziel zu erreichen, bedarf es also
politischer und finanzieller Entscheidungen, die in
den nachsten Jahren zu treffen sind. Anhand der
folgenden MaBnahmenoptionen moéchte das hier
vorliegende Programm Entscheidungshilfe geben.
Jede der folgenden MaBnahmen waire geeignet,
um zusatzlich zu den im Szenario bereits unterstell-
ten Bemiihungen eine CO,-Minderung um jeweils
einen Prozentpunkt (das entspricht jeweils 8.800
Tonnen CO, pro Jahr) zu erreichen:

e Warmeenergie: Weitere ca. 5.500 Wohnungen
in Gottingen werden auf Niedrigenergiehaus-
standard saniert (rund 50 kWh pro Quadratme-
ter und Jahr).

e Stromverbrauch: Alle Haushalte sparen
zusatzliche 238 kWh Strom jahrlich — das ent-
spricht etwa 10 Prozent des durchschnittlichen
Stromverbrauchs pro Haushalt.

* Windenergie: Drei neue Windenergieanlagen

mit jeweils 3 MW Leistung werden installiert.

Solarwarme: weitere 35 Prozent aller geeig-

neten Dacher in Géttingen erhalten solar-ther-

mische Anlagen (entspricht 432.000 m2? zusatz-
licher Kollektorflache).

Photovoltaik: der Ausbau wird um 20 MW bzw.

knapp 160.000 m2 Modulflache erhoht.

Erdreichwarmepumpen: etwa 10.000 Wohnein-

heiten werden zusatzlich mit einer optimierten

Elektrowarmepumpe ausgeruistet.

Blockheizkraftwerke: Blockheizkraftwerke mit

funf Megawatt elektrischer Leistung werden

installiert.

e Fernwarme: der KWK-Anteil in der stadtischen

Fernwarme wird um 12 Prozentpunkte erhoht.

In den nachsten Kapiteln werden die Hand-

lungsoptionen naher ausgefihrt und weitere

Méglichkeiten der CO,-Minderung erganzt.



VISION

Um das CO,-Minderungsziel von 40 Prozent bis 2020
zu erreichen, bedurfte es erheblicher Anstrengungen:
So mussten der Energieverbrauch bzw. die Emissio-
nen innerhalb von nur 10 Jahren etwa um das Dreifa-
che dessen verringert werden, was in der doppelten
Zeitspanne von 1990 bis 2010 erreicht wurde. Dank
der vielen motivierten Akteure im Stadtgebiet und
Landkreis, sowie mit Hilfe der Energieagentur Regi-
on Gottingen ist dies jedoch gelungen.

Die KlimaschutzmaBnahmen starken inzwischen in
erheblichem Umfang die lokale Wirtschaft und da-
mit auch das Gewerbesteueraufkommen. Nach er-
sten vorsichtigen Schatzungen ist bis 2020 mit einer
zusatzlichen Wertschépfung von etwa 520 Millionen
Euro zu rechnen. Der gréBte Wertschépfungsanteil
entfallt auf die Gebaudedammung, gefolgt von der
Solarenergie. Bei den MaBnahmen zur Warmeeffi-
zienz kommt ca. 80 Prozent der Wertschopfung der
lokalen bzw. regionalen Wirtschaft zugute. Dage-
gen ist der regionale Anteil im Bereich der erneu-
erbaren Energien geringer und kann zum Beispiel
fur die Solarenergie mit 30 Prozent fur die beteilig-
ten Handwerksbetriebe veranschlagt werden. Dazu
kommen die Umsatze lokaler Produzenten wie
der PAIRAN Elektronik GmbH und bei GroBprojek-
ten die Honorare lokaler Planungsbiros. Regional
kann bis 2020 insgesamt mit einer Wertschépfung
von etwa 280 Millionen Euro gerechnet werden,
die zu etwa zwei Dritteln auf die EffizienzmaBnah-
men zurlckzufuhren ist. Dadurch werden regionale
Arbeitsplatze im Umfang von etwa 4.300 Personen-
jahren neu geschaffen bzw. gesichert.

Mittel- und langfristig werden die vorhandenen
Potenziale konsequent weiter ausgeschopft:

e Die Stadtwerke betreiben bis 2030 20 mit Erd-
gas und regenerativen Brennstoffen befeuerte
Blockheizkraftwerke mit einer Gesamtleistung
von 30 MW elektrisch. Zudem werden im Rah-
men des Contractings 150 Mini-BHKWs instal-
liert. 20 Prozent der geeigneten Dachflachen
der Stadt sind mit solarthermischen Anlagen
bedeckt, auf tGber 50 Prozent sind Photovolta-
ik-Anlagen installiert.

Bis 2050 werden alle technischen Anlagen und
Gebaude mindestens einmal erneuert oder um-
fassend saniert und in diesem Zuge auf den je-
weils neuesten energetischen Stand gebracht.
Auch die aus heutiger Sicht technisch-wirt-
schaftlich umsetzbaren Regenerativ- und KWK-
Potenziale im Stadtgebiet werden vollstandig
erschlossen.

Damit werden die CO_-Emissionen gegeniber 1990
um 75 Prozent verringert (vgl. Abbildung S. 10). Den
groBten Beitrag leisten dazu die EffizienzmaBnah-
men, v.a. im Bereich der Gebdudeddammung. Die
Erneuerbaren Energien decken zusatzlich zu ihrem
gestiegenen absoluten Beitrag inzwischen tber ein
Drittel der stark gesunkenen Endenergienachfrage.

Im Materialband Klimaschutz Goéttingen sind wei-
tere Daten und Informationen zur Berechnung der
Potenziale dokumentiert.
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Strategien von Stadt,
Stadtwerke und Universitat
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Im lokalen Klimaschutz kommt den o6ffentlichen
Einrichtungen und dem lokalen Energieversorger
eine herausragende Bedeutung zu: Ihr Handeln gibt
Vorbild fur Blrgerinnen und Burger sowie Betriebe,
und zeigt, wie mit eigenen MaBnahmen die Ziele
im direkten Zustandigkeitsbereich glaubwirdig er-
reicht werden kénnen.

Die Trager haben mit ihrer Vorbildaufgabe ent-
scheidenden Einfluss auch auf das Verhalten der
Burgerinnen und Birger sowie der Unternehmen.
Daruber hinaus werden mit der Stadtplanung und
Stadtentwicklung wichtige Grundlagen fur die stad-
tische Struktur geschaffen.

CO,-BILANZ

Der Anteil der Stadt Go6ttingen am Endener-
gieverbrauch und den CO,-Emissionen betréagt
ohne Verkehr drei Prozent. Die Universitat ist mit
jeweils 13 Prozent beteiligt. Aus ihrem Heizkraft-
werk stellt sie etwa zwei Drittel der Fernwarme und
10 Prozent des Stroms im Stadtgebiet von Goéttin-
gen bereit. Die Stadtwerke Goéttingen AG ist direkt
fur die Erzeugung von 17.000 MWh Strom (das ent-
spricht zwei Prozent des lokalen Stromverbrauchs)
und einem Drittel der lokalen Fernwarme in Héhe
von 90.000 MWh verantwortlich. AuBerdem ver-
sorgt sie das gesamte Stadtgebiet mit Erdgas — und
hat damit einen Anteil von 78 Prozent an der War-
meversorgung. FUr den lokalen Klimaschutz birgt
die lokale Warmeerzeugung erhebliche Gestal-
tungsmaoglichkeiten. GroBe Potenziale ergeben sich
durch den Wechsel auf CO,-arme Energietrager und
Fernwarme. Auch die Effizienzsteigerungen in der
Erzeugung durch Kraft-Warme-Kopplung sind be-
deutende Ansatzpunkte fir den Klimaschutz.

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Die Bedeutung des kommunalen Energiemanage-
ments bei der Stadt Goéttingen wurde bereits
Anfang der 1990er Jahre erkannt. Allein mit
Heizungserneuerungen im Schulbereich konnten
seit 1990 Energieeinsparungen von rund 25 Prozent
erzielt werden.

Insgesamt sanken die CO,-Emissionen der stadti-
schen Einrichtungen einschlieBlich der Eigenbe-
triebe und Eigengesellschaften um 10 Prozent von
25.500 Tonnen in 1990 auf unter 23.000 Tonnen
in 2007. Dies wurde im Wesentlichen durch eine
Heizenergieeinsparung von etwa 10 Prozent er-
reicht. Dagegen verzeichnen die stadtischen Ein-
richtungen einen Stromverbrauchsanstieg von
18 Prozent seit 1990. Da im gleichen Zeitraum
jedoch der Anteil der Erneuerbaren Energien an der
Stromerzeugung bundesweit stark angestiegen ist,
sind die daraus resultierenden CO,-Emissionen etwa
gleich geblieben.

Im Jahr 2005 hat die Stadt ein Programm aufge-
legt, bei dem sie lhre Dacher Investoren zum Bau
von Photovoltaik-Anlagen zur Verfligung stellt. Die
seither auf stadtischen Dachern installierten Solar-
stromanlagen erzeugen mehr als ein Drittel des So-
larstroms in Gottingen und sparen jahrlich etwa 600
Tonnen CO,-Emissionen ein.

Im Zeitraum von 1997 bis 2007 investierte die
Stadtwerke Gottingen AG 10,5 Millionen Euro
in den Umweltschutz und erzielte damit eine
CO2-Einsparung von etwa 4.000 Tonnen pro Jahr.
In zwei Wasserkraftanlagen werden rund 1,3
Millionen kWh Strom erzeugt. Eine veranderte
Pumpensteuerung verbesserte die Energieeffizi-
enz der Wasserversorgung. In den Gebauden spart
effiziente Innenbeleuchtung Energie. DarUber
hinaus fuhren die Stadtwerke kostenlose Energie-
beratungen fur Privatkunden in allen angebote-
nen Bereichen durch, auch direkt vor Ort. Uber
attraktive Forderprogramme werden die Umstel-
lung auf Erdgas sowie der Einsatz von Solarthermie
und KWK gefoérdert.



Die Stadtwerke AG betreibt drei Heizkraftwerke
mit Kraft-Warme-Kopplung. Der Wirkungsgrad der
Fernwarmeerzeugung konnte erhoéht werden.
Contracting-Projekte mit Mahr GmbH und der Go6t-
tinger Verkehrsbetriebe GmbH laufen erfolgreich,
auf dem Dach des Verwaltungsgebaudes ist eine
Photovoltaikanlage installiert.

1995 erfolgte im Heizwerk der Georg-August-
Universitdt der Einbau einer Gasturbine, so dass
nun Energie in Kraft-Warme-Kopplung gewonnen
wird. Durch EnergiesparmaBBnahmen im Gebaude-
management der Universitat wurden allein im Zeit-
raum 2005 bis 2008 der Stromverbrauch um 13 Pro-
zent und der Warmeverbrauch um neun Prozent
gesenkt. Dies entspricht einer Einsparung von 3.440
Tonnen CO, pro Jahr. Die Versuchswirtschaften der
Universitat haben, unter Bericksichtigung des Denk-
malschutzes, Photovoltaikanlagen auf den Dachern
ihrer landwirtschaftlichen Betriebe installiert.

AKTUELLE PLANUNGEN

Die Stadt Goéttingen strebt als Leitziel eine CO,-Min-
derung bis zum Jahr 2020 um 40 Prozent an (auf der
Basis von 1990). Sie setzt dieses Ziel in ihrem direk-
ten Einflussbereich um, indem sie

e den Energieverbrauch der Gebaude und Einrich-
tungen der Stadt, Eigenbetriebe und Eigenge-
sellschaften sowohl durch technische und bauli-
che EffizienzmaBnahmen, als auch durch einen
bewussten Umgang mit Energie verringert.

* beim Einkauf das Beschaffungskriterium Ener-
gieeffizienz vorrangig berlcksichtigt.

e die StraBenbeleuchtung energieeffizient saniert
und

* betriebliche Ablaufe und Anlagen energetisch
optimiert.

Um auch im Bereich des Neubaus im Stadtgebiet die
Klimaziele zu erreichen, finden zukinftig Klima-
schutzaspekte im Rahmen der Bauleitplanung, bei
stadtebaulichen Vertragen und bei Grundsttcksver-
kaufen durch jeweilige Festlegungen und Beratung
der Bauherren Klimaschutzaspekte eine besondere
Berucksichtigung.

Die Stadtwerke G6ttingen AG plant eine strategische
Ausrichtung hin zum Energieeffizienzunternehmen.
Die Strategie umfasst folgende Eckpunkte:

* 40 Prozent CO,-Reduzierung in allen bestehenden
Warmeanlagen der Stadtwerke 1990 bis 2020

* AusbaueigenerKraft-Warme-Kopplungsanlagen,
um Fernwéarme im Stadtgebiet moglichst effizi-
ent anzubieten

* Ausbau der Energiedienstleistungsangebote:
Contracting, Forderprogramme fiir Energietra-
gerwechsel

* Im Rahmen des neuen Geschaftsfeldes Contrac-
ting sollen bis 2020 rund 1.000 Heizungsanlagen
durch effiziente und umweltschonende Systeme
ersetzt werden.

Die Georg-August-Universitat strebt als Leitziel
ebenfalls eine Verminderung klimarelevanter Emis-
sionen um 40 Prozent in Bezug auf das Basisjahr
1990 an. Dies soll im Wesentlichen durch

e die Fortfihrung infrastruktureller MaBnahmen
z.B. im Bereich des Gebaudemanagements und
der Gebaudesanierung,

e den angestrebten Ausbau von regenerativen
Technologien innerhalb des universitatseige-
nen Energieerzeugungsportfolios,

e .weiche MaBnahmen”, wie die weitere kon-
sequente Aufklarung und Schulung von Mitar-
beitern im Hinblick auf den bewussten Umgang
mit Ressourcen geschehen.

Dardber hinaus ist es das erklarte Ziel der Univer-
sitat in der Forschung einen Beitrag zur nachhalti-
gen Nutzung naturlicher Ressourcen zu leisten, um
neben dem Erkenntnisgewinn auch der Multipli-
katorfunktion der Universitat auf diesem Gebiet
gerecht zu werden.
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SZENARIO 2020

Die Tragerinstitutionen des Goéttinger Klimaschutz-
konzeptshaben eine wichtige Vorbildaufgabe fur die
anderen Akteure im Stadtgebiet. Ihr Handeln steht
fur die Glaubwurdigkeit der Zielsetzung und den
tatsachlichen Willen zur MaBnahmenumsetzung.
DaheristesvonhoherBedeutung,dassdie Tragerauch
weiterhin sehr ernsthaft ihrer Vorreiterrolle gerecht
werden. Dazu gehéren die kontinuierliche Weiter-
entwicklung von KlimaschutzmaBnahmen im jewei-
ligen Zustandigkeitsbereich und die Schaffung von
sogenanntengutsichtbaren,Leuchtturmprojekten”.

Um die lokalen CO,-Emissionen um einen weiteren
Prozentpunkt bzw. um weitere 8.800 Tonnen pro
Jahr allein auf Seiten der Trager zu vermindern,
waren allerdings erhebliche zusatzliche Anstren-
gungen nétig:

e Die Stadt Gottingen musste daflir ihren Ener-
gieverbrauch um weitere 40 Prozent zusatzlich
zu dem aktuellen Programm reduzieren.

e Fir die Universitat bedeutet diese Aufgabe
eine zusatzliche Energieeinsparung von neun
Prozent.

DarUber hinaus mussen die Trager auch gemein-
schaftlich weiter den Abbau von lokalen Umset-
zungshemmnissen vorantreiben (siehe Material-
band: Lésungsvorschlage fur bestehende Umset-
zungshemmnisse).

Die Stadt Géttingen wird zunehmend moderieren-
de Aufgaben fur die Klimaschutz-Akteure Uberneh-
men, um die Motivation zu pflegen, Projekte zu
initiieren und Kooperationen zu férdern. Diesen
Prozess wird auch die neu gegriindete Energieagen-
tur Region Go6ttingen zeitnah unterstitzen.

VISION

Die erfolgreiche Umsetzung des stadtischen Leit-
ziels in 2020 beflugelt Politik und Verwaltung fur
weitere KlimaschutzmaBnahmen in den stadtischen
Einrichtungen. Alle politischen und administrativen
Entscheidungsvorlagen werden auf ihre Relevanz
far die lokalen CO,-Emissionen gepruft.

Die Stadtwerke Géttingen zdhlen zu dem Kreis
der visionaren und fortschrittlichen, wirtschaftlich
erfolgreichen Energieeffizienzunternehmen. Klima-
schutz ist Bestandteil der Unternehmenskultur und
wird in allen Bereichen und Entscheidungen des
Unternehmens gelebt. Durch eine enge Koope-
ration von Wissenschaftlern der Universitat mit
Ingenieurlnnen der Stadtwerke ist es gelungen,
mittels neuartiger Technologien rund 30 Prozent
des Warmebedarfs Uber regenerative Brennstoffe
zu erzeugen. Die CO,-Emissionen in den Haus-
halten konnten somit um rund 30 Prozent reduziert
werden.

Die Georg-August-Universitat trifft wegweisende
Entscheidungen, um die Umstellung auf eine 100
Prozent Versorgung aus Erneuerbaren Energien
einzuleiten. An der neuen Ausrichtung wirken die
Fakultdten und Studierenden gemeinsam mit. Ab
2030 erreicht die Hochschule damit einen bundes-
weit vorbildlichen Status und erhalt internationale
Anerkennung fur ihre Umsetzung von Nachhaltig-
keit in Forschung und Lehre.






Handlungsfeld
,Effiziente Stromanwendung”
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Strom ist ein wertvoller Energietrager, der sich fur
vielfaltige Einsatzmoglichkeiten eignet. Insbeson-
dere mit der wachsenden IT-Ausstattung in Betrie-
ben und Privathaushalten steigt der Stromverbrauch
deutschlandweit seit vielen Jahren kontinuierlich an.
Da konventionell erzeugter Strom pro Kilowattstun-
de einen deutlich héheren CO,-AusstoB3 verursacht
als Warmeenergie, kommt der effizienten Stromver-
wendung bei Privathaushalten und im gewerblichen
Bereich eine besonders groBe Bedeutung zu.

CO,-BILANZ

Seit 1990 ist der Stromverbrauch in Goéttingen um 27
Prozent angestiegen. Dies ist im Wesentlichen die
Folge eines starken Anstiegs im gewerblichen Be-
reich, der wiederum tberwiegend auf den Dienstlei-
stungssektor zurtickzufuhren ist. Die Einwohnerzahl
ging im gleichen Zeitraum um 1 Prozent zurlck, die
Zahl der Haushalte stieg dagegen um 13 Prozent.
Wahrend der Stromanteil am Endenergieverbrauch
heute nur ein Drittel betragt, verursacht er bilanzi-
ell Gberproportional viel CO,. In Géttingen gehen
55 Prozent des emittierten Kohlendioxids auf Strom
zurlick, 1990 waren es noch 45 Prozent.

ANTEILE AM STROMVERBRAUCH 2008:

Haushalte 19%
Verarb. Gewerbe 48 %
Handel/Dienstleistungen 15 %
Universitat 14 %
Stadt Gottingen 3%

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Der Stromverbrauch der stadtischen Gebaude be-
trug im Jahr 2007 rund 15 Millionen kWh. Far die
StraBenbeleuchtung wurden sechs Millionen kWh
benétigt.

Seit 2000 erfasst die Stadt Gottingen auch die Daten
der offentlichen StraBenbeleuchtung und Lichtsi-
gnalanlagen. Hier ist eine leichte Verbrauchseinspa-
rung feststellbar, die auf die Leuchten-Umristung
aller Gottinger HauptverkehrsstraBen auf energie-
sparende Natriumdampflampen zurtckzufuhren ist.

Die Georg-August-Universitdt erneuerte Kaltean-
lagen, Luftungsanlagen sowie die Beleuchtung in
Gewachshdusern. Zusatzlich wurden regelungs-
technische Anlagen, energieeffiziente Pumpen und
Beleuchtung installiert und auf einen bedarfsge-
rechten Betrieb umgestellt. Die technischen MaB-
nahmen werden ergdnzt durch nutzerbezogene
Beratungs- und Informationsangebote. Insgesamt
sparte die Universitat seit 2005 fast 13 Prozent ihres
Stromverbrauchs ein.

Auch im gewerblichen Umfeld wurden insbesonde-
re im Bereich der Beleuchtung bereits Modernisie-
rungen vorgenommen. Dazu gehéren veranderte
Betriebszeiten, aber auch die komplette Erneue-
rung mit moderner Energiesparbeleuchtung. Im
Burosektor wurden vor allem im Bereich der IT-Aus-
stattung und der Biroklchen effizientere Gerate
angeschafft.



AKTUELLE PLANUNGEN

Aus den vielfaltigen Bereichen, in denen Strom ein-
gesetzt wird, leiten sich entsprechend zahlreiche
Ansatzpunkte fur EffizienzmaBnahmen ab.

* Beleuchtung: Die StraBenbeleuchtung in der
Stadt Gottingen ist teilweise veraltet. Mit neuer
Beleuchtungstechnik lassen sich hier erhebliche
Effizienzgewinne erzielen. Durch die Erneue-
rung der Beleuchtung in den WohnstraBen
plant die Stadt Stromeinsparungen in Hoéhe
von rund 2,7 Millionen kWh jahrlich.

Auch Pro-City, das Einzelhandelssprachrohr der
GottingerInnenstadt, nimmtsichdesThemasan.
Sowohl bei der AuBBenbeleuchtung zur Weih-
nachtszeit, als auch bei der Innenbeleuchtung
der Geschéafte soll eine baldige Umristung auf
Energiesparbeleuchtung erreicht werden.
Weitere Stromeinsparungen sind mit der
Beleuchtungssanierung in 6ffentlichen Gebau-
den geplant. Verbesserungen der Beleuchtungs-
technik planen auch die Unternehmen Novelis,
Sartorius, Mercedes Benz, Mahr und Géttinger
Tageblatt sowie die Georg-August-Universitat,
die Universitatsmedizin und der Landkreis
Gottingen.

Die Asklepios-Klinik deckt einen Teil ihres
Lichtbedarfs kinftig durch den Einbau von
Lichtkuppeln mit natdrlichem Licht. Dadurch
verringert sich der Strombedarf um 3.600 kWh
jahrlich.

e Beschaffung Buro-/IT-Gerate: In reinen Biro-

betrieben steht vor allen Dingen die EDV-
Ausstattung und -Nutzung im Blickpunkt. Das
Gottinger Umweltzentrum setzt sich fur die
klimaschonende Internetnutzung mit Suchma-
schinen (Znout, Forestle, Ecosia) ein, die den
verursachten CO,-Effekt mit dem Kauf von
Zertifikaten fur erneuerbare Energien aus-
gleichen. Das Planungs- und Entwicklungsbi-
ro Krieg + Fischer strebt ein papierfreies Bliro
an und wird mit Videokonferenzen auf eini-
ge Dienstreisen verzichten. Die BARMER GEK
Regionalgeschaftsstelle fuhrt zwei bestehende
Standorte zusammen und setzt sich zum Ziel,
den Energieverbrauch um zehn Prozent zu ver-
mindern. Daftr wird die EDV-Ausstattung auf
Thin-Clients, umweltzertifizierte Bildschirme
und automatische Stromabschaltung an Feier-
und Wochenendtagen umgestellt. Die Neuor-
ganisation bietet die Gelegenheit, die Mitar-
beiterinnen flUr energiebewusstes Verhalten
auch auBerhalb des Arbeitsplatzes zu motivie-
ren. Die IT-Ausstattung ist auch ein bedeuten-
des Thema der Stadtverwaltung. Beim Einkauf
erhalten energieeffiziente Gerate den Vorzug,
zunehmend werden auch Multifunktionsge-
rate gegen Einzelplatzlésungen ausgetauscht.
Besonderes Augenmerk liegt auf dem Server-
Bereich mit seinen energieintensiven Kuhlungs-
anforderungen.
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* Mit konsequentem Energiemanagement haben
die Georg-August-Universitdt, Unimedizin,
Robert Bosch GmbH, Werk Go6ttingen und
andere Akteure Betriebszeiten von stromin-
tensiven Anlagen optimiert und teure Spitzen-
lasten verringert.

Komprimierte Druckluft kommt als Energie-
speicher in fast jedem produzierenden Unter-
nehmen zum Einsatz. Die Drucklufttechnik ist
damiteine weit verbreitete Querschnittstechno-
logie, die erhebliche Effizienzpotenziale birgt.
Energetische Verbesserungenihrer Druckluftan-
lagen planen die Unternehmen Carl Zeiss Mi-
crolmaging GmbH, Go6ttinger Tageblatt, No-
velis, Peguform GmbH, Robert Bosch GmbH,
Werk Gottingen und Sartorius AG.

e Ein weiterer wichtiger Bereich fur Stromeffi-
zienzmaBnahmen im industriellen Sektor sind
die zahlreichen Pumpen und elektrischen An-
triebe. Auch hier planen die Unternehmen
Novelis, Sartorius und Robert Bosch GmbH,
Werk Gottingen den Austausch oder die Lei-
stungsverringerung, um Strom einzusparen.
Auch die Stadtwerke Gottingen, die Stadt und
andere Einrichtungen planen, im eigenen Ver-
waltungsgebaude die Verteilungsheizpumpen
auszutauschen.

Im Rahmen von Heizungserneuerungen Uber-
nehmen die Stadtwerke eine Optimierung der
Heizungspumpen. Der Strombedarf der Hei-
zungsanlagen kann dank ausgefeilter Technik
um bis zu 60 Prozent gesenkt werden. Bis 2020
wollen die Stadtwerke auch im Rahmen der
Contracting-Programme rund 100 Heizungs-
pumpen erneuern.

Besonders verlustreiche Prozesse stellen alle
Stromanwendungen fur Warme- oder Kaltebe-
reitstellung dar. Hier sind groBe CO,-Potenziale
vorhanden, welche die Peguform GmbH und
Sartorius AG mit Optimierungsprozessen er-
schlieBen wollen. Auch das Seniorenzentrum
der Stadt Gottingen sieht hohe Strom-Einspar-
potenziale, die mit der Sanierung des hauseige-
nen Schwimmbads erschlossen werden sollen.

AuBer in der Gebaude- und Anlagentechnik kén-
nen Unternehmen auch im Produktionsprozess
Energie einsparen: So erwirtschaftete das Got-
tinger Tageblatt mit erneuerten Bogendruckma-
schinen jahrliche Stromeinsparungen von 36.000
kWh und ca. 20 Tonnen CO, pro Jahr.

Die Stadtwerke wollen durch ein effizientes
Energiemanagement den Strombedarf in ihren
Gebauden in den nachsten zehn Jahren um 30
Prozent verringern. Zur Motivation der Mitar-
beiter ist ein Bonusprogramm geplant.
Energieberatung Uber Multiplikatoren: Ener-
gieagentur und Stadt Gottingen werden ge-
zielt Energieberatungen fir Haushalte anbie-
ten. Diese sollen insbesondere Haushalte mit
geringem Einkommen entlasten helfen, indem
sie Einsparmoglichkeiten im Verbrauch und da-
mit auch der Stromkosten aufzeigen.

Bild: Kita Lonsweg energetisch saniert



SZENARIO 2020

Der sorgfaltige Umgang mit Strom wird angesichts
weiterhin wachsender Anwendungsmaéglichkeiten
und KapazitatsbedUrfnisse auch in den kommen-
den Jahren ein Thema bleiben. Hier sollten daher
alle Akteure kontinuierlich motiviert werden, ihre
vorhandenen Effizienzmoéglichkeiten zu prifen und
umzusetzen.

In verschiedenen bundesweiten Studien wird das
wirtschaftlich realisierbare Sparpotenzial im Strom-
bereich auf 30 bis 35 Prozent veranschlagt. Fur das
Szenario wurde angenommen, dass davon im Rah-
men falliger Ersatzbeschaffungen aus wirtschaft-
lichen Grunden und Informationsdefiziten etwa
ein Drittel tatsachlich erschlossen werden kénnen.
Bis 2020 wird danach der Stromverbrauch also um
knapp 10 Prozent sinken.

Zusatzlich sind etwa zwei Prozent Einsparung durch
geandertes Nutzerverhalten erreichbar, wenn es ge-
lingt ein Funftel aller Haushalte und Betriebe durch
entsprechende Informations- und Motivationskam-
pagnen zu erreichen und sie zu einer nachhaltigen
Einsparung ihres Stromverbrauchs um 10 Prozent zu
befahigen.

Das gesamte CO,-Minderungspotenzial in diesem
Bereich in Hoéhe von 47.000 Tonnen jahrlich wird
nach dem Szenario bis 2020 nur zu 28 Prozent aus-
geschopft. Die folgenden Beispiele beleuchten das
Spektrum der dazu notwendigen Stromeffizienz-
maBnahmen fur Goéttingen:

* Im Dienstleistungsbereich liegen hier nach
wie vor noch hohe Potenziale brach, sowohl
im Bereich der BUrobeleuchtung, als auch der
Gerateausstattung, vor allem bei IT. So lasst
sich der Stromverbrauch von Serverrdaumen
und Rechenzentren durch effizientere Gerate,

vor allem aber durch bessere Auslastung
(Konsolidierung und Virtualisierung) in vie-
len Fallen um 50 bis 80 Prozent verringern.
Im gleichen Umfang geht der Kuhlbedarf zu-
rack, der in der Regel fur 50 Prozent des IT-
Stromverbrauchs verantwortlich ist. Durch
Anhebung der zuladssigen Temperaturen auf
25 bis 30°C sowie den Einsatz effizienter
Desktop-PC bzw. Thin-Client-Konzepte sind
weitere Einsparungen maoglich.

e Die Effizienz der StraBenbeleuchtung kann

weiter verbessert werden.

Im industriellen Sektor bedarf es einer starke-

ren Vernetzung zwischen Gebdudemanage-

ment und Produktionsprozessen, um gemein-
sam weitere Einsparpotenziale zu erschlie3en.

e Bundesweit werden allein elektrische Antriebs-
systeme (Motoren, Lufter, Pumpen, Kompresso-
ren etc.) fur 60 Prozent des industriellen Strom-
verbrauchs verantwortlich gemacht. Durch den
Einsatz hocheffizienter Motoren, Drehzahl-
regelung, Vermeidung von Uberdimensionie-
rung und Leerlauf, Regelungsoptimierung und
weitere MaBnahmen ist eine Reduzierung um
60 bis 67 Prozent moglich, wovon groBe Teile
unter gunstigen Bedingungen wirtschaftlich
erschlieBbar sind. So wird das bundesweite
wirtschaftliche Einsparpotenzial im Bereich der
raumlufttechnischen Anlagen auf knapp 60
Prozent geschatzt.

21



22

* Auch in den privaten Haushalten ist der Strom-
verbrauch ein wichtigstes Thema. Angesichts
der vielfaltigen Bestrebungen, Strom kinftig
verstarkt fur Elektromobilitat und Heizwarme
in energieeffizienten Geb&auden einzusetzen,
mussen die Stromsparmoglichkeiten immer
wieder ins Bewusstsein der Blrgerinnen und
BuUrger gerufen werden. Mit Kampagnen, Ener-
gieberatungen, guten Beispielen und vielfalti-
gen Aktionen der Energieagentur und anderen
Multiplikatoren sollte dieses Anliegen kontinu-
ierlich vermittelt werden.

Weitere Anstrengungen sind zusatzlich zu den im
Szenario bereits unterstellten Bemuthungen erfor-
derlich, um zum 40-Prozent-Ziel beizutragen. Eine
CO,-Minderung um jeweils einen Prozentpunkt (das
entspricht jeweils 8.800 Tonnen CO, pro Jahr) kénn-
ten durch folgende MaBnahmen erreicht werden:

e Alle Haushalte sparen zusatzlich etwa 10 Pro-
zent ihres durchschnittlichen Stromverbrauchs
(238 kWh Strom jahrlich pro Haushalt). Der
Standbyverbrauch liegt haufig in etwa dieser
GroBenordnung.

e Alternativ wird der Stromverbrauch in allen
Haushalten und Betrieben um durchschnittlich
zwei Prozent reduziert. Das entspricht etwa
dem Effekt eines konsequenten Ersatzes al-
ler Gottinger Heizungspumpen durch richtig
dimensionierte geregelte Hocheffizienzpumpen.

VISION

Der Stromverbrauch in Géttingen ist bis 2020 um
rund 10 Prozent gesunken. Seither werden die
bestehenden Einsparpotenziale konsequent aus-
gebaut, so dass der Stromverbrauch in Goéttingen
knapp 40 Prozent unter dem Niveau von 2008 liegt.
Bundesweit hat sich der Emissionsfaktor des Strom-
mix deutlich verbessert, da der Anteil der erneuer-
baren Energien auf Bundesebene mittlerweile bei
Uber 40 Prozent liegt.

Die Energieagentur Region Gottingen erreicht mit
gezielten Kampagnen die Haushalte und Gewerbe-
betriebe und bewirkt ein Umdenken in der Bevol-
kerung. StromeffizienzmaBnahmen haben einen
hohen Stellenwert auf allen Ebenen.

Aus der Arbeitsgruppe Wirtschaft ist ein lebendi-
ges Unternehmensnetzwerk entstanden, in dem
Energieeffizienz als wichtiger Wettbewerbsvorteil
erkannt und umgesetzt wird.

I




Handlungsfeld

,Effiziente Warmeanwendung”

Die hochsten Energieeinsparpotenziale liegen im
Warmesektor. Wahrend die Anlagentechnik in
Uberschaubaren Zyklen erneuert und dann auch
energetisch modernisiert wird, besteht im Gebau-
debestand noch Verbesserungsbedarf. Lange Sanie-
rungszyklen und hohe Investitionsaufwendungen
sind nur ein Teil der zu bewaltigenden Umsetzungs-
hemmnisse. Dennoch gibt es in Gottingen bereits
gute Ausgangssituationen und zahlreiche geplante
Aktivitaten.

CO,-BILANZ

Dank des hohen Anteils an CO,-armem Erdgas und
Fernwarme ist der Warmeanteil an der Goéttinger
CO,-Bilanz bereits recht klimafreundlich. Mit 72
Prozent fur Erdgas und 18 Prozent fur Fernwarme
liegen die Anteile deutlich Uber bundesdeutschen
Mittelwerten. Der Heizoélanteil ist mit 7 Prozent
im Gegenzug auch fur GroBstadte recht niedrig.
Gegenlber den zwei Dritteln, die vom Gesamtbe-
darf auf die Warmeerzeugung entfallen, entstehen
durch sie nur etwa 44 Prozent der CO,-Emissionen.

Der Energieverbrauch fur Heizung und Prozesswar-
me ist von 1990 bis 2008 in Goéttingen um etwa 15
Prozent zurtickgegangen, wobei die Unterschiede
zwischen Haushalten und Gewerbe gering sind.
Gleichzeitig stieg die Wohnflache um 15 Prozent
an. Der Verbrauch von Heizdl ist um fast zwei Drit-
tel zurlickgegangen, der von Kohle noch starker.
Bei absolut etwa gleich hohem Verbrauch stieg der
prozentuale Anteil von Erdgas und Fernwarme im
Gegenzug leicht an.

ANTEILE AM WARMEVERBRAUCH 2008:

Haushalte 45 %
Verarb. Gewerbe 19%
Handel/Dienstleistungen 20 %
Universitat 12%
Stadt Gottingen 3%

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Der Heizenergieverbrauch der stadtischen Gebau-
de sank im Zeitraum 1990 bis 2007 um insgesamt
10 Prozent, das entspricht einer Einsparung von 5
Millionen kWh. Bei den Gebaduden der Stadtver-
waltung (ohne Eigenbetriebe und -gesellschaften)
sank er sogar um 22 Prozent. Dies spiegelt den Er-
folg verschiedener Energieeffizienzverbesserungen
im stadtischen Heizanlagenbestand. Bei der Sanie-
rung stadtischer Gebaude ist eine ganzheitliche
Vorgehensweise seit ca. drei Jahren Standard. Es
wird angestrebt, pro Jahr je eine Schule und eine
Kindertagesstatte energieeffizient zu sanieren. Ein
Energiesparprogramm fur Schulen motiviert zu ver-
andertem Nutzerverhalten: Gelingt die Reduktion
des Energieverbrauchs, erhalt die Schule einen Teil
der eingesparten Kosten zur eigenen Verwendung.

Auch die Stadtwerke erzielten innerhalb von 11
Jahren kontinuierliche Effizienzverbesserungen in
der Warmebereitstellung, die zu einer CO_,-Minde-
rung von 3.300 Tonnen jahrlich gefiihrt haben.

Sowohl zahlreiche Gottinger Betriebe, als auch
Wohngebaudeeigentiimer haben bereits erheblich
in die Erneuerung von Heizungsanlagen und deren
verbesserte Regelung investiert. Besonders im Woh-
nungssektor kann die Stadtische Wohnungsbauge-
sellschaft auf viele positive Erfahrungen mit ganz-
heitlicher energetischer Sanierung der Gebaudehul-
le und Anlagentechnik blicken. Die Volksheimstétte
hat seit 2001 rund 62.000 Quadratmeter Wohnfla-
che saniert und damit eine jahrliche CO,-Einsparung
von 874 Tonnen bereits erzielt.

Durch kontinuierliches Energiemanagement erziel-
te das Gebdudemanagement der Universitat eben-
falls deutliche Einsparungen bei Heizungs- und Luf-
tungsanlagen. Der Warmeverbrauch reduzierte sich
im Zeitraum von 2005 bis 2008 um neun Prozent.
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AKTUELLE PLANUNGEN

Viele Ansatzpunkte im Warmeenergieverbrauch
ergeben sich aus einer gezielten Energieberatung.
Diese ermittelt den aktuellen Zustand des Gebaudes
und der Anlagen, um anschlieBend Verbesserun-
gen vorzuschlagen und konkrete MaBBnahmen zu
entwickeln. Fur Privateigentimer von Wohngebau-
den bieten die Energieagentur in Kooperation mit
regionalen Energieberaterinnen und der e-punkt
eine Initialenergieberatung an - teilweise sogar ko-
stenlos. Gewerbeunternehmen erhalten ebenfalls
Energieberatungsangebote: Mercedes-Benz in Go6t-
tingen erwartet sich davon Hinweise fur weitere
energetische Verbesserungsmaoglichkeitenim Betrieb.

Um Energieverbrauche und Anlagenbetrieb syste-
matisch zu betrachten, empfiehlt sich, ein Energie-
management einzuflhren. Sartorius AG, Mercedes-
Benz und Peguform GmbH sowie die Georg-Au-
gust-Universitat, Stadt und Stadtwerke erwarten
hierdurch sowohl groBere Transparenz wie auch
Impulse fur die Motivation der Mitarbeiterlnnen. In
den universitatseigenen Liegenschaften ist ein Ein-
sparziel von 15 Prozent des Strom- und Warmever-
brauchs ausgehend von den Verbrauchswerten des
Jahres 2005 formuliert worden. Bis 2008 konnten
Einsparungen beim Strom um 12,7 Prozent und bei
der Warme um 9,1 Prozent bereits realisiert werden.
Dadurch sind jahrlich 3.440 Tonnen CO_-Emissionen
vermieden worden. Die Einsparungen werden durch
ein Bundel verschiedener MaBnahmen erreicht, die
betriebstechnische Optimierungen, energetische
Gebaudesanierung, verandertes Nutzerverhalten
und Energiekostenbudgetierung umfassen. Mit In-
formationen wendet sich auch das Studentenwerk
an die Bewohnerlnnen der Wohnheime; zudem soll
ein Wettbewerb Anreize fur energiesparendes Ver-
halten im Wohnheim setzen. Eine sehr umfassende
Motivationskampagne lauft bereits in der Universi-
tatsmedizin Gottingen: Hier wird mit einem breiten
Einsatz von PR und Marketing bei Patientinnen, An-
gehorigen und Mitarbeiterinnen fir mehr Energie-
und Kosteneffizienz geworben. Ziel ist nicht nur,
den Verbrauch zu reduzieren, sondern auch eine en-
ergiebewusste Unternehmenskultur zu vermitteln.

Die konkret geplanten Projekte zur Verringerung
des Warmeenergieverbrauchs werden im Folgen-
den unter den Aspekten der Anlagentechnik und
der Gebaudehdlle betrachtet.

e Zur Warmeversorgung zahlen die Heizungs-

und Warmwasseranlagen, die dazugehoérige
Regelungstechnik sowie die Verteilsysteme.
Das Spektrum der geplanten Optimierungs-
maBnahmen umfasst grundlegende Anlage-
nerneuerungen, reduzierte Vorlauftempera-
turen, den Einsatz von Warmetauschern so-
wie die bessere Warmedammung von Versor-
gungsleitungen und Ventilen. Einrichtungen,
die derartige Schritte umsetzen, sind Sartorius
AG, Robert Bosch GmbH, Werk Goéttingen,
Peguform GmbH, Mercedes-Benz, Landkreis
Gottingen, Stadt Gottingen, Badeparadies Eis-
wiese, Universitatsmedizin und das Gebaude-
management der Georg-August-Universitat.
Auch die evangelischen Kirchengemeinden
in Gottingen planen die Sanierung veralte-
ter Heizanlagen. Das Géttinger Tageblatt
erneuert anlasslich der neuen Druckmaschi-
nen auch die raumlufttechnischen Anlagen.
Fir die Umstellung alter kohle-, strom- oder
heiz6lbetriebener Heizungsanlagen auf den
CO,-armen Energietrager Erdgas bieten die
Stadtwerke Unterstitzung in Form von Forder-
programmen, aber auch technische Lésungen
mit Contracting.
Fir den Wohnungsmarkt werden auch gasbe-
triebene Warmepumpen erprobt. Ein weiteres
Forderprogramm schafft Motivation zur Um-
stellung auf Erdgas-Kochherde.



e Umfassender stellen sich die EffizienzmaB-
nahmen bei kompletten energetischen Sa-
nierungen dar. Besonders die Gottinger Woh-
nungsunternehmen streben kontinuierliche
Bestandsmodernisierungen an, die zu betracht-
lichen Energieeffizienzverbesserungen fihren.
Die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft wird
in den nachsten sechs Jahren rund 32.000 Qua-
dratmeter Wohnflache am Leineberg grundle-
gend mit guter Warmedammung der Gebau-
dehulle, dreifach verglasten Fenstern sowie
Laftungsanlage, Solarwarmeanlage und Hei-
zungsanlagen ausstatten. Die Volksheimstatte
plant konkrete Sanierungen mit umfassender
Warmedammung, die den Aussto3 der Gebau-
de jahrlich um rund 515 Tonnen CO, reduzie-
ren. AuBBerdem ersetzen neue gut gedammte
Wohngebdude unsanierten Gebaudebestand,
verbunden mit einem Klimaschutzeffekt von
110 Tonnen CO,-Einsparung. Das Studenten-
werk wird in den kommenden zehn Jahren
jahrlich eine groBere Wohnanlage energetisch
sanieren.

Sanierungsprogramme fir umfassende ener-
getische Modernisierungen der stadtischen
Sporteinrichtungen und Schulen planen die
Stadt Gottingen und die Gottinger Sport und
Freizeit GmbH; diese sind Bestandteil des stad-
tischen Schule- bzw. Sportstattensanierungs-
programms. Fur stadtische Gebaude gilt bei der
Sanierung ein gegenuUber der EnEV deutlich er-
hohter Standard.

Die Architekten und Planungsingenieure des
Universitatsbaumanagements werden umfang-
reiche WarmedammmaBnahmen an Fassaden,
Dachern und Fenstern umsetzen. Aus der en-
ergetischen Sanierung der Liegenschaften soll
eine CO,-Einsparung von 2.170 Tonnen jéhrlich
erschlossen werden.

Der Landkreis G6ttingen plant die Flachdachsa-
nierungen auf seinen berufsbildenden Schulen
und wird die Fassade des Kreishauses warme-
technisch verbessern. Auch das Universitats-Ge-
bdudemanagement hat einen umfangreichen
MaBnahmenkatalog zur energetischen Gebéau-
desanierung aufgelegt. Dazu gehéren insbeson-
dere Warmedammungen an Dach und Fassade
sowie Fenstererneuerungen, die im Rahmen der
Bauunterhaltung und des Konjunkturpakets
umgesetzt werden kénnen.
WarmedadmmmaBnahmen im gewerblichen Um-
feld planen die Robert Bosch GmbH, Werk Gottin-
gen, Peguform GmbH und die Asklepios-Klinik.
Mit der Aufnahme von Energiestandards in
offentlich-rechtliche Grundsticksvertrage beim
Verkauf stadtischer Grundstticke will die Stadt
Gottingen kinftig den Bau von Passivhausern
fordern. FUr die neue Bebauung auf den Zie-
tenterrassen ist eine Passivhaus-Solar-Siedlung
vorgesehen. Bei der Entwicklung neuer Wohn-
gebiete sollen vertragliche Regelungen fur die
Gebaudehulle und Energieversorgung aufge-
nommen werden. Die Energiestandards werden
auch fur Sanierungsgebiete der ,,Sozialen Stadt”
und dhnlicher Programme tGbernommen.

Im Rahmen der Mdglichkeiten der Bauleitplan-
ung wird die Stadt dartber hinaus den Einsatz
Erneuerbarer Energien fordern und auf der
Ebene des Flachennutzungsplanes eine Verrin-
gerung des Energieverbrauchs bertcksichtigen.
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SZENARIO 2020

Das Potenzial der Effizienzsteigerung im Warme-
bereich stellt die groBte Einzelposition aller MaB-
nahmen dar. Auch wenn davon wegen der gerin-
gen Sanierungsgeschwindigkeit bei der Gebaude-
dammung bis 2020 vermutlich nur etwa ein Sechstel
erschlossen werden kann, handelt es sich um eines
der wichtigsten Handlungsfelder. Die Energieagen-
tur wird daher den Schwerpunkt ihrer Arbeit auf
diesen Bereich legen. Um jedoch dieses Szenario
auch zu erreichen, mussen mindestens 8.000 bis
10.000 Wohnungen, also etwa 15% des Wohnungs-
bestands, in einem energetischen Standard von
etwa 50 kWh pro Quadratmeter und Jahr saniert
werden, was deutlich Uber die Anforderungen der
EnEV und erheblich Gber den Trend der vergange-
nen Jahre hinausgeht.

Im gewerblichen Bereich sind vergleichbare Erfolge
erforderlich. Auch hier mussen anstehende Sanie-
rungen der Gebaudesubstanz bzw. Ersatzbeschaf-
fungen bei der Heizungstechnik oder Prozessen-
ergie konsequent fur eine energetische Optimie-
rung nach dem bestverfligbaren Stand der Technik
genutzt werden.

Insgesamt wurden fur das Szenario folgende MaB-
nahmen unterstellt:

* Im Wohngebaudebereich erfolgt im Rahmen
eines mittleren Sanierungszyklus von 30 Jahren
bei der Warmedammung und Kesselerneue-
rung in 30 Prozent aller Falle eine Komplettsa-
nierung far die maximale KfW-Férderung (KfW-
Effizienzhaus 55, d.h. 45 bis 50 kWh/m?2a).

Far den gewerblichen Bereich wurde in Anleh-
nung an Literaturstudien ein mittleres Einspar-
potenzial von 35 bis 38 Prozent unterstellt. Hier
liegen die Ublichen zyklischen Erneuerungen
bei 15 Jahren fur Heizanlagen und Prozesswar-
me und 30 Jahren fur die Gebaudehdlle. Die
Umsetzungshemmnisse werden im gewerbli-
chen Sektor hoher eingeschatzt, weshalb nur
ein Funftel des eigentlich bestehenden Poten-
zials im Rahmen der durchgefuhrten MaBnah-
men tatsachlich umgesetzt wird.
Emissionsminderungen durch Energietrager-
wechsel unterstellen einen Ersatz von 80 Pro-
zent der bestehenden Nachtspeicherheizungen
durch Gaskessel. Zusatzlich wurde bei anste-
henden Kesselerneuerungen ein Wechsel von
Heizdl (in 60 Prozent der Falle) sowie Kohle
(80 Prozent) auf Erdgas unterstellt.

Zusatzlich sind etwa zwei Prozent Einsparung
durch geandertes Nutzerverhalten erreichbar,
wenn es gelingt ein Funftel aller Haushalte
und Betriebe durch entsprechende Informati-
ons- und Motivationskampagnen zu erreichen
und sie zu einer nachhaltigen Einsparung ihres
Warmeverbrauchs um 10 Prozent zu befahigen.

Bis 2020 wird danach der Warmeverbrauch in Go6t-
tingen um etwa sieben Prozent sinken, die CO,-
Emissionen um etwa 10 Prozent bzw. 36.000 Tonnen
pro Jahr. Das gesamte CO,-Minderungspotenzial in
Bereich der Warmeeffizienz in Héhe von 232.000
Tonnen jahrlich wird nach dem Szenario bis 2020
nur zu 16 Prozent ausgeschopft.



Um die noch bestehende Licke zum 40-Prozent-Ziel
zu schlieBen, sind flr eine CO,-Minderung um ein
Prozent pro Jahr:

e weitere 5.500 Wohneinheiten in vergleichba-
rem Standard zu sanieren oder

e in allen Haushalten und Betrieben der Warme-
verbrauch um durchschnittlich 2,5 Prozent zu
senken, z.B. indem die durchschnittliche Raum-
temperatur in allen Géttinger Wohnungen um
etwa ein Grad Celsius gesenkt wird.

Die bestehenden Instrumente auf Bundes- und Lan-
desebene bedirfen hier auch weiterer Anreizele-
mente im Stadtgebiet, um Gebdudeeigentiimer und
Gewerbetreibende fir energetische Sanierungen zu
motivieren.

Die Arbeitsgruppe Wirtschaft diskutierte die Moég-
lichkeiten, wie Abwéarme aus industriellen Prozes-
sen nutzbar gemacht werden kann. Um hier geeig-
nete Betreiberkonzepte zu entwickeln, sollte eine
grundlegende Untersuchung im Kontext eines War-
meenergieatlas fur das Stadtgebiet vorgenommen
werden.

FUr alle noch bestehenden elektrischen Heizungsan-
lagen in Gottingen ist eine UmrUstung auf klima-
freundliche Energietrager wie Erdgas oder Erneuer-
bare Energien erforderlich.

VISION

Uber ein Drittel aller Wohngebdude in Géttingen
verfigen Uber eine hervorragende Warmedam-
mung. Der Heizenergiebedarf hat sich dadurch
gegenUber heute um 20 Prozent verringert. Eine
gehobene energetische Ausstattung ist zum Vermie-
tungsschlager geworden. Passivhaussiedlungen ver-
markten sich hervorragend und sind im Entstehen.
Diese neuen Gebaude ersetzen schlecht gedammte
Altbauten und werden, wenn méglich auf brach-
liegenden Gewerbeflachen errichtet. Die Gebaude-
sanierungen der Wohnungsunternehmen erfolgen
grundsatzlich nur noch nach Passivhausstandard.

Das 2010 eingefuhrte Contracting-Produkt der
Stadtwerke fur private Haushalte findet bis 2050
eine grof3e Resonanz. 30 Prozent aller Heizungsan-
lagen sind auf dem neuesten Stand und werden mit
regenerativen Brennstoffen befeuert.

Schulen und Sportstatten der Stadt sowie die uni-
versitatseigenen Gebaude sind energetische Effizi-
enzvorbilder fur Baufachleute aus anderen Kom-
munen und Hochschulen. Die sanierten Gebaude
unterschreiten die Vergleichswerte nach der Ener-
gieeinsparverordnung in der Regel um 50 Prozent
oder mehr.

Im gewerblichen Bereich hat sich die Erkenntnis
durchgesetzt, dass energetische Optimierung der be-
ste Schutz vor weiter steigenden Energiepreisen ist.
Daher werden in diesem Bereich nun deutlich lange-
re Amortisationszeiten als sonst akzeptiert - verbun-
den mit einer nachhaltigen Steigerung der Unter-
nehmensrendite und der Wettbewerbsfahigkeit.

Durch die energetische Sanierung kénnen die mit
Abstand groBten Beitrdge zur Steigerung der re-
gionalen Wertschopfung — nach ersten vorsichtigen
Abschatzungen etwa 110 Millionen Euro bis 2020
erreicht werden. Langfristig ist hier regional noch
eine deutliche Steigerung erreichbar, wenn alle
Potenziale genutzt werden. Dazu zahlt insbeson-
dere eine hohere Sanierungsrate im Gebaudebe-
stand, die erhebliche Effekte fur die Sicherung von
Arbeitsplatzen und zuséatzliches Gewerbesteuerauf-
kommen bewirkt.
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,Energieversorgung”

In Zeiten der noch Uberwiegend fossilen, CO,-inten-
siven Energieerzeugung kommt dem Handlungsfeld
Energieversorgung auch in Géttingen eine besonders
wichtige Bedeutung zu. Die Gestaltungsmaoglichkei-
ten liegen hier in erster Linie bei den zentralen Erzeu-
gungsanlagen fur Warme und Strom der Stadtwerke
Gottingen AG und der Georg-August-Universitat. Die
Potentiale von dezentralen Erzeugungsanlagen wer-
den im nachsten Kapitel betrachtet.

Der Vorteil von verdichteten Siedlungsgebieten wie
dem Stadtgebiet Goéttingen ist, dass sich hier gute
Potenziale fur den Einsatz von Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen bieten. Diese nutzen die im Priméaren-
ergietrager enthaltene Energie besonders gut, weil
hierin einem gekoppelten Prozess Strom und Warme
gleichzeitig produziert wird. Die hohen Energiever-
luste der Stromerzeugung in groBen Kraftwerken,
die bis zu 60 Prozent betragen kénnen, lassen sich
so vermeiden.

CO,-BILANZ

Der jahrliche Endenergieverbrauch (ohne Verkehr)
in Gottingen betragt aktuell rund 2,3 Millionen
Megawattstunden, davon entfallt ein Drittel auf
Strom. Der Anteil der Erneuerbaren Energien an
der Warmeversorgung betragt etwa 0,7 Prozent.
Der in Goéttingen verbrauchte Strom wird zu 86
Prozent von den Uberregionalen Energieversorgern
bezogen, 13 Prozent stammen aus den vier gro-
Beren Heizkraftwerken im Besitz der Stadtwerke
bzw. der Universitat und knapp 1 Prozent werden
aus regenerativen Energien und dezentralen BHKW
innerhalb des Stadtgebiets ins Netz eingespeist.

Beachtlich ist der hohe Erdgasanteil von fast 50 Pro-
zent des lokalen Energieverbrauchs. Zusammen mit
Fernwarme (12 Prozent), Heizol (funf Prozent) so-
wie einem geringflgigen Anteil an Kohle entfallen
damit zwei Drittel des Gesamtverbrauchs auf die
Warmeversorgung.

Bei der Umrechnung der Energieverbrauchsda-
ten in CO,-Emissionen hingegen wird eine andere
Gewichtung deutlich: Dank des hohen Anteils an
CO,-armem Erdgas und der Fernwdrme macht der
Anteil der Heizenergie in der CO,-Bilanz (ohne Ver-
kehr) nur 45 Prozent aus. Der Stromverbrauch bei
Privathaushalten und im gewerblichen Bereich fallt
mit 55 Prozent der CO,-Emissionen deutlich star-
ker ins Gewicht, obwohl er nur etwa ein Drittel des
Energieverbrauchs ausmacht.

Endenergiebilanz Gottingen 2007/2008 ahne Verkehr

Kokie regensaive
% Enargien
Feenwarme 1%

Gesamtverbrauch 2.280 GWhia I

CO2Z-Bilanz Gottingen 2007/2008 ohne Verkehr

ERGARRTAe
Ensegien
01%

Erdgas
3%
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Zieten- Kiessee-
Daten von 2008 Uni-HKW Godehardstr. terrassen karree Summe
Beschreibung 4 Kessel, 4 Kessel, 2 Kessel, 2 Kessel,
1 Gasturbine 2 GroBmotoren 2 BHKW 1 BHKW
Stromabsatz MWh 75.700 12.800 2.100 1.100 91.700
Warmeerzeugung MWh 202.400 89.400 9.100 6.300 307.200
KWK-Anteil 64 % 21% 37 % 28% 50 %
Warmeabsatz MWh 188.400 79.200 6.400 4.800 278.800
Anteil an der FW in Géttingen 68 % 28 % 2% 2% 100 %
Emissionsfaktor FW g/kWh 172 238 249 241 194
BEI UMSETZUNG DER ANGEGEBENEN MASSNAHMEN (SZENARIO BIS 2020)
Arbeits-Anteil (th.) KWK 64 % 33% 66 % 60 % 55 %
Emissionsfaktor FW g/kWh 172 198 149 141 178
CO,-Minderung t/a 0 3.150 640 490 4.280
CO,-Minderung Biogasbezug  t/a 0 7.580 1.180 890 9.650
POTENZIAL BEI AUSBAU DES KWK-ANTEILS AUF CA. 75% BZW. STEIGERUNG DES EL. WIRKUNGSGRADES
Emissionsfaktor FW g/kWh 140 91 107 104 124
CO,-Minderung t/a 6.050 11.620 910 660 19.240

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Die Stadtwerke Gottingen AG betreibt drei Heiz-
kraftanlagen mit KWK-Betrieb, die die Fernwarme-
gebiete ,Innenstadt”, ,Zietenterrassen” und , Kies-
seekarree” versorgen.

Die Strom- und Warmeversorgung der Universi-
tat erfolgt im Wesentlichen aus einem eigenen
Heizkraftwerk. Mit der erzeugten Energie werden
die Universitatsmedizin, die Universitat und uni-
versitatsnahe Einrichtungen, wie z.B. das Studen-
tenwerk mit Heizwarme, Strom, Dampf und Kalte
versorgt. Bis 1988 diente die Anlage nur zur War-
meerzeugung und wurde mit schwerem Heizo6l
betrieben, dann erfolgte eine Umrlstung auf Erdgas.
Der Stromeinkauf erfolgte Uiber den Energiemarkt.
Dank Umstellung auf Kraft-Warme-Kopplung mit
Erdgasturbine im Jahr 1995 werden seitdem jahrlich
39.600 Tonnen CO_-Emissionen gespart.
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Die Stadtwerke Gottingen erweitern alle bestehen-
den Heizkraftwerke und steigern damit den Anteil
der Kraft-Warme-Kopplung in den Anlagen. Durch
einen langfristigen Liefervertrag mit der neuen Bio-
gasanlage in Rosdorf sichern die Stadtwerke die re-
gionale Belieferung mit CO,-neutralem Biomethan,
das kunftig die Versorgung im zentralen Heizkraft-
werk erganzen soll. Fur die beiden kleineren Anlagen
soll Biogas zugekauft werden.

Durch die geplanten KraftwerksmaBnahmen sinken
die CO,-Emissionen um rund 14.000 Tonnen jahrlich.

Das Kraftwerk der Georg-August-Universitat ist
noch bis zum Jahre 2015 verpachtet, doch gibt es
bereits jetzt Planungen darlber, wie der Betrieb
nach Ablauf des entsprechenden Vertrages weiter
zu realisieren ist. Dabei spielen Kosten-Nutzen-
Uberlegungen eine ebenso wichtige Rolle wie L&-
sungen zu einem nachhaltigen Einsatz von Primar-
energie. Diese kénnte beispielsweise aus den im
Umkreis von Go6ttingen verfligbaren Biomassepo-
tenzialen gedeckt werden. Diese bestehen vorran-
gig aus land- und forstwirtschaftlichen Reststoffen
wie Stroh oder Restholz. Aber auch an schnell wach-
sende Holzer (Pappeln, Weiden, Robinien) ist hier zu
denken. Dies ware dann zusatzlich mit dem Nutzen
eines vielfaltigeren Landschaftbildes verbunden.
Die Erforschung und Weiterentwicklung bestehen-
der und neuer Verfahren des Anbaus und der Kon-
version von Biomasse ist eine wichtige universitare
Aufgabe, die in Gottingen in der deutschlandweit
einzigartigen Verbindung von Agrar-, Forst- und
Naturwissenschaften unbedingt bearbeitet werden
kann. Die Umsetzung der Ergebnisse soll dann auch
lokal am Beispiel Heizkraftwerk erfahrbar gemacht
werden.

FUir das Szenario wurde nach den Angaben der
Stadtwerke Gottingen eine Erhéhung des KWK-
Anteils in den drei Netzen von derzeit durchschnitt-
lich 23 Prozent auf 37 Prozent bis 2020 unterstellt
(Details siehe Tabelle). Der CO,-Effekt durch die Bio-
gasnutzung wurde im Handlungsfeld Erneuerbare
Energie bilanziert. Im Bereich der Universitat sind
die Planungen fir das Heizkraftwerk derzeit noch
nicht so konkret, dass Angaben zum Potenzial bis
2020 moglich sind, der KWK-Anteil wurde far das
Szenario daher auf dem momentanen Wert von 64
Prozent belassen, allerdings wurde ein verbesserter
elektrische Wirkungsgrad unterstellt.

Nach bundesweiten KWK-Studien und Erfahrungen
anderer Fernwarmebetreiber werden KWK-Antei-
le von 75 Prozent (und darlber) als wirtschaftlich
umsetzbar eingestuft. Derzeit besteht allerdings
far die Stadtwerke Gottingen ein wirtschaftlicher
Nachteil, da sie in Goéttingen nicht als Stromver-
sorger auftreten dirfen. Um dieses Hemmnis zu
Uberwinden, wird eine vertragliche Regelung mit
dem regionalen Stromversorger angestrebt. Das
gesamte Minderungspotenzial fur alle Fernwarme-
netze (ohne Biogaseinsatz) wurde auf tiber 19.000
Tonnen jahrlich durch Erhéhung des KWK-Anteils
bzw. Steigerung des elektrischen Wirkungsgrades
im Uni-Heizkraftwerk veranschlagt. Weitere Poten-
ziale kénnen durch Ausbau bzw. Verdichtung der
Netze erschlossen werden.

Zusatzlich bietet der Einsatz Erneuerbarer Energien
wie Biomethan oder Holz weitere Potenziale, die
ausgebaut werden sollten. Auch die Einspeisung
gewerblicher Abwéarme in das Fernwarmenetz stellt
eine interessante Option dar. Fur ihre ErschlieBung
mussen die Warmesenken und —quellen im Stadtge-
biet bekannt sein. Daher schlagt die Arbeitsgruppe
Multiplikatoren vor, ein lokales Warmekataster zu
erarbeiten.



Jede der folgenden MaBBnahme waére zusatzlich zu
den im Szenario bereits unterstellten Bemihungen
geeignet, um eine CO,-Minderung um jeweils einen
Prozentpunkt (das entspricht jeweils 8.800 Tonnen
CO, pro Jahr) zu erreichen:

e Erhéhung des durchschnittlichen KWK-Anteils
in der stadtischen Fernwarme um 12 Prozent-
punkte

e Steigerung des Fernwarmeabsatzes um ca. 30
Prozent

e Einsparung von 39.000 MWh/a Niedertempera-
turwarme durch Nutzung gewerblicher Abwar-
me. Das entspricht etwa dem Dreifachen des in
der AG Wirtschaft diskutierten von Naturkost
Elkershausen initiierten Beispiels eines Nah-
warmenetzes rund um die Firma Refratechnik.

VISION

Das Ziel einer sozial und 6kologisch nachhaltigen
Energieversorgung, die CO,-neutral und ressourcen-
schonend in stark dezentralen Strukturen wirt-
schaftet, ist zur anerkannten Handlungsgrundlage
geworden. Kriterien, wie diese in Gottingen um-
weltschonend und sozial vertraglich umsetzbar sind,
wurden von der Arbeitsgruppe Energieversorgung
entwickelt. So soll kiinftig die reine Warme- und
getrennte Stromerzeugung in Kondensationskraft-
werken weitgehend durch KWK mit mindestens 80
Prozent Gesamtwirkungsgrad ersetzt werden, wo-
bei die Warmenutzung sicherzustellen ist. Zudem
wird auf vermehrte Kooperation von Stadt und Land
gesetzt, um eine regionale Energieversorgung auf
Basis von erneuerbaren Energien aufzubauen. Die
Kooperation mit Hochschulen und Umweltgruppen
soll verstarkt werden (vgl. Materialband).

Die Energieversorgung Gottingens erfolgt in 2030
im gesamten Innenstadtgebiet ausschlieBlich aus
Fernwarme, die zu 80 Prozent mit Kraft-Warme-
Kopplung erzeugt wird. Wo technisch moglich, wer-
den Erneuerbare Energietrager fur die Erzeugung
eingesetzt. Alle anderen Stadtteile haben entweder
eigene Nahwarmenetze oder Nahwarmeinseln mit
hohem Kraft-Warme-Kopplungs-Anteil oder nutzen
Abwarme aus industriellen Prozessen.

Stadtwerke und E.ON Mitte haben in den kom-
menden Jahrzehnten eine breite Palette von Oko-
Produkten im Einsatz. Sie reichen von Wasserkraft
Uber Photovoltaik bis zu biogaserzeugter Fernwar-
me und einem Gastarif mit 20 Prozent Anteil von
Biomethan.

Weiterhin ist daran gedacht, geothermische
Potenziale bis hin zur Tiefengeothermie zu nutzen.
Im gunstigsten Fall konnte sogar ein Kraftwerk auf
Flachen der Universitat errichtet werden, mit dem
sich ein betrachtlicher Teil der Energieversorgung
decken lieBe. Ausgehend von den derzeitigen Er-
zeugungskapazitaten des Kraftwerks in Héhe von
80.000 MWh/a Strom und 202.000 MWh/a Warme
kénnte eine vollstandige Umstellung auf Erneuer-
bare Energien eine CO,-Minderung von insgesamt
70.000 Tonnen jahrlich ergeben.
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FUr Bereiche ohne Fernwarmeangebot bietet sich
der Einsatz von Blockheizkraftwerken an, die in klei-
neren Erzeugungseinheiten einzelne Gebaude oder
mehrere Objekte gemeinsam versorgen kénnen.
Besonders gut eignen sich Hallenbader und andere
groBere Sportstatten, Krankenhauser, und Gewer-
bebetriebe mit ganzjahrig gleichmaBigem War-
mebedarf. Aber auch gréBere Mehrfamilienhauser
bieten ein sehr wichtiges Potenzial. Ein BHKW mit
50 kW elektrischer Leistung kann je nach Laufzeit
80 bis 120 Tonnen CO, pro Jahr einsparen.

CO,-BILANZ

Im Stadtgebiet Gottingen speisen 30 Blockheiz-
kraftwerke mit einer Leistung von 2.900 Kilowatt
ihren erzeugten Strom teilweise in das 6ffentliche
Netz ein und decken damit 0,1 Prozent des gesam-
ten Gottinger Stromverbrauchs. AuBerdem wird die
Kraft-Warme-Kopplung in den beiden bestehenden
Biogasanlagen im Bioenergiezentrum und in GroB-
Ellershausen sowie auf der stadtischen Klaranlage
genutzt. Das geringe Verhéltnis zwischen einge-
speistem Strom und elektrischer Leistung der BHKW
deutet bereits darauf hin, dass ein sehr groB3er (aber
unbekannter) Anteil selbst genutzt wird. Der 6ko-
logische Effekt der Anlagen ist demnach deutlich
groBer als es nach dem Effekt fir den Strommix den
Anschein hat. Bilanziell wirkt sich der selbst genutz-
te BHKW-Strom gleich aus wie eine Strom-Effizienz-
mafBnahme.

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Im Zuge der Heizungssanierung in stadtischen Ge-
bauden erhielten die Hagenbergschule, die Brider-
Grimm-Schule, die IGS und die Hainbundschule
dezentrale BHKWs, da hier ein Anschluss an das
Fernwarmenetz nicht realisierbar war. Auch das
Gottinger Badeparadies ist mit einem BHKW ausge-
stattet. Zusammen mit der Klaranlage hat die Stadt
Gottingen damit sechs BHKW errichtet. Eine weitere
Anlage wird in der Waldorfschule betrieben. Die
restlichenBHKW-UberwiegendKleinstmodulemit5,5
kW elektrischer Leistung — gehoren Privatleuten, der
Wohnungswirtschaft oder Kleingewerbebetrieben.

AKTUELLE PLANUNGEN

In der Arbeitsgruppe Wirtschaft bekennen sich
mehrere Unternehmen zur kinftigen Nutzung von
BHKW: Die Firma Sartorius plant die Erweiterung der
vorhandenen BHKW-Anlage um ein zweites Modul
und auch die Firma Mahr hat bereits die raumlichen
Vorkehrungen zur Ergdnzung des neuen BHKWs ge-
troffen. Weitere BHKW-Anlagen entstehen bei der
Firma Messwert, bei Carl Zeiss sowie bei der Saline
Luisenhall, die damit Badehaus und Salzprodukti-
on energieeffizient mit Warme versorgen wird. An
groBBe Warmeabnehmer wendet sich auch das neue
Contractingangebot der Stadtwerke, das gezielt
Heizanlagenerneuerung mit Kraft-Warme-Kopp-
lung kombiniert: Mit planerischer Unterstitzung
des Ingenieurblros GEESE erhielt auf diesem Weg
bereits die Firma Mahr ein BHKW. Auch die neue
BHKW-Heizanlage der Goéttinger Verkehrsbetriebe
GOVB entstand mit dem Stadtwerke-Contracting. .
E.ON Mitte Warme bietet den Bau und Betrieb von
Biogas-BHKW im Contracting an und plant, minde-
stens eine Anlage in Géttingen zu bauen. (Vgl. auch
Handlungsfeld , Erneuerbare Energien”)

Auch der Landkreis plant den Einbau einer gemein-
samen Warme- und Stromerzeugung Uber Kraft-
Warme-Kopplung in der Berufsbildenden Schule
Il. Die Stadt Gottingen wird das Seniorenzentrum
sowie weitere Schulen mit BHKW versorgen. Insge-
samt ergeben diese geplanten Anlagen eine CO-
Minderung von etwa 10.000 Tonnen jahrlich.

Weitere 6.500 Tonnen CO_,-Minderung pro Jahr las-
sen sich bis 2020 erreichen, wenn es gelingt, den
Wohnungssektor und insbesondere die Mehrfa-
milienhduser in Goéttingen zunehmend mit Klein-
Blockheizkraftwerken zu versorgen. Die Stadtwer-
ke bieten dafir ein Contracting mit KWK und Anla-
genoptimierung an. Gezielte finanzielle Férderung
far Kleinst-BHKW in Mehrfamilienhdusern bietet
die ReinStrom Arbeitsgemeinschaft, die damit eine
Initialzndung fur den Bau von 500 neuen Anlagen
bis 2020 geben wiill.



Das BHKW-Potenzial wurde anhand der wirtschaft-
lich mindestens erforderlichen GréBe des zu ver-
sorgenden Gebdaudes (ca. sieben Wohneinheiten)
abgeschatzt. Dabei handelt es sich um eine relativ
optimistische Annahme, die neben der Fortsetzung
der derzeitigen Einspeise- und Férderbedingungen
ein hohes Engagement der Betreiber sowie eine
weitere Verbesserung der Rahmenbedingungen
(kleinere, preiswertere Module, groBere Preisstei-
gerung beim Strom als bei Gas, etc.) bis 2020 vor-
aussetzt. Einzelbetriebliche Randbedingungen im
Gewerbe konnten nicht berlcksichtigt werden, so
dass das Szenario hier aus einem pauschalen Analo-
gieschluss zum Wohnungssektor abgeleitet wurde.
Bei einer angenommenen Ausschépfung des ermit-
telten Potenzials von gut 40 Prozent bis 2020 - das
entspricht einem Zubau von etwa 11 MW elektrisch
- tragt der BHKW-Ausbau mit rund 13.000 Tonnen
pro Jahr bzw. neun Prozent zur gesamten CO,-Min-
derung bei.

Die Umstellung von funf Megawatt konventioneller
elektrischer Leistung auf BHKW-Leistung ist erfor-
derlich, um ein Prozent CO,-Minderung zu erzielen.
Diese GroBenordnung entspricht entweder 900 Mi-
ni-BHKW, wie sie zur Versorgung eines Mehrfami-
lienhauses mit 7 bis 15 Wohnungen geeignet sind,
oder 15 bis 20 gréoBere BHKW (bis 350 kWel), wie sie
fur gréBere Gewerbebetriebe in Frage kommen.

Fur diese Art der Energieversorgung bestehen noch
betrachtliche Potenziale. So spielen BHKW im Miet-
wohnungsbestand selbst bei vorhandenen Nahwar-
menetzen bisher nur eine marginale Rolle. Kleinere
Mehrfamilienhduser mit mehr als sechs Wohnein-
heiten kénnen bereits die Kraft-Warme-Kopplung
aus hauseigenen BHKW nutzen (,,stromerzeugende
Heizung”). Im gewerblichen Bereich gilt es, neben
der Uberwindung von Informationsdefiziten Liqui-
ditatsengpasse zu beseitigen und Investitionsrisiken
abzusichern, die bisher durch die Forderung nach
extrem kurzen Amortisationszeiten die Erschlie-
Bung der vorhandenen Potenziale behindern.

Dafur bedarf es vielfaltiger Modelllésungen z.B.
far Eigentimergemeinschaften, Wohnungsbauge-
sellschaften und private Gebaudeeigentimer, die
praxisgerechte Anwendungen fur kinftige Nutzer
demonstrieren. Im gewerblichen Bereich ware die
Erstellung eines Potenzialatlas bzw. das Angebot
standardisierter Schnell-Checks hilfreich.

Den Stadtwerken ist es dank der intensiven Netz-
werke aus dem Klimaschutz-Projekt gelungen, auch
im Gebaudebestand 40 neue Nahwarmenetze zu
entwickeln. Alle Warmeinseln werden mit KWK
betrieben, zu 40 Prozent werden regenerative
Brennstoffe eingesetzt. Die CO,-Emissionen der
Stadt kéonnen durch diese MaBnahmen um rund
funf Prozent reduziert werden.

Der nicht daran angeschlossene mehrgeschossige
Wohngebaudebestand sowie alle groBeren Gewer-
bebetriebe erhalten ihre Warmeversorgung aus
Klein-BHKW. Die dabei eingesetzten Energietrager
sind entweder Erdgas oder CO,-neutrale Brennstof-
fe. Die Brennstoffzellentechnologie sowie Mini-
Stirlingmotoren haben sich am Markt etabliert und
tragen wesentlich zur ErschlieBung der Potenziale bei.

Der Einsatz von KWK hat Vorrang bei jeder stadti-
schen Planungs- und BaumaBnahme.
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Die Steigerung der erneuerbaren Energien am En-
ergiemix wird auf den verschiedenen politischen
Ebenen angestrebt: Laut EU soll der Anteil der er-
neuerbaren Energien am Primarenergiebedarf auf
20 Prozent bis zum Jahr 2020 gesteigert werden.
Bundesweit betragt der Anteil der Erneuerbaren
am Endenergieverbrauch bereits 10 Prozent und
soll bis 2020 etwa 20 Prozent erreichen, der Anteil
am Stromverbrauch soll von derzeit 16 Prozent auf
30 bis 35 Prozent steigen.

Diese Zahlen tauschen jedoch Uber die Handlungs-
moglichkeiten im stadtischen Raum hinweg. Ange-
sichts fehlender landwirtschaftlicher oder anderer
Freiflachen stehen hier nur sehr begrenzte Einsatz-
gebiete fur die Nutzung der Bio- oder Windenergie
zur Verfugung. In diesem Handlungsfeld ist es da-
her unabdingbar, regionale Kooperationen anzu-
streben.

CO,-BILANZ
Im Bilanzjahr 2008 lag der Anteil der Erneuerbaren
Energien am Go6ttinger Endenergieverbrauch (ohne
Verkehr) bei etwa ein Prozent. Der Anteil von Brenn-
holz und Pellets am Heizenergieverbrauch liegt bei
etwa 1 Prozent, Solaranlagen tragen etwa 0,1 Pro-
zent bei, Uberwiegend zur Warmwasserbereitung.
Die Stromerzeugung wird in Géttingen (zusatzlich
zu den bereits im allgemeinen Strommix enthalte-
nen Anteile Erneuerbarer Energien von aktuell 16
Prozent) zu jeweils rund 0,2 Prozent aus Wind, Was-
serkraft und Gber 250 Photovoltaikanlagen gedeckt.
Insgesamt werden im Stadtgebiet von Gottingen
jahrlich etwa 4,5 Millionen kWh nach dem EEG ins
Netz eingespeist. Zusatzlich werden in den BHKW
der stadtischen Klaranlage und dem Kompostwerk
jahrlich rund 3,5 Millionen kWh erzeugt und nahe-
zu ausschlieBlich in den Anlagen verbraucht.

Der Okostrombezug von Géttinger Kunden liegt mit
etwa 3,6 Prozent des Goéttinger Stromverbrauchs
etwa doppelt so hoch wie der Vergleichswert fur
Deutschland. Fast 15 Millionen kWh entfallen davon
auf die Gebaude der Stadt und des Landkreises, die
ausschlieBlich Okostrom beziehen und damit etwa
die Halfte des gesamten Bezugs ausmachen.

MWh/a
Holz 14.500 88 %
Umweltwarme 825 5%
Sonnenkollektoren 1.110 7%
regenerative Warmeerzeugung 16.435 100 %
Biomasse 246 5%
Klargas 26 1%
Solar 1.668 37 %
Wasserkraft 1.057 24 %
Wind 1.486 33%
regenerative Stromeinspeisung 4.483 100 %




Stadt und Landkreis Géttingen kooperieren, um die
Bioenergiepotenziale in der Region zu erschlieBen.
Im Bioenergiezentrum wird bei der Komposther-
stellung in einem speziellen Prozess auch Biogas er-
zeugt, das in einem BHKW zur Stromerzeugung ein-
gesetzt wird. Die Fahrweise der Anlage wird noch
optimiert, so dass sich der Ertag von etwa 100.000
kWh im Jahr 2008 mittelfristig auf Uber 700.000
kWh jahrlich erhéhen soll. In GroB Ellershausen
ging Ende 2008 eine landwirtschaftliche Biogasan-
lage in Betrieb, die mit einem BHKW mit 250 kW
ausgerustet ist.

Die Windenergie wird in Gottingen seit 1998 mit
einer 1,5 MW-Anlage in Geismar genutzt. Bei ver-
gleichsweise unginstigen Windverhaltnissen wer-
den dort etwa 1.500 MWh/a Strom erzeugt.

Schon seit 1991 werden stadtische Dachflachen zur
Solarenergienutzung an externe gemeinnitzige Be-
treiber wie Schulen oder Vereine vergeben. Um hier
verstarkt Motivation zu schaffen, entstand im Jahr
2005 das stadtische Solardach-Programm. Dafur er-
fasste und bewertete die Stadtverwaltung alle stad-
tischen Dachflachen hinsichtlich Ausrichtung, Ver-
schattung und Denkmalschutz. Es wurde ein Muster-
vertrag fur Betreiber entwickelt und mit der Offent-
lichkeitsarbeit begonnen. EIf GroBanlagen wurden
seitdem installiert. Auch die Stadtische Wohnungs-
baugesellschaft stellt inzwischen ihre Dachflachen
fur Solarenergienutzung zur Verfligung. Insgesamt
ist inzwischen mehr als 1.000 kWp Solarstromlei-
stung auf stadtischen Dachern installiert.

Auf dem Dach ihres Verwaltungsgebaudes in der
HildebrandstraBe haben die Stadtwerke 2007 eine
Photovoltaikanlage mit einer Gesamtleistung von
15 kWp in Betrieb genommen. Die Kohlendioxid-
Ersparnis durch den Betrieb dieser Anlage betragt
jahrlich rund zehn Tonnen. Mit einer von Land und
Bund geforderten solarthermischen Anlage auf und
am Heizkraftwerk GodehardstraBe schonen die
Stadtwerke bereits seit 1994 das Klima. Die Anlage
enthalt zwei Komponenten: Ein Solardach warmt
das Rucklaufwasser aus dem Fernwérmenetz vor,
wodurch auch der Einsatz fossiler Energie reduziert
werden kann. Eine Solarwand heizt die im Brenner
des Kraftwerks verwendete Luft vor, so dass auch
hier ein héherer Wirkungsgrad erzielt wird.

Die in Gottingen installierte Photovoltaikleistung
betragt 22 Watt je Einwohner, die Kollektorfla-
che je Einwohner liegt bei 0,021 Quadratmeter.
Damit kdénnte Goéttingen in der Solarbundesliga
(www.solarbundesliga.de) einen mittleren Platz in
der Kategorie der GroB3stadte erzielen.

Seit Jahrhunderten wird die Kraft der Leine und
ihrer Nebengewasser dazu genutzt, um Energie zu
gewinnen. Seit langem sind drei Wasserkraftanla-
gen an der Stegemihle und am Brauweg sowie in
der Reinh&user LandstraBe (Gartemuhle) in Betrieb.
Die Stadtwerke erzeugen mittels einer Rohrturbi-
ne in der Harzwasserleitung seit 2001 jahrlich rund
700.000 kWh Strom. Insgesamt haben die Wasser-
kraftanlagen im Jahr 2008 rund eine Million kWh
ins Netz eingespeist.
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AKTUELLE PLANUNGEN

Die Planungen im Bereich der erneuerbaren Energi-
en konzentrieren sich im Stadtgebiet Géttingen auf
die Bioenergienutzung in Form von Holz und Biogas
sowie auf Sonnenenergie.

Die Wasserkraftpotenziale dagegen sind bereits
weitgehend ausgeschopft. Ein kleines Wasserrad
auf dem Klinikgelédnde der Asklepios-Gruppe in Tie-
fenbrunn tragt seit 2009 mit ca. 65.000 kWh/a zum
klimaneutralen Stromeigenbedarf bei.

Stadt und Landkreis Géttingen stellen Schuldacher
und andere geeignete 6ffentliche Dachflachen fur
Investoren zur Verflgung, die dort Photovoltaik-
anlagen errichten kénnen. Angestrebt wird damit
eine installierte Solarstromleistung von weiteren ca.
1.200 kWp.

Weitere Anlagen zur Solarstromerzeugung werden
die Saline Luisenhall und das Bioenergiezentrum
auf ihren Dachflachen errichten. Auch die Firma
Neidel & Christian hat erste Uberlegungen zum
Bau einer Solarstromanlage unternommen. Fur das
Wohngebiet Holtenser Berg stellt die Stadtische
Wohnungsbaugesellschaft die Dacher fir eine Pho-
tovoltaikanlage mit 735 kW, zur Verfigung. Ein
neues Férderprogramm der Stadtwerke richtet sich
konkret auf den Ausbau der Solarwarmeerzeugung
und unterstitzt den Bau solarthermischer Anlagen.
Die Arbeitsgemeinschaft ReinStrom vermittelt aus-
gewédhlte Okostromangebote, mit denen neue
Anlagen in der Region Gottingen gefordert werden.
Konkretes Interesse am Bezug von Okostrom ha-
ben die evangelischen Kirchengemeinden und das
Katholische Dekanat Gottingen.

Fur die Nutzung der Bioenergie stehen verschie-
dene Verfahren und Einsatzstoffe zur Verfligung,
deren Bandbreite anhand der folgenden geplanten
lokalen Projekte deutlich wird.

Die Erzeugung von Biogas erfolgt in Anlagen
auBBerhalb des Stadtgebiets. In Planung befinden
sich folgende neue Anlagen:

e Eine Biogasanlage in Rosdorf, die gemeinschaft-
lich von Landwirten und Georg-August-Univer-
sitat errichtet und betrieben wird. Uber eine Di-
rektleitung gelangt das dort erzeugte Biogas in
das Heizkraftwerk an der GodehardtstraB3e und
wird von der Stadtwerke Goéttingen AG abge-
nommen. Die BHKW in den beiden Nahwarme-
netzen Zietenterrassen und Kiesseekarree sollen
ebenfalls teilweise mit Biogas versorgt werden,
das von auBerhalb zugekauft wird. Darutber
hinaus planen die Stadtwerke, klimabewussten
Kunden ein neues Bioerdgas-Produkt anzubie-
ten. Hierfur werden dem herkdmmlichen Erd-
gas funf Prozent Biogas beigemischt.

* Die Biogasanlage in GroB Ellershausen wird der-
zeit erweitert und mit einem zweiten BHKW-
Modul a 250 kW ausgestattet. Damit versorgt
die Anlage das Hotel Freizeitln mit Warme.

* Eine weitere Biogasanlage der Saline Luisenhall
dient der Warmeversorgung der JVA Rosdorf
sowie der Beheizung des Freibads Rosdorf.

e Das Bioenergiezentrum Go6ttingen nutzt orga-
nische Abfalle zur Biogaserzeugung (s.0.).
Gemeinsam mit HAWK und Universitat laufen
derzeit Planungen, um Siebreste und Schredder-
gut in einer Vergasungsanlage zu verwerten.

e Die Universitat plant die Substitution ihres War-
mebedarfs durch o6kologische Abfallnutzung
(Gulle, Mist) ineinem Viehproduktionsbetrieb im
Solling, denZwischenfruchtanbau und Umtriebs-
plantagen mit schnellwachsenden Hoélzern, um
vermehrt Biomasse als Energietrager zu nutzen.



Fir die naturvertragliche und nachhaltige Produk-
tion von Biogas engagieren sich insbesondere die
Umwelt- und Naturschutzverbénde. Die Biologische
Schutzgemeinschaft (BSG) und der BUND planen
in Kooperation mit HAWK und Universitat die Ein-
richtung eines regionalen Runden Tisches und die
wissenschaftliche sowie politische Begleitung der
Planverfahren. Das neue Netzwerk ,Erneuerbare
Energien” der Energieagentur dient dann der Zu-
sammenfihrung dieser Aktivitaten.

Die Versorgung mit Biogas ist Voraussetzung fur die
Projekte der E.ON Mitte Warme und auch der Got-
tinger Sport und Freizeit GmbH. Um die bestehende
BHKW-Stromerzeugung des Badeparadieses Eiswie-
se kiinftig auf Biogas umzustellen, benétigt das Bad
eine entsprechende Versorgung. E.ON Mitte Warme
plant mindestens ein Biogas-BHKW im Contracting
in Gottingen. Das notwendige Biogas stammt aus
der unternehmenseigenen Anlage in Hardegsen.

Fir die richtige Nutzung des Bioenergietragers
Holz bieten der Verein Treffpunkt Energie und der
Holzhof Géttingen fur Hauseigenttimer, Mieter und
Handwerker umfassende Informationen und Wei-
terbildungsangebote. Dazu gehért auch eine Aus-
stellung mit Anlagen unterschiedlicher Hersteller.

SZENARIO 2020

Um die bis 2020 beschriebenen Emissionsminderun-
gen zu erreichen, wurden im Bereich der regenera-
tiven Energie folgende MaBnahmen unterstellt:

e Ausbau der Solarenergie auf 32 MW Photovol-
taik und knapp 65.000 Quadratmeter Kollekto-
ren (zusammen 19.000 Tonnen CO,-Minderung
jahrlich ).

Bau aller oben genannten Biogasanlagen, wo-
bei die der Saline nicht mitgerechnet wurde, da
sie keine Abnehmer im Stadtgebiet von Goéttin-
gen versorgt (13.000 Tonnen pro Jahr). Das auf
landwirtschaftlichen Flachen im Stadtgebiet
von Go6ttingen gewinnbare Potenzial ist damit
bereits mehr als erschépft

Ersatz von 4.600 MWh/a konventioneller Brenn-
stoffe durch Holz (3.200 MWh/a Brennstoffsub-
stitution) und Stroh (300.000 Kubikmeter jahr-
lich) durch 20 bis 30 prozentige Ausschopfung
der bestehenden lokalen Reststoffpotenziale
(1.000 Tonnen pro Jahr)

Zusatzliche Umstellung von knapp fuanf Pro-
zent aller bis 2020 bei den privaten Haushalten
und im Dienstleistungssektor zu erneuernden
Heizkessel auf Holzpellets bzw. Hackschnitzel
(insgesamt rd. 33.700 MWh bzw. 7.000 Tonnen
CO,-Minderung jahrlich)

Installation von Erdreichwarmepumpen in zwei
Prozent der Haushalte (1.000 Tonnen pro Jahr)

Das gesamte Minderungspotenzial im Bereich der
erneuerbaren Energien einschlieBlich eines Ausbaus
der Windkraft wird dadurch erst zu 31 Prozent aus-
geschopft. Trotzdem tragt dieser Bereich zu etwa
einem Viertel der gesamten CO,-Minderungen im
Szenario bis 2020 bei.

Ein Solarpotenzialkataster fur alle Dachflachen im
Stadtgebiet soll es interessierten Investoren erleich-
tern, geeignete Dachflachen zu ermitteln und an-
schlieBend mit den Gebaudeeigentiimern in Kon-
takt zu treten. Daher plant die Energieagentur die
Erstellung eines solchen Katasters.
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Im gewerblichen Bereich gibt es bisher nur wenige
Solaranlagen. Die Unternehmen Peguform und Sar-
torius AG denken Uber die Nutzung erneuerbarer
Energietrager fur Strom- und Warmeerzeugung
nach. Voraussetzung dafir sind jedoch Wirtschaft-
lichkeit und Genehmigungsfahigkeit.

Um eine CO_,-Minderung um 40 Prozent bis 2020 zu
erreichen, sind auch im Bereich der Erneuerbaren
Energien weitere deutliche Anstrengungen notwen-
dig. Die folgenden Handlungsbeispiele skizzieren
den zusatzlichen MaBnahmenumfang gegenlber
dem Szenario, die notwendig wéren, um eine CO,-
Minderung um jeweils ein weiteres Prozent (=8.800
Tonnen CO, jahrlich) zu erreichen:

e der weitere Ausbau von 20 MWp Photovolta-
ikanlagen auf 160.000 Quadratmetern Dachfla-
che —das entspricht etwa 12 Prozent aller geeig-
neten Dachflachen

* 432.000 Quadratmeter zusatzliche Dachflachen
mit Solarkollektoren fur die Solarwarmeer-
zeugung

e drei Windenergieanlagen mit jeweils 2,5 bis

3 MW-Leistung

zusatzliche Ausnutzung des lokalen Rest-

strohpotenzials um weitere 30 Prozent bzw.

300.000 m3/a

* 3.900 Wohnungen mit Holzpelletheizungen -
der Brennstoff kénnte aus dem Restholzpoten-
zial des Landkreises gedeckt werden

VISION

Die Erneuerbaren Energien werden in Géttingen und
Region umfassend ausgeschodpft und erzielen damit
gegeniiber dem Szenario eine zusatzliche CO,-Min-
derung in Héhe von 78.000 Tonnen jahrlich.

Dabei finden Nachhaltigkeitskriterien in Planung
und Umsetzung hohe Beachtung. AuBerdem hat
sich Gottingen als Wissenschaftsstandort fir Er-
neuerbare Energien etabliert. Bereits 2020 sind 25
Prozent aller geeigneten Dachfldachen in Goéttingen
mit Solaranlagen belegt. Photovoltaik-Module sind
mittlerweile so preiswert, dass der selbst erzeugte
Strom billiger ist als der Bezug vom Energieversor-
ger. Bis 2030 verdreifacht sich die Flache daher noch
einmal, dann werden alle geeigneten Dacher (etwa
ein Viertel der gesamten Dachflachen) fur die So-
larenergie genutzt: etwa 20 Prozent mit Kollekto-
ren sowie 80 Prozent mit PV-Anlagen. Damit wer-
den nun der gesamte Haushalts-Strombedarf sowie
der Warmwasserbedarf und erhebliche Anteile der
Heizwarme in Haushalten in Goéttingen Uber die
Sonnenenergie gedeckt. Mit Photovoltaikanlagen
auf minderwertigen Freiflachen (z.B. Parkplatztiber-
dachungen) und Nutzung der Fassadenflachen lasst
sich dieser Anteil weiter steigern. Ein neuer Wind-
energiepark mit drei Anlagen ist auch weithin Sym-
bol fur die lokale Bedeutung der klimaneutralen
Erzeugung. Der daraus fallige Gewerbesteuerertrag
kommt selbst im Falle eines externen Betreibers zu
70 Prozent der Stadt Gottingen zugute.

50 Prozent der entstandenen Nahwarmeinseln im
Altbaubestand und in Neubaugebieten werden
bereits regenerativ befeuert. Die CO,-Emissionen
der Stadt sind somit um mehr als zehn Prozent ge-
sunken. Da bis 2030 ein groBer Anteil der wirtschaft-
lich nutzbaren Potenziale erschlossen ist, steigt
damit der Anteil der lokalen Erneuerbaren Energien
am Endenergieverbrauch von heute zwei Prozent
auf etwa 10 Prozent.



Im Vergleich mit der 20-Prozent-Zielsetzung der
Bundesregierung fur Erneuerbare Energien fur 2020
sind folgende Aspekte zu bedenken:

* In Géttingen sind nur die Stromeinspeisungen im
Stadtgebiet bericksichtigt. Unter Einbeziehung
des EEG-Anteils am bundesdeutschen Strommix,
wdurde sich der Wert etwa verdoppeln.

* Die Zielsetzung der Bundesregierung beinhal-
tet auch einen mindestens 10prozentigen Re-
generativanteil am Kraftstoffverbrauch, wah-
rend in der Goéttinger Bilanz der Verkehrssektor
ausgeblendet wird.

Betrachtet man die Steigerungsraten, so plant der
Bund zwischen 2008 und 2020 eine Verdoppelung
des Regenerativanteils - in Géttingen kann im glei-
chen Zeitraum fast eine Vervierfachung erreicht
werden.
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Handlungsfeld
,Knowhowgewinn durch Netzwerke”
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Gottingen verfugt Gber eine dynamische engagierte
Stadtgesellschaft. Zahlreiche Menschen beteiligen
sich an vielfaltigen Initiativen und Aktivitaten rund
um politische und gesellschaftliche Themen. Wissen-
schaftlerinnen der Georg-August-Universitat betei-
ligen sich in Forschungs- und Wissenschaftsnetzwer-
ken, die Universitat selbst ist Teil des bundesweiten
Excellenzclusters der Hochschulen. Unternehmen
bindeln ihre Interessen im Verpackungscluster und
Measurement Valley. Die Energieagentur baut neue
Netzwerke im Bereich der Erneuerbaren Energien
und Energieeffizienz auf.

CO,-BILANZ
Die im Folgenden genannten MaBnahmen und Pla-
nungen zahlreicher Organisationen in Go6ttingen
lassen sich nicht in konkreten CO,-Minderungen er-
fassen. Hier handelt es sich in erster Linie um den
Austausch in Netzwerken, Kampagnen und Of-
fentlichkeitsarbeit. Sie beférdern die Umsetzung
von KlimaschutzmaBnahmen in den verschiedenen
Handlungsbereichen und helfen, konkrete MaB-
nahmen anzustoBen. In der CO,-Bilanz geht der
Effekt von Netzwerkarbeit und Offentlichkeitsar-

beit in den einzelnen Verbrauchssektoren auf.

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Eine wichtige Grundsatzentscheidung hat die Stadt
Gottingen bereits in 1991 mit dem Beitritt zum
.Klimabtndnis Europaischer Stadte mit den
Volkern der Regenwalder” getroffen. Aus loka-
lem Verantwortungsbewusstsein fur die globalen
Zusammenhange der steigenden Treibhausgasemis-
sionen Ubernahm Go&ttingen die Klimabundnis-Ziel-
setzung, bis 2030 die CO,-Emissionen im Stadtgebiet
auf die Halfte gegentber 1990 zu verringern.

Die Georg-August-Universitat verfigt mit den Fa-
kultaten fur Agrarwissenschaften, Biologie, Forst-
wissenschaften und Waldokologie sowie Geologie
Uber deutschlandweit einzigartige Voraussetzun-
gen, um Forschung fur eine nachhaltige Bereitstel-
lung und Nutzung naturlicher Ressourcen durchzu-
fuhren. Mit den naturwissenschaftlichen Fakultaten
fur Physik, Materialwissenschaften und Chemie
stellt sie ein weiteres erhebliches Forschungspoten-
zial auch fur den Klimaschutz. In Kooperation mit
auBeruniversitaren Go6ttinger Forschungseinrich-
tungen kénnen so grundlegende Prozesse der En-
ergiekonversion untersucht werden. Daraus lassen
sich innovative Konzepte entwickeln, die durch Stei-
gerung von Systemwirkungsgraden einen direkten
Beitrag zum Klimaschutz leisten. Eine Klammer um
diese beiden — auf die Bereitstellung energetischer
Ressourcen und deren Konversion ausgerichteten
— Forschungstrends, stellen die Gesellschafts- und
Geisteswissenschaften dar. Sie werden Antworten
dazu geben mussen, wie ein allgemein gesellschaft-
lich akzeptierter sowie sozial, wirtschaftlich und
ethisch verantwortungsvoller Umgang mit knappen
Ressourcen auch im Hinblick auf den Klimaschutz
zukUnftig gestaltet sein muss.



Da die Universitat in diesem Kontext Inhalte er-
forscht, die Uber das lokale Umfeld hinauswirken
kénnen oder sehr auf zuklnftige Entwicklungen
ausgerichtet sind, ist der Beitrag der universita-
ren Forschung zum Klimaschutz nur schwer einzu-
schatzen. Ein Beispiel mag dies belegen: So ging
die Initiative zur Einrichtung und Umgestaltung
so genannter Bioenergiedorfer entscheidend vom
IZNE der Universitat aus. Dieses Konzept wurde
beispielhaft am Bioenergiedorf Juhnde umgesetzt
und dient jetzt als Grundlage fur weitere Initiativen
dieser Art weltweit. Der direkte Nutzen fur den Kli-
maschutz in Goéttingen ist praktisch nicht gegeben,
grundsatzlich durch die Vorbildfunktion des Projek-
tes aber vorhanden. Zukinftig wird dies auch fur
andere Beispiele in ahnlicher Weise gelten.

Die Stadtwerke Goéttingen AG entwickeln im Rah-
men von Studien-, Bachelor- und Masterarbeiten
gemeinsam mit den Hochschulen der Stadt eine Rei-
he von Projekten und Konzepten zum effizienten
Einsatz von Energie. Im Rahmen einer ersten Studie
zum Contracting ist festgestellt worden, dass die
Versorger sich als Rundum-Dienstleister in Sachen
Gebéauden positionieren sollten. Dabei geht es nicht
nur um die Energietechnik, sondern auch darum, die
Sanierung und Modernisierung von bestehenden
Gebauden als Komplettanbieter zu Gbernehmen.

Ein breites Netz an Umweltschutz-Verbanden hat
sich unter dem Dach des Géttinger Umwelt- und
Naturschutzzentrums (GUNZ) zusammengeschlos-
sen. Zentrales Anliegen des GUNZ ist die Bildungs-
arbeit. Ihre vielfaltigen Themen umfassen Energie,
Mobilitat, das Zusammenspiel von Naturschutz und
nachwachsenden Rohstoffen sowie Ressourcenver-
brauch.

Darlber hinaus bestehen ein Energiewende-Komi-
tee und der Verein Treffpunkt Energie, die ihre Ak-
tivitaten auf Energie- und Klimaschutzfragen kon-
zentrieren. Mit dem e-punkt im Waschbar-Laden
hat sich eine Initiative etabliert, um Energiebera-
tungen fur Privathaushalte niederschwellig publik
zu machen.

Hauseigentiimer und Mieter finden Rat zu Energie-
fragen und Foérdermoglichkeiten auch bei den lo-
kalen Beratungsstellen des Deutschen Mieterbunds
und bei dem Grundeigentiimerverein H + G Gé6ttin-
gen. Dieser arbeitet mit erfahrenen Architekten zu-
sammen und bietet u.a. einen Beratungsdienst fur
energetische Gebaudesanierungen an.

Die ReinStrom Arbeitsgemeinschaft — eine Arbeits-
gruppe des Energiewende-Komitees — entwickelt
Kampagnen zur Foérderung der erneuerbaren Ener-
gien, die konkrete Angebote mit gezielter Offent-
lichkeitsarbeit kombinieren.

Die Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft und
Kunst (HAWK) betreibt in Gottingen die Fakultaten
.~Ressourcenmanagement” sowie ,Naturwissen-
schaften und Technik”. Studierende kénnen an der
Fakultdt Ressourcenmanagement das Thema ,, Nach-
wachsende Rohstoffe und Erneuerbare Energien”
als Masterstudiengang belegen; weitere Angebote
sind der Masterstudiengang ,,Regionalmanagement
und Wirtschaftsférderung” sowie die Bachelorstudi-
engange ,Forstwirtschaft”, , Arboristik” und ,Wirt-
schaftsingenieurwesen”. In allen Bereichen spielen
Ressourcenschutz und Nachhaltigkeit eine wesent-
liche Rolle. Einen Schwerpunkt der am Fachgebiet
Nachhaltige Energie- und Umwelttechnik NEUTec
der Fakultat durchgefuhrten Forschungsaktivitaten
bilden technische Ansatze zur Optimierung der En-
ergieerzeugung aus Biomasse sowie ganzheitliche
Bilanzierungen und Bewertungen von Energie-
versorgungssystemen. Alle Arbeiten erfolgen sehr
anwendungsbezogen, haufig in Kooperation mit
Firmen und Institutionen aus der Region oder als
Auftragsforschung fur lokale Partner.

Im Sommer 2009 wurde die Energieagentur Region
Gottingen als gemeinnUtziger Verein in breiter Tra-
gerschaft gegriindet. Dem ging ein intensiver Bera-
tungsprozess voran, um ein breites Blindnis von Got-
tinger Akteuren fur die Mitwirkung zu gewinnen.
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Zweck des Vereins ist es, durch Offentlichkeitsarbeit
und Aufklédrung einen Beitrag zum Klimaschutz
und damit zum Umweltschutz zu leisten. Ziel ist es,
Uber alle Fragen der Energieeinsparung, einer um-
weltgerechten Energieanwendung und -erzeugung
sowie Uber den Einsatz erneuerbarer Energien zu
informieren, um so die Verringerung klimarelevan-
ter Emissionen in Stadt und Landkreis Goéttingen
voranzutreiben.

Der Verein strebt zu diesem Zweck an, mit den
regionalen Kommunen, wissenschaftlichen Einrich-
tungen und Bildungstragern sowie mit Kammern,
Banken, Energieversorgungsunternehmen und an-
deren thematisch relevanten Organisationen und
Institutionen zusammenzuarbeiten. Weitere Auf-
gaben des Vereins sind, Klimaschutzprojekte zu in-
itiileren, Qualifizierungsangebote zu schaffen sowie
Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz zu betreiben.

Mit der Arbeitsgruppe Multiplikatoren wurden wei-
tere Akteure im Stadtgebiet zur aktiven Mitgestal-
tung der Klimaschutzaufgaben eingeladen. Dabei
lag ein besonderes Gewicht auf mitgliederstarken
Institutionen wie den beiden groBen Kirchen sowie
dem Stadtsportbund und der Gemeinschaft der
City-Einzelhandler.

Aus dem Arbeitsprozess fur das Klimaschutzpro-
gramm entstanden viele neue Kontakte zwischen
Personen, Institutionen und Unternehmen. Die Gele-
genheit zum intensiven Erfahrungsaustausch in den
Arbeitsgruppen wurde von nahezu allen Teilneh-
menden sehr begriBt. Insbesondere in der Gruppe
der Multiplikatoren entstanden bereits zahlreiche
Kooperationsprojekte, an denen verschiedene In-
itiativen kinftig gemeinsam mitwirken wollen. Die
neue Energieagentur wird sich hier besonders beim
Aufbau eines Netzwerks Energie mit Qualitatsstan-
dard und Gutesiegel engagieren und die zahlrei-
chen Energieberatungsangebote biindeln.

Auch das Thema Umweltbildung wird mit Veran-
staltungen und konkreten Bildungsangeboten fur
Schulen und Einrichtungen wie den Stadtsportbund
weiter in die Offentlichkeit getragen werden. Hier
begleitet besonders der Bildungstrager BUPNET die
Koordination der verschiedenen Aktivitdten. Geziel-
te Angebote fur Jugendliche entwickelt JANUN.

Unter dem Dach des Stadtsportbunds vereinen sich
109 Sportvereine mit ca. 35.000 Mitgliedern, fur die
er Schulungen und die Ausbildung von Energiebe-
raterinnen anbieten will. Die Pfarrgemeinden der
Katholischen Kirche wollen Energiebeauftragte
ernennen, die die Klimaschutzbelange der Gemein-
den in den Fokus nehmen.

In den Arbeitsgruppen Dienstleistungen und Wirt-
schaft besteht ausgepragtes Interesse daran, die
Netzwerkkontakte kiinftig aufrechtzuerhalten. Die
Arbeitsgruppe Wirtschaft hat bereits eigenstandig
weitere Treffen vereinbart. Auch die 6ffentlichen
Verwaltungen wollen weiterhin einen regelmaBi-
gen Austausch pflegen. Seitens der VGH Regional-
direktion und der Stadtwerke besteht groBes Inter-
esse, an einem regionalen Okoprofit-Angebot teil-
zunehmen. Die Stadt Géttingen versucht, eine erste
Okoprofit-Staffel fir mindestens 10 Betriebe oder
Einrichtungen zu initiieren.

Neben den in den Arbeitsgruppen vereinbarten
Netzwerkaktivitaten wird die Stadt Gottingen zu-
dem alle Akteure zu einem jahrlichen Erfahrungs-
austausch einladen.



SZENARIO 2020

Die Unternehmen und Einrichtungen, die gemein-
sam mit den Tragern das Integrierte Klimaschutz-
konzept entwickelt haben, bekennen sich zu ihrer
Verantwortung und tragen aktiv zum lokalen Kli-
maschutz bei. Diesem beispielhaften ersten Schritt
muUssen weitere Betriebe, Einrichtungen und Orga-
nisationen, um den Klimaschutz in Goéttingen auf
eine stetig breiter werdende Basis zu stellen. Ge-
nauso gilt es, die Gottinger Burgerinnen und Bur-
ger verstarkt zu beteiligen, sie mit ihren Anliegen
und Bedurfnissen ernst zu nehmen, aber auch kon-
tinuierlich zu eigenem Klimaschutzengagement zu
motivieren.

Die Aktivitaten der Energieagentur Region Gottin-
gen bendtigen eine breite Basis an Unterstltzung
durch die Vereinsmitglieder, damit die geplanten
Kampagnen und Projekte auch erfolgreich um-
gesetzt werden kénnen. Alle Netzwerke mussen
auch kunftig qualifizierte Ansprechpartner bei den
Tragern finden kénnen. DarlUber hinaus sollte die
Organisation und Moderation der Netzwerke im
Interesse einer kontinuierlichen Arbeit nicht den ei-
genen Initiativen Uberlassen bleiben. Die Pflege der
Netzwerkaktivitaten sollte ein wichtiger Aufgaben-
bestandteil von Klimaschutzmanagern darstellen.

Die Bedeutung erfolgreicher Informations- und
Multiplikationskampagnen zeigt sich in der Tatsa-
che, dass die CO,-Emissionen im Vergleich zu 1990
um einen Prozentpunkt verringert werden kénnten,
wenn alle Gottinger Haushalte und Betriebe ihren
Energieverbrauch durchschnittlich um etwa 1,1 Pro-
zent reduzieren oder aber 11 Prozent im Rahmen ei-
ner Kampagne motiviert und beféhigt werden, eine
durchaus realistische Einsparung durch Verhaltens-
anderungen in Hohe von 10 Prozent umzusetzen.

VISION

Energie- und Klimaschutznetzwerke bestehen im
Stadtgebiet in unterschiedlichen Konstellationen.
Die ehemaligen Netzwerk-Akteure des Klima-
schutzprogramms wirken inzwischen als erfahre-
ne Mentoren im Hintergrund, wahrend der aktive
Erfahrungsaustausch von zahlreichen neuen Ak-
teuren gepflegt wird. Insbesondere im Bereich der
Wirtschaft haben sich branchenspezifisch aber auch
branchentbergreifend kleine und mittelstéandische
Unternehmen zu Energieeffizienz-Netzwerken zu-
sammengeschlossen.

Gesellschaftliche Organisationen nutzen ebenfalls
far alle klimarelevanten Fragestellungen ihre Netz-
werkkontakte und arbeiten themenspezifisch eng
zusammen.

Aufgrund der guten Vernetzung im industriellen Be-
reich haben Anbieter und Nachfrager von Abwarme
ein gemeinsames Nutzungskonzept entwickelt und
umgesetzt.
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In der Erarbeitungsphase des Klimaschutzkonzepts
Gottingen ist es gelungen, eine Vielzahl von loka-
len Akteuren fur die gemeinschaftliche Umsetzung
der MaBnahmen zu gewinnen. Dabei konnte deut-
lich gemacht werden, dass Klimaschutz auf lokaler
Ebene nur mit Initiative und Engagement maoglichst
vieler Einrichtungen, Burgerlnnen und Betrieben
realisiert werden kann.

MASSNAHMEN IM RUCKBLICK

Die Trager von Klimaschutz Géttingen haben in den
vergangenen Monaten betrachtliche personelle Ka-
pazitaten fur die MaBnahmenerarbeitung und Ko-
ordination des neuen Konzepts aufgewendet. Zwar
konnte ein Teil der Arbeiten Uber das externe Be-
ratungsblro abgedeckt werden. Die verbleibenden
Tatigkeiten mussten jedoch bei Stadt, Stadtwerke
und Universitat zusatzlich zu den eigentlichen Auf-
gaben mit bearbeitet werden.

Mit Grindung der Energieagentur Region Gottin-
gen steht seit Sommer 2009 eine Einrichtung zur
Verfligung, die insbesondere im Bereich der priva-
ten Haushalte wesentliche KlimaschutzmaBnahmen
umsetzen wird. Seit Jahresbeginn 2010 startete die
Agentur ihren Geschaftsbetrieb und beteiligte sich
auch intensiv am Arbeitsprozess der Arbeitsgruppe
Multiplikatoren.

Seit der Neuorganisation Georg-August-Universitat
in 2005 besteht eine sehr engagierte Energiema-
nagement-Abteilung fur die eigenen Liegenschaf-
ten innerhalb des Gebaudemanagementbetriebs.

Die Bedeutung des kommunalen Energiemanage-
ments wurde bei der Stadt Gottingen bereits
Anfang der 1990er Jahre erkannt und organisato-
risch innerhalb der Stadtverwaltung verankert. Das
Energiereferat ist im Dezernat Planen und Bauen
dem Fachdienst Hochbau der Stadt Goéttingen un-
terstellt. Es gliedert sich in die Aufgabenbereiche
.Gebaudetechnik + Energiemanagement” sowie
die ,Koordinierungsstelle Energie”. Letztere soll im
Austausch mit den anderen Fachbereichen der Stadt
und relevanten Organisationen / Institutionen so-
wohl Beratung anbieten wie auch Modellprojekte
initiileren. Angesichts der hohen Auslastung mit den
offentlichen Liegenschaften sind die Kapazitaten
fur diesen Bereich jedoch begrenzt.

Die Stadtwerke Gottingen AG koordinieren die Kli-
maschutzaktivitaten des Unternehmens im Bereich
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, der di-
rekt dem Vorstand berichtet.



AKTUELLE PLANUNGEN

Die Stadt Gottingen wird auch weiterhin die Ko-
ordination der lokalen Klimaschutzaktivitdten und
die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts begleiten.
Dazu sind folgende weiterfiihrende MaBnahmen
der Stadt vorgesehen:

* Ubergeordnete Offentlichkeitsarbeit als Dach
far Klimaschutzaktivitaten unterschiedlicher
Gottinger Akteure.

e Aufbau einer Internetseite mit Informationen
zum Klimaschutz wie CO,-Bilanz, Klimaschutz-
konzept, Vorstellung von MaBnahmen/Akteu-
ren, CO,-Rechner fur die private Bilanz etc.

e Jahrliche Aktualisierung der CO,-Bilanz.

e UnterstlUtzung der Arbeitsgruppen bei der Wei-
terfGhrung ihrer Treffen und jahrliche Einladung
der AG-Teilnehmer (inkl. neuer Interessierter)
zur Weiterfuhrung des Klimaschutzkonzeptes.

e Jahrliche Veranstaltung der Stadt, bei der die
aktuelle CO,-Bilanz vorgestellt wird und die in
dem Jahr durchgefiihrten MaBnahmen prasen-
tiert werden.

e Entwicklung einer Finanzierung fur Klima-
schutzmanager fur die oben genannten Aufga-
ben (Koordinierung, Offentlichkeitsarbeit, In-
itilerung weiterer Aktivitaten, Aktivitaten der
Energieagentur).

Die Aufgaben und Partner dieses Klimaschutzma-
nagements sind in der folgenden Darstellung sche-
matisch veranschaulicht.

Mit einer Kampagne ,,Greening the University” stre-
ben Studierende der Universitat an, das bestehende
EMAS-System auf die Universitat anzuwenden, um
dadurch 6kologische Belastungen zu identifizieren
und eventuelle negative Wirkungen zu reduzieren.

= Koordination
= Ulbprgaordnte Offentichiots artit
= Manataring COP-Mindenng
= Ansprechpartner fir alle Akieurs Stadt Géttingen
¥ Bereich Klimaschutz + Energie
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Die Arbeitsgruppe Multiplikatoren erarbeitete wei-
tere MaBBnahmen, die fur ein erfolgreiches Klima-
schutzmanagement in Gottingen umgesetzt werden
sollen. Diese MaBnahmen umfassen, neben den von
der Stadtverwaltung bereits geplanten, folgendes:

* RegelméBige Information der Offentlichkeit
durch einen Klimaschutz-Newsletter, ein ,CO,-
Magazin” oder dhnliches;

e Durchflhrung eines Klimaschutztags, bei dem
Beste Beispiele vorgestellt und Informationen
angeboten werden;

e Einrichtung eines lokalen oder regionalen Kili-
mafonds, aus dem insbesondere private Klima-
schutzmaBnahmen finanziert werden kénnen;

* Breit angelegte Umweltbildungsinitiativen far
verschiedene Zielgruppen, insbesondere auch
Erwachsene;

e Einbindung von Kulturschaffenden
lokalen Klimaschutzaktivitaten;

e Selbstverpflichtung der an Klimaschutz Goéttin-
gen beteiligten Akteure;

e Durchfihrung einer Potenzialabschatzung zur
Stadtbegriinung und Umsetzung.

in die

Im Zuge dieser Schritte gilt es ebenfalls, die bishe-
rigen Partner, Trager und weitere Akteure zu koor-
dinieren, einen organisatorischen Rahmen fur die
Umsetzung zu bieten und vor allen Dingen weiter-
hin zu motivieren.

VISION

Seitdem die Klimaschutzmanager von Stadt, Stadt-
werke und Universitat erfolgreich die Umsetzung
des Klimaschutzprogramms Géttingen fur den eige-
nen Zustandigkeitsbereich mit Leben fullen, greifen
auch andere Unternehmen und Organisationen die-
se Aufgabe intern auf. Der Erfolg der Klimaschutz-
manager beruht einerseits auf ihrem direkten Zu-
gang zur Fuhrungsebene und andererseits auf dem
intensiven Erfahrungsaustausch der Manager in den
lokalen Klimaschutznetzwerken.

Engagierte CO,-Ziele sind inzwischen selbstver-
standliche Bestandteile aller institutionellen Leit-

gedanken. Eine Klimaschutzberichterstattung mit
externem Testat erganzt die jahrlichen Geschaftsbe-
richte. Stadt, Stadtwerke und Universitat dokumen-
tieren ihre einzelnen MaBBnahmenschritte und die
Weiterentwicklung ihrer Programme regelmaBig
alle zwei Jahre in einem Klimaschutzbericht.







