Protokoll der 2. Birgerversammlung zur Leitbild-Diskussion in Gottingen am
22.02.2010 im Neuen Rathaus, Hiroshimaplatz 1 — 4, 37083 Goéttingen, Ratssaal

Protokollantin: Carola Gottschalk
Anwesende: s. Teilnehmerliste im Anhang

Beginn der Sitzung: 18:00 Uhr
BegrufRung
Frau Dr. Dagmar Schlapeit-Beck begriif3t die Anwesenden und bedankt sich fir das

zahlreiche Erscheinen. Sie richtet auch einen Dank an die Presse fir die
Vorberichterstattung.

Herr Prof. Dr. Haselbach Ubernimmt die Moderation und stellt den geplanten Ablauf
vor:
- Einfiihrung in das Thema und Ubersicht tiber den bisherigen Planungsverlauf
- Vorstellung des Uberarbeiteten Leitbildes
- Diskussion

Frau Dr. Dagmar Schlapeit-Beck benennt fur alle, die an der ersten
Birgerversammlung nicht teilgenommen haben, noch einmal die Eckpunkte und
Leitfragen des Leitbildes:

- Das Profil der Stadt Goéttingen setzt sich zusammen aus Wissenschaft und
Kultur

- Gottingen ist eine Kulturstadt mit einem aul3erordentlich vielféaltigen und
gualitativ hochwertigen kulturellen Angebot

- Welche Ziele verfolgt die Stadt Gottingen mit ihrer Kulturpolitik?

- Was mochte Gottingen mit seiner Kulturférderung erreichen?

- Auf welchen Wegen, durch welche Mittel sollen diese Ziele erreicht werden?

- Wie wird kulturpolitisch gesteuert, woran werden kulturpolitische Erfolge
gemessen?

- Warum st die Forderung von Kultur und Kuinsten eine wichtige
kommunalpolitische Aufgabe?

Zur Einfihrung erlautert Frau Dr. Dagmar Schlapeit-Beck die finanziellen
Rahmenbedingungen, die neben der aktuellen Finanzkrise unter anderem durch die
niedersadchsische Landesverfassung bestimmt werden. Danach  hatten
Kulturausgaben weitgehend den Charakter freiwilliger* Leistungen, eine
ausreichende Landesférderung fir Musikschulen und Bibliotheken, wie sie in
anderen Bundeslandern gegeben sei, fehle bisher. Frau Dr. Dagmar Schlapeit-Beck
betont, dass die Stadt Goéttingen ihre Kulturausgaben als Pflichtaufgabe ansehe und
sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten dafiir einsetzen werde, diese Auffassung auch
auf Landesebene durchzusetzen. Angestrebt werde eine Verdnderung in der
Lastenverteilung zwischen Land und Kommunen sowie eine angemessene
Finanzausstattung Gottingens, das schon heute die Aufgaben einer kreisfreien Stadt
erfille, ohne daflr die entsprechenden Mittel zu erhalten. Mit 109,- EUR
Kulturausgaben pro Einwohner pro Jahr leiste Goéttingen bereits jetzt mehr als
manche vergleichbare Stadt. Ihr Ziel sei es, dieses Niveau mindestens zu erhalten.

Frau Dr. Dagmar Schlapeit-Beck gibt einen Uberblick tiber den bisherigen Verlauf
der Leitbild-Diskussion:

- 28.09.2009: Vorstellung und Diskussion mit Kulturtragern und Kulturpolitik



- 01.10.2009: Vorstellung des Leithild-Entwurfs im Ausschuss fur Kultur und
Wissenschatft

- 23.10.2009: 1. Burgerversammlung — Vorstellung und Diskussion

- Nov./Dez. 2009: Uberarbeitung des Leitbildes

Frau Dr. Schlapeit-Beck betont, dass auch die heutige Blrgerversammlung einer
offenen Diskussion dienen solle. Sie ermuntert zur Meinungsaul3erung und erklart,
dass Anregungen bei der Weiterentwicklung des Leitbildes bedacht und auch
kontrare Meinungen protokolliert und zur Kenntnis genommen wuirden.

Vorstellung des Uberarbeiteten Leitbildentwurfs

Frau Dr. Schlapeit-Beck stellt anhand einer Prasentation in zusammengefasster
Form ihren Uberarbeiteten Entwurf eines kulturpolitischen Leitbildes vor. Dazu wird
eine synoptische Darstellung gezeigt, die Einwendungen und Anderungsvorschlage
aus dem vorangegangenen Diskussionsprozess und die jeweilige Stellungnahme der
Verwaltung abbildet (s. Anlage). Im (iberarbeiteten Leitbild sind die Anderungen rot
markiert (s. Anlage). Die beiden Papiere liegen den Anwesenden auch in gedruckter
Form vor.

Frau Dr. Schlapeit-Beck erlautert die Anderungen: Viele Anregungen zur
Prazisierung von Formulierungen und Aussagen hatten aufgenommen werden
konnen. In der Uberarbeitung sei die Funktion des Leitbildes deutlicher benannt mit
dem Zusatz: , Das kulturpolitische Leitbild ist auch ein Instrument zur Ausrichtung
der stadtischen Kulturférderung. Die hier festgelegten kulturpolitischen Prioritaten
stellen eine Richtschnur fir die Kulturférderung der Stadt Gottingen dar.“ (S.3).
Hervorzuheben seien die Anderungen unter den Uberschriften ,Die kulturpolitischen
Ziele Gottingens” (S. 4) und ,Die Stadt als kultureller Férderer” (S. 6), in denen die
Forderung des Zugangs von Kindern und Jugendlichen aus einkommensschwachen
Familien zur kulturellen Bildung und Teilhabe sowie die Forderung des
kunstlerischen Nachwuchses klarer als Ziele formuliert seien. Die Stadt Goéttingen
betreibe jedoch keine Einzelférderung von Kunstlerinnen, sondern férdere die
Infrastruktur fur Kinstler. Auch werde jetzt deutlicher gemacht, dass stadtische
Kulturférderung nicht Ausdruck besonderer Wertschétzung sei, sondern den Bedarf
an offentlicher Férderung fir ein von der Stadt Géttingen als notwenig angesehenes
Kulturangebot definiere. Eigeninitiative und ehrenamtliches Engagement seien
Grundlage zahlreicher Kulturinitiativen, wofur die Stadt Gottingen allen Akteuren sehr
dankbar sei.

Zum Thema ,Wissenshauser" sei eine Formulierung aufgenommen worden, die
klarstellt, dass die Betriebskosten nicht zu Lasten des stadtischen Kulturetats gingen.
Die Hinweise, auf Einzelnennung von Kulturinstitutionen zu verzichten, seien
bertcksichtigt worden.

Ein wichtiger neuer Passus sei auf Wunsch von KUNST e.V. unter der Uberschrift
.,Kommunale Steuerung” (S. 7) aufgenommen worden: ,Die Kulturverwaltung entwirft
in Zusammenarbeit mit dem Ausschuss fir Kultur und Wissenschaft und unter
Beteiligung der Goéttinger Kultureinrichtungen ein Foérderkonzept entlang dieses
Leitlinienpapiers.” Damit seien die Kulturinstitutionen mit in der Verantwortung fur die
Ausgestaltung der Forderrichtlinien.

Frau Dr. Schlapeit-Beck erlautert aber auch, dass einigen Wuinschen und
Forderungen nicht entsprochen werden konnte: Das Ziel ,Erreichtes zu erhalten®
kénne angesichts der bestehenden Haushaltslage nicht gedndert werden im Sinne
einer Ausweitung der Kulturausgaben, wie von KUNST e.V. gefordert. Ihr




personliches Anliegen sei es, die bestehenden Kultureinrichtungen trotz der
angespannten Haushaltslage abzusichern.

Den Forderungen der privaten Musikschulen in Goéttingen nach finanzieller
Forderung und Einfuhrung eines personenbezogenen Kulturgutscheines auch fur
den Besuch kommerzieller Veranstaltungen begegnet Frau Dr. Schlapeit-Beck:

Das Leitbild formuliere grundsatzliche Ziele und beziehe sich nicht auf einzelne
Kultureinrichtungen. Die Férderung von Institutionen gehdre nicht ins Leitbild. Das
grundsatzlich erstrebenswerte Ziel nach kostenlosem Unterricht an Musikschulen fr
Kinder aus Familien mit SGB Il Bezug sei als zusatzliche freiwillige Leistung im
stadtischen Haushalt nicht darstellbar. Die Forderung nach einem
personenbezogenen Kulturgutschein zeige ein explizit anderes Kulturverstandnis, als
es die Stadt Gottingen habe.

Diskussion des Leitbildentwurfs

Im Anschluss an die Vorstellung des Leitbildentwurfs wird den Anwesenden
Gelegenheit zu Fragen und Diskussion gegeben. Folgende Positionen stehen
beispielhaft fir den Verlauf der Debatte:

Herr Blimel (VHS Géttingen) hinterfragt die Bedeutung des Begriffs ,analytisch” im
Zusammenhang mit der Entwicklung der Kultur, der in der Synopse (S. 1) in der
Stellungnahme der Verwaltung gebraucht wird. Frau Dr. Schlapeit-Beck rdumt ein,
dass der Begriff in diesem Zusammenhang missverstandlich sei, es gehe ihr aber
darum, dass nicht an historisch gewachsenen Kulturangeboten per se  statisch
festgehalten werde, sondern Raum fiir Neues gelassen werden miisse. Im Ubrigen
werde der Begriff lediglich in der als Arbeitspapier zu begreifenden Synopse
verwendet und nicht im Leitbild selbst.

Frau Bittner (Freie Musikschulen in Géttingen) fragt nach, warum die Férderung von
Institutionen nicht ins Leitbild gehére und warum es keine Forderung fur die freien
Musikschulen mit ihrem kulturellen Bildungsangebot gebe, fiir die VHS aber doch.

Herr_Prof. Dr. Haselbach verweist darauf, dass ein Leitbild allgemeine Ziele
formuliere, aber keine Einzelaussagen zu einzelnen Sparten oder Institutionen
mache. Frau Dr. Schlapeit-Beck erganzt, dass ,Kulturelle Bildung“ explizit als
kulturpolitisches Ziel der Stadt Goéttingen in das Leitbild aufgenommen worden sei.
Als konkretes Beispiel nennt sie die musikalische Frihférderung in Goéttinger
Kindertagesstatten durch die Musikschule des Landkreises, die in diesem Jahr von 8
Gruppen auf 24 Gruppen ausgeweitet wird. Ziel dieses Projektes im Rahmen des
Landesprogramms zur Musikalisierung sei die kulturelle Breitenférderung, deshalb
wurden bei den ersten 8 Kindertagesstatten insbesondere Standorte ausgewahlt, die
Kinder aus einkommensschwachen Familien betreuen.

Prof. Siegfried Lang (stallarte e.V.) bemerkt, dass das Problem vor allem beim
Ruckgang des Musikunterrichts an den Schulen liege. Herr Dr. Volguartz stimmt dem
zu, sieht aber eine positive Entwicklung bei den Lehrpldnen des Landes, die
mittlerweile zum Beispiel zahlreiche Blaserklassen an verschieden Schulen
ermdglichten.

Herr Konig (KUNST e.V.) problematisiert den Begriff ,Qualitditsmal3stab”; wie und
durch wen (,externer Sachverstand”) kiinstlerische Qualitat gemessen werden solle.

Frau Dr. Schlapeit-Beck erldutert, dass es sich hierbei um ein neues Arbeitsmittel zur
Bewertung geforderter Institutionen und Projekte handele. Vorstellbar sei die




Einrichtung einer Jury oder eines Expertenbeirats. Ahnlich dem Stadtebaubeirat
kénne ein Kulturbeirat eingerichtet werden. Dies seien aber Fragen flr spater,
zunachst misse das Leitbild verabschiedet werden. Es schlief3t sich die Frage von
Herrn Limbach an, ob hoher Besucherzulauf ein Qualitatsmerkmal sei. Dies wird von
Frau Dr. Schilapeit-Beck verneint. Besucherstrome seien willkommen, aber kein
Kriterium stadtischer Férderung. In eine ahnliche Richtung zielt die Frage von Frau
Gaudin, ob zwischen Kooperationen und Férderentscheidung eine lineare Beziehung
gebe, also je mehr Kooperationen, desto héhere Férderung. Auch dies verneint Frau
Dr. Schlapeit-Beck. Sie verweist aber darauf, dass Kooperationen schon heute
Bestandteil der Zielvereinbarungen seien und dieser Bereich weiter ausgebaut
werden solle.

Verschieden Fragen und Anmerkungen beziehen sich auf den Komplex der
~Wissenshauser”, insbesondere auch zur Finanzierung dieses Museumskonzeptes.
Zu den Betriebskosten erlautert Frau Dr. Schlapeit-Beck, dass die
Machbarkeitsstudie belege, dass die Wissenshduser auch neue Publikumsschichten
erschlieRen wwwirden. Durch die hodheren Eintrittseinnahmen wirden die
Betriebskosten gedeckt und gingen somit nicht zu Lasten des bestehenden
Kulturetats. Auf die Nachfrage von Herrn Koénig nach den Bau- und
Investitionskosten antwortet sie, dass diese Kosten ohne Fordermittel nicht zu tragen
seien und derzeitig entsprechende Antrage vorbereitet wirden (EU-Forderung,
Sponsoren). Herr Blumel regt an, die ausfihrliche Darstellung zum Stadtischen
Museum und den Betriebskosten der Wissenshauser (S. 6) aus dem Leitbild heraus
zu nehmen, da zum einen konkrete Aussagen zu kinftigen Kosten nicht verbindlich
zu treffen seien, zum anderen die hervorgehobene Nennung des Museums im
Widerspruch stiinde zu der grundsatzlichen Entscheidung, keine Einzelinstitutionen
im Leitbild aufzuftihren. Frau Dr. Schlapeit-Beck sagt zu, diese Passage zu
Uberarbeiten.

Einige Wortmeldungen beziehen sich auf die Frage, ob und inwieweit im Leitbild
bereits Prioritaten fir eine Kulturforderung gesetzt wiirden, insbesondere betrifft dies
die Formulierung: ,Die hier festgelegten kulturpolitischen Prioritdten stellen eine
Richtschnur fur die Kulturforderung der Stadt Gottingen dar.“. Herr Kénig wendet ein,
dass im Leitbild zwar Ziele und Rahmenbedingungen genannt seien, aber keine
Prioritaten im Sinne einer Liste oder eines Rasters zur Bewertung der
Forderwirdigkeit einer Institution oder eines Projektes oder auch im Sinne der
Vorrangigkeit bestimmter Sparten aus Sicht der stadtischen Kulturforderung.

Ahnlich argumentiert Herr Martin _(Landschaftsverband Siidniedersachsen). Die
Formulierung der Ziele im Leitbild sollte praziser sein, es lieRen sich keine Prioritdten
ablesen. Die Diskussion dartber, was forderwirdig sei oder nicht, verlagere sich
damit auf spater. Frau Dr. Schlapeit-Beck stimmt zu, den Begriff ,Prioritdten” auf S. 3
des Leitbildes durch ,Ziele* zu ersetzen. An Herrn Martin gewandt verteidigt sie
jedoch die insgesamt offene Formulierung des Leitbildes. Sie verweist auf das
weitere Vorgehen, in dessen Verlauf die Umsetzung dieser Leitlinien diskutiert und
beschlossen wirden. Prof. Dr. Haselbach erganzt, dass das Leitbild einen
kulturpolitischen Diskurs initialisieren und auch fur die Zukunft verstetigen solle. Es
sei durch Diskussion jederzeit veranderbar. Je konkreter aber ein Leitbild abgefasst
sei, desto schneller sei es Uberlebt. Er verweist noch einmal darauf, dass das Leitbild
ein erster Schritt im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung sei, die konkrete
Ausgestaltung und Umsetzung der Ziele einen zweiten Schritt erfordere.

An diese Erlauterungen schlieRen sich Fragen nach dem weiteren Vorgehen und der
Form der Verdffentlichung des Leitbildes. Zu letzterem erklart Frau Dr. Schlapeit-
Beck, dass das Leitbild nach dem Beschluss durch den Rat in geeigneter Form




vertffentlicht werde. Es sei in jetziger Form bereits auf der Internetseite der Stadt
Goéttingen einsehbar und herunter zu laden. Herr Wortmann (Kulturbiiro Géttingen)
regt an, die folgenden Schritte des Verfahrens besser zu strukturieren, Frau Dr.
Schlapeit-Beck weist darauf hin, dass etwa auch noch die Kulturnutzer- und
Nichtnutzerbefragung des Landschaftsverbandes Sudniedersachsen einbezogen
werden soll. Auch das weitere Verfahren wird durch offentliche Diskussionen und
transparente Entscheidungsprozesse gekennzeichnet sein.

Zum Abschluss bedankt sich Frau Dr. Schlapeit-Beck bei den Anwesenden und stellt
die nachsten Schritte vor:

18.03.2010/22.04.2010: Beratung des Leitbildes im Ausschuss fur Kultur und
Wissenschaft
05.05.2010: Beschlussfassung im Rat Uber das Leitbild

Ende: 19:50 Uhr
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